ID J. HESSELGRAVE

- UMGUIA PARA MISSOES
(AGIONAIS E TRANSCULTURAIS




PLANTAR IGREJAS

David J. Hesselgrave
Contribuicoes de Earl J. Blomberg

Este livro, em harmonia com a Palavra e de carater pratico, oferece
ao estudante de missoes um método gradual para a plantacao de igre-
jas.

Cada faceta de um plano mestre para alcan¢ar novas comunidades
€& apresentada sob os aspectos teologico, cientifico e pratico. As dife-
rengas culturais sdo analisadas, e os missionarios sao orientados a
transcender as proprias experiéncias culturais.

O livro mostra que ndo s6 a evangelizagao, mas também a fundagao
e o crescimento de igrejas encontram-se no amago da missao crista.
Também se apresentam as responsabilidades dos lideres das igrejas,
quais sejam: planejar estratégias e desenvolver recursos para adentrar
novas areas, converter pessoas e organizar igrejas. A estrutura para
essas atividades de plantacao de igrejas € o ciclo paulino.

As partes principais do livro sdo:

° o cristdo e a missao crista;

e o lider cristao € a misséo crista;

* a igreja missiondria e a missao crista;

* a igreja emergente e a missao crist:
* a igreja missionaria e a missao crista (continuacao).

David J. Hesselgrave ¢ professor de missoes ¢ direlor da Escola de Missoes Mundiais
e Evangelizago da Trinity Evangelical Divinity School. Foi por muitos anos missionario no
Japéo, (rabalhando na organizacao de igrejas. Foi formado pela Trinity Evangelical Divinity
School e pela Universily of Minnesola (B4, Ma, pHD). E autor também do livio Comunicacao
Transculfural do Bvangelho, volumes 1, 2 e 3.

IseN 85-275-0133-3

78852¢'501330!



PLANTAR
IGREJAS

UN GUIA PARA MISSOES
NACIONAIS E TRANSCULTURAIS

DAVID J. HESSELGRAVE

prélogo

contribuicdes

traduciao



"Santa Lectura™

© 1980 de Baker Book House Company
Titulo do original: Planting Churches Cross-Culturally:
A Guide for Home and Foreign Missions
1% edicdo: 1984
Reimpressio: 1989
22 edigdo: 1995
Publicado no Brasil com a devida autorizagio
e com todos os direitos reservados por
SOCIEDADE RELIGIOSA EDICOES VIDA NOVA,
Caixa Postal 21486, Sdo Paulo, SP.
04698-970

Proibida a reprodugio por quaisquer meios {mecinicos,
eletr8nicos, xerogrificos, fotogrificos, gravacio,
estocagem em banco de dados, etc.). Permitida a reprodugdo
parcial somente em citagdes breves em obras, criticas
ou resenhas, com indicacao de fonte.

Printed in Brazil / Impresso no Brasil

Revisao ¢ JULIO PAULO T. ZABATIERO
Capa * IBIS ROXANE

Dados internacionais de catalogagfio na publicacio (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Hesselgrave, David J.

Plantar igrejas : um guia pars missdes nacionais
e transculturais / David J. Hesseigrave : prologo
de Donald A, McGavran ; coniribuigdes de Eadd J.
Blomberg ; |tradugdo Gordon Chowe|. — 2. ed. —
Sao Paulo : Vida Nova, 1995.

Titulo original: Planting churches cross—uu-
rally ; a guide for home and foreign missicns.

Bibliografia.

ISBN 85-275-0133-3

1. Evangelizagdo 2. Igreja - Crescimento 2.
Missiondrios 4. Missdes 1. McGavran, Donald A, I7.
Blomberg, Earl J. III. Titulo.

952182 ¢ €DD-253

Indices para catalogo sistematico

1. Implantacdo de igrejas : Missdo cristd 2353



Prologo

Este é um livro magnifico sobre a missdo cristd — lacido, de amplo alcance, e
biblico. David Hesselgrave, da Trinity Evangelical Divinity School conhece a
teoria das missGes, sua teologia, sua metodologia, e sua histéria — e as descre-
ve bem,

Hesselgrave faz com que as missdes de muitas igrejas em muitos parses lhe
devam gratiddo enquanto expde 0 que é a missdo e como deve ser levada a efei-
to nas situagGes muito diferentes nas numerosas sociedades das quais 0 Nnosso
mundo é composto. Os missi6logos se regozijardo neste livro. Os professores de
missdes fardo dele leitura obrigatéria para as suas classes.

A estrutura do livro surge sistematicamente da idéia-chave de que a tare-
fa essencial da lgreja, num mundo em que trés quartos de todos os homens e
mulheres ainda ndo créem em Jesus Cristo como Deus e tinico Salvador, é a de -
plantar novas igrefas. O processo da missdo, ordenado por Cristo e demonstrado
por Paulo, é descrito como consistindo em dez passos. Hesselgrave é um missié-
logo competente demais para deixar os leitores pensarem que estes passos s30
tudo quanto existe na obra missionéaria. Mas é notavel como boa parte da mis-
sdo em todos os seis continentes pode ser corretamente catalogada e compre-
endida sob os seguintes titulos: Os Missiondrios Comissionados, o Auditorio
Contatado, o Evangelho Comunicado, os Ouvintes Convertidos, os Crentes
Congregados, a Fé Confirmada, os Lideres Consagrados, os Crentes Recomen-
dados, os Relacionamentos Continuados, as lgrejas Missionarias Convocadas,
e, finalmente, Mais Missionarios Comissionados.

A discriminagdo, o bom julgamento, e a dedicacdo imperturbével ao dma-
go da missdo, marcam este [ivro. Dois exemplos ilustrarfo esta exceléncia. No
Capitulo 16, Hesselgrave fala dos relacionamentos que continuam entre as igre-
jas e as missdes. Depois de citar Harvie Conn no sentido de que em d/tima ans-
lise a igreja e a missdo devem ser integradas, Hesselgrave concorda, e depois
apressa-se para dizer:

(M



6 PROLOGO

Ndo devemos, no entanto, esquecer-nos de dois fatores. Em primeiro lu-
gar, a maioria das missOes existe sob a égide das igrejas [e, portanto, ja
pertencem as igrejas]. Em segundo lugar, enquanto os governos permi-
tem que as missdes tenham a liberdade de evangelizar,... a responsabilida-
de... de fazer isso ndo deve ser sacrificada a fim de integrar-se com igre-
jas receptoras que ndo tém uma visdo dada por Deus para essa tarefa,

No Capitulo 10, falando da contextualizacdo da mensagem evangélica,
Hesselgrave exorta os leitores a se lembrarem de que ““ndo somente a Escritu-
ra revela um dmago salvifico, como também revela que o dmago salvifico foi
adaptado a varios auditorios — ndo para agradar seus preconceitos e gostos a
fim de tornar a mensagem gostosa mas a sua cosmovis3o e ao seu entendimen-
to para torné-la compreensivel.,” Ansiamos por semelhante distingdo nalgumas
pessoas que escrevem e falam acerca da contextualizagdo. O embaixador nun-
ca altera a mensagem. Deve, no entanto, assegurar-se de que foi compreendida.

Um mérito especial deste livro é seu desenvolvimento sistemético de cada
tépico principal. O arcabouco, que varia apenas um pouco de capitulo em capi-
tulo, conserva o pensamento focalizado nos objetivos basicos. Os missionarios
de carreira e os candidatos sendo treinados tirardo proveito desta apresentagdo
magistral..

Os lideres eclesiasticos que se atarefam zelosamente em redefinir a missdo
no sentido de “tudo quanto Deus quer que os cristdos fagam’’ (nosso claro de-
ver cristdo) ndo gostardo deste livro, mas os lideres eclesidsticos e os missidlo-
gos que definem a missdo como a propagacdo transcultural do evangeltho fica-
rdo contentes com ele. Os 75.000 missiondrios que estjo trabalhando em todos
os seis continentes aclamardo sua clareza, sua largueza, e sua profundidade. A
medida em que as congregagOes, as denominagses, € as sociedades missiondrias
multiplicam igrejas e levam a efeito a vontade do Salvador no mundo mais res-
ponsivo que jé existiu, cumprirdo sua tarefa muito melhor por terem lido Plan-
tar Igrejas.

Donald A. McGavran
Escolas de MissGes Mundiais
Semindrio Teoldgico Fuller
Pasadena, California, EEUU.



Prefacio

Cristo amou a Igreja e Se deu por ela. Embora de maneiras que parecam incon-
seqlientes por comparagdo, eu também tenho amado a Igreja e me dado a ela.
Durante trinta e cinco anos tem sido meu alto privilégio servir a Cristo na co-
munhdo da Igreja Evangélica Livre, nas igrejas locais nos Estados Unidos, nos
ministérios de implantagdo de igrejas no Japdo, e num ministério de ensino na
Trinity Evangelical Divinity School.

Este livro, portanto, é fruto de trinta e cinco anos de obra pioneira e de
pastorado, de leitura e de pesquisa, e de aprender e ensinar no convivio de, li-
teralmente, milhares de pessoas que tém sido meus instrutores e minha inspi-
racdo no servigo a Cristo e a Sua Igreja. Os seguintes apenas representam o
nlimero maior: .

Agradeco as congregagBes em Radisson (Wisconsin), em Minneapolis —
St. Paul, em Rockford (lllinois), e em Chicago, bem como em Urawa, Wara-
bi, e Quioto (todas no Japdo), pelo seu apoio paciente e pelas suas oracgGes.
A gratiddo do fundo do corag@o é expressa aos meus colegas do corpo docente
em Trinity — os Professores Arthur Johnston, J. Herbert Kane, e Victor Walter
— que forneceram estimulo e inspiragdo. O pessoal no Escritério Central da
Igreja Livre, inclusive o Dr. Lester Westlund e os Reverendos Robert Dillon,
Wesley Gustafson, Vernon Anderson, R. Dean Smith, e Lewis R. Wimberley,
tém me dado apoio. Os estudantes em Trinity — e especialmente Greg Best —
tém ajudado muito. A Sra. Carol Chmela datilografou o manuscrito. No curso
dos anos, tenho desfrutado de vérios contatos com o Dr. Donald McGavran,
e em cada ocasido tenho recebido beneficios. Seu Prélogo a este livio é mui-
to apreciado. Conforme tem sido o caso em todos os empreendimentos — di-
reta e indiretamente — minha esposa, Gertrude, e meus filhos, David Dennis,
Ronald Paul, e Sheryl Ann, tém feito contribuicdes inigualdveis.



8 PREFACIO

O Professor Earl Blomberg do Evangelico Seminario Associado em Mara-
cay, Venezuela, merece mencdo especial. Como estudante em nosso progra-
ma de Doutorado em Missiologia, o missiondrio Blomberg fez trabalhos tdo
destacados nas pesquisas sobre a implantagdo de igrejas que pedi que ele com-
partilhasse comigo na escrita deste livro. Fiquei muito satisfeito quando ele
concordou, e muito decepcionado quando as pressGes do seu programa de
representacdo e sua volta precoce ao campo missiondrio tornaram impossi-
vel sua plena cooperacdo. Conforme o manuscrito agora existe, o Sr. Blom-
berg é responsével, em grande medida, pelas se¢Ges de base biblica dos capi-
tulos nove até treze. Uma leitura daquelas se¢des convencerd o leitor que o
manuscrito inteiro teria sido valorizado se ele tivesse se envolvido na escrita
de todas as partes.

A ndo ser que haja indicagdo em contrério, as citagdes biblicas sdo tira-
das da “New American Standard Bible’” (em portugués, da Almeida Revista
e Atualizada no Brasil, a ndo ser quando haja uma diferenga que merega ser
ressaltada).

Numerosos livros sobre o crescimento da igreja tém sido publicados nos
anos recentes. Ja vieram a lume, também, alguns livros sobre a implantagdo
de igrejas. A Igreja de Cristo tem sido fortalecida por estas contribui¢Oes lite-
rérias. O presente volume é um pouco diferente na sua tentativa de combinar
uma abordagem biblica e passo-a-passo & implantacdo de igrejas, com dados
culturais e experimentais que visam facilitar a fundacdo de novas congrega-
¢Bes em &dreas do mundo que ainda ndo foram atingidas. Como tal, somente
pode ser bem-sucedido a medida em que os servos de Cristo transformem
seus conceitos em igrejas. Encomendo-o, portanto, ac Senhor e aos Seus ser-
vos, na esperanca de que quaisquer fortalezas que porventura possua 0s aju-
dem nas suas labutas, e com a oragdo no sentido de que suas fraguezas ndo
diminuirdo seu sucesso.

Daviid J. Hesseigrave
Deerfield, 1llinois
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O Coracao
da Missao
Crista

A lgreja € um centro de tempestades na sociedade contemporanea. Os comu-
nistas a consideram uma corrente que ancora o proletariado ao passado. Os se-
cularistas pensam nela como um 6rgdo vestigial sem o qual a sociedade e os
individuos poderiam funcionar com igual ou maior eficacia. Muitos liberais
entendem que a Igreja cumpre seu propoésito quando permeia a sociedade e
perde sua identidade prépria. A maioria dos cristdos conservadores, do outro
lado, coloca a Igreja no coragdo do propésito divino para a era presente e vé 0
creﬂnﬁmoﬁomogmi das suas responsabilidades principais.

— Aumentando a confusdo ocasionada por estes diversos conceitos, os ted-
logos fazem distingGes entre a Igreja visivel e a Igreja invisivel, a Igreja Mili-
tante e a Igreja Triunfante, a Igreja Universal e as igrejas locais. Os missidlogos
escrevem acerca da igreja autoctone (ou nativa, ou indigena), da igreja respon-
savel, das igrejas mais antigas e mais jovens, das igrejas missionarias e das
igrejas receptoras, e das-igrejas nacionais e nativistas. Os analistas eclesisticos
falam das igrejas formais e informais, das igrejas tradicionais e inovadoras, e das
igrejas estruturadas e nao-estruturadas.

Devemos deixar cldro, logo de inicio, que quando usamos a palavra /gre-
ja (com maidscula) neste livro, referimo-nos aquele corpo que é edificado sobre
o fundamento dos apdstolos e profetas, e que é composto de todos os cristdos
verdadeiros, e do qual Cristo é a Cabega. Quando usamos a palavra igreja (com
mintscula), referimo-nos a qualquer.corpo local, devidamente constituido, de
cristdos que procuram, corporativamente, adorar, testemunhar e servir de acor-
do com a Palavra de Deus. De fato, de um ponto de vista biblico, estas sdo as
Unicas entidades que podem corretamente ser chamadas de “igreja.”

A tese deste capitulo é simples: A missdo primaéria da.lgreja e, portanto,
das igrejas, é proclamar o evangelho de Cristo e reunir os crentes em igrejas
@de podem ser edificados na fé e tornados eficazes No _servico, e assim

13



14 O CRISTAQO E A MISSAQ CRISTA

implantar novas congregacbes _no_mundo inteiro. Naturalmente, hd muitas
outras tarefas a seren%ﬁ/z?ﬁas pelos cristdos, tanto individual como coleti-
vamente. Mas poucos destes objetivos serdo atingidos a ndo ser que novos
crentes estejam sendo acrescentados as igrejas locais, a ndo ser gue novas
igrejas locais estejam sendo acrescentadas a Igreja Universal, e a ndo ser que
as igrejas existentes estejam crescendo para a plenitude dAquele que é a sua
Cabega.

O Plano Divino para a Igreja

Paginas incontdveis tém sido escritas acerca da Igreja e da sua missdo.’
Pode ser demonstrado, a luz do registro biblico, que Deus njo foi apanhado de
surpresa quando Addo pecou. Tinha um plano prévio que fornecia um meio
mediante 0 qual o homem poderia ser reconciliado e restaurado a comunh&o
com Deus. Como parte integrante daquele plano, Deus escolheu a Abrado e aos
seus descendentes a fim de que, através deles, Ele abencoasse o mundo (Gn 12.
1-3). Em certo sentido, eles fracassaram, mas ndo o plano de Deus. Nem o con-
tinuo bairrismo do povo judaico nem sua rejeicdo final do Messias puderam
obstruir o propésito divino. Pelo contrario: ““pela sua transgressdo veio a salva-
¢do aos gentios”” (Rm 11.11b). Os gentios crentes foram feitos ‘‘co-herdeiros,
membros do mesmo corpo e co-participantes da promessa em Cristo Jesus por
meio do evangelho” (Ef 3.6). E isto “segundo o eterno prop6sito [lit. prop6si-
to das eras] que estabeleceu em Cristo Jesus nosso Senhor’’ (Ef 3.11).

Conforme Paulo deixa abundantemente claro, a presente ‘‘disposicdo”
mediante a qual os judeus e os gentios igualmente ficam sendo membros de
um corpo espiritual pela fé em Cristo, ndo significa que as promessas a Israel
como nacdo foram anuladas. Certamente que ndo. Os “‘olhos para njo ver”
e 0 “endurecimento de coracdo” sdo apenas parciais e temporarios “‘até que
haja entrado a plenitude dos gentios.”” Entdo, ‘‘todo o lsrael serd salvo” {(Rm
11.25, 26). Israel ainda tera o dia dele!

A era presente, no entanto, constitui-se num periodo sem igual na histé-
ria. Pode corretamente ser chamada a ““Era da Igreja.”” Quando nosso Senhor
estava ministrando Ele profetizou que edificaria Sua lgreja e que as portas do
inferno ndo prevaleceriam contra ela (Mt 16.16-18). Quando Ele morreu na
cruz, fez provisdo para a lgreja, dando-Se na morte a fim de que a lgreja pu-
desse nascer e crescer (Ef 5.25). Agora que Ele estd no céu, esta santificando
ou ““chamando para fora” a lgreja e preparando-a para sua apresentacdo final
(Ef 5.26, 27). Quando Ele voltar, vird buscar a Igreja a fim de glorificd-la na
presenca do Pai (1 Ts 4.13-18; Ap 4-6).

Metéaforas significativas descrevem a Igreja com relacdo a Cristo. E Seu
edificio — “‘edificados sobre o fundamento dos apdstolos e profetas, sendo ele
mesmo, Cristo Jesus, a pedra angular’” {(Ef 2.19-21). E Seu corpo espiritual

“a plenitude daquele que a tudo enche em todas as coisas” (Ef 1.23; cf.
também 1 Co 12.12, 13). E, por assim dizer, Sua noiva — o objeto do Seu
amor e provisdo (Ef 5.25-33).
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A lIgreja, portanto, ndo é um pensamento tardio na mente de Deus. Ele
a planejou na eternidade passada e lhe proveu na morte e ressurreicdo do_ Seu

"Filho (Ef 1.19-23). E 6 Filho preparou” sgangrmaca@re's/u desenvolvimento
ao instruir Seus seguidores a respeito da missdo deles e ao revesti-los de poder
pelo Seu Espirito (At 1.4-8). A lIgreja e as igrejas ndo tém outro amigo como
seu Senhor! Se é que os cristdos devem amar o que seu Senhor ama, devem
amar a Igreja — e as igrejas! Na anédlise final, a cristologia estd estreitamente
aliada com a eclesiologia. Quando quisermos nos informar acerca da fé de um

homem, faremos bem em perguntar o que pensa de Cristo e da Sua Igreja!
A Grande Comissdo

Se ainda sobrar qualquer davida quanto & tarefa central d qual Cristo
chama o Seu povo, deve ser dissipada por uma pesquisa sobre o mandamen-
to final de Cristo, e o resultado da obediéncia a esse mandamento por parte
dos crentes primitivos. Ndo que a Grande Comissdo esteja sendo olvidada! Tal-
vez nenhuma outra passagem isolada da Escritura seja mais amplamente usa-
da para desafiar os cristdos a serem fiéis a sua tarefa priméria do que Mateus
28.16-20. Apesar disto, os exortadores quase nunca gastam tempo para fazer
exegese da passagem e compard-la com passagens paralelas. Como resultado, a
esséncia e o método da missdo freglientemente sdo perdidos nas exortacdes
para empreendé-la!

E importante reconhecer que Aquele que fala no monte é o Cristo ressur-
reto, Aquele a quem toda a autoridadeexousia) foi dada. (O Espirito Santo
fornecerd o poder ou forca [dunamis] para cumprir o mandamento [At 1.7,
8].} A comissdo esta claramente relacionada a autoridade de Cristo pela pala-
vra portanto. Dois significados sdo possiveis: (1) toda a autoridade esté por de-
trds do mandamento; e (2) toda a autoridade pertence a Cristo de modo que 0s
gue sdo ordenados a ir podem ir com essa certeza. Os dois significados sdo veri-
dicos. Mas embora o primeiro significado seja usualmente pressuposto neste
caso, a Ultima possibilidade ndo deve ser oividada.

A palavra traduzida “ide” é um participio no original e ndo um impera-
tivo. Provavelmente deva ser traduzida “‘indo” ou ‘‘enquanto ides’”’. Mas este
fato ndo deve deixar que a forca da palavra seja embotada. A mesma constru-
¢do é achada em Atos 16.9: ““Passa e [ou, passando] ajuda-nos.” Obviamente,
se Paulo ndo “‘passar’’ para 1§, ndo poderd “‘ajudar’”’! E se nds ndo ‘‘vamos’
ndo podemos cumprir nossa missdo. Por outro lado, a énfase nd3o recai sobre
o “ir'", mas sobre a razao para ir.

"Fazei dlsmpulos éo umco imperativo e a atividade central mdxcada na

z

Grande Comlssao F nvert -
A obednencxa exnglda ndo somente da parte de quem leva a mensagem,,mas .
também da parte daquele que ouve, se arrepende, e cré no evangelho. ‘Con- -
vertidos’’ e ‘“‘crentes” conforme popularmente se concebe deles podem ‘‘viver
como quiserem.” Mas “discipulos’’, obviamente, devem fazer a vontade de seu

Mestre. 2
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“De todas as nacOes’”’ tem referéncia aos gentios que, conforme ja vimos,
agora devem ser trazidos para dentro dalgrejana mesma base que os judeus.
Previamente, nosso Senhor enviara Seus discipulos para “‘as ovelhas perdidas
da casa de lIsrael” (Mt 10.6). Os gentios ndo tinham sido incluidos. Por qué?
Porque Deus ainda estava lidando com Israel como um povo. Cristo ndo tinha
sido rejeitado e crucificado. Nem tudo estava pronto. Mas, depois da crucifica-
¢do e da ressurreicdo, o evangelho também podia ir para os gentios.

‘“Batizando-os em nome do...”” tem referéncia ao meio ou método median-
te o qual os discipulos sdo feitos. No original, “batizando’ é um participio que
deriva sua forca imperativa do verbo principal. Os convertidos devem ser batiza-
dos em [els — para dentro de ] o nome do Pai, e do Filho, e do Espirito. Isto su-
bentende que passam a ser propriedade do Deus Trino e Uno.

“Ensinando-os a guardar todas as coisas...”” é um paralelo da construgdo
participial anterior. Os discipulos sdo feitos por um processo de batizar e de en-
sinar. E o que deve ser ensinado? Tudo quanto Cristo ordenou. O homem vive
‘de toda palavra que procede da boca de Deus'" (Mt 4.4).

“E eis que estou convosco todos os dias...” Ninguém que seja enviado, e
va, vai sozinho. O proprio Cristo acompanha Seus servos até os confins da ter-
ra e até & consumacgo do século (era).

Embora a declaragdo mais completa e mais freqlientemente citada da
Grande Comissdo seja achada em Mateus 28, as passagens paralelas ndo devem
ser olvidadas. Servem para ressaltar seus temas centrais (veja a Figura 1).

Uma comparagdo destas varias declaracbes da Grande Comissdo claramen-
te demonstra que ndo sdo nem redundantes nem contraditérias. S3o comple-
mentares. Num esfor¢o para desenvoiver um argumento em prol de um enten-
dimento social da missdo cristd, alguns intérpretes tiraram a conclusdo de que a
declaragdo joanina toma precedéncia sobre as declaragOes sindticas. Estes in-
térpretes dizem que o uso que Jesus fez da frase ““assim como o Pai me enviou”
indica que nossa comissdo é continuar o ministério que Ele comegou no mundo.
Naturalmente, h4d um sentido em que devemos continuar Seu ministério. Mas
estes intérpretes passam rapidamente para a passagem em Lucas 7.19-23 onde
Jodo Batista enviou seus discipulos a Jesus para Lhe perguntarem se Ele real-
mente era aquele que estava para vir (i.é, o Messias). A resposta de Jesus foi
concisa e clara: “’lde, e anunciai a Jodo... 0s cegos véem, os coxos andam, 0s
leprosos sdo purificados, os surdos ouvem, os mortos sdo ressuscitados, e aos
pobres anuncia-se-lhes o evangelho.”” Esta, dizem tais intérpretes, é a obra que
n6s devemos continuar. E assim, pondo de lado as demais declaragdes da Gran-
de Comissdo, colocam os ministérios de cura e de melhoria social, e a luta em
prol da justica, no préprio coragdo da nossa missédo.

_Ora, ndo pode haver dlvida alguma de que os crentes sdo criados em Cris-
to para boas obras (Ef 2.10) e de que devem ‘‘fazer o bem-a todos, mas princi-
_palmente aos da familia da & (Gl 6.10). E se alguém se dispBe a dizer que to-
mundo, hd um sentido em que podemos concordar. Mas dizer que as boas
obras se constituem na Grande Comissdo, ou no coragdo da nossa missdo, ou
que a declaracdo joanina substitui as declaragdes sindticas, é ir contra a exegese
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sadia e o raciocinio llcido. Nem a gramaética nem o contexto de Jodo 20
apbiam tal idéia. Além disto, em Lucas 7 Jesus estava claramente substancian-
do Seu messiado mediante uma referéncia aquele ministério milagroso que
Jodo, tendo familiaridade com a profecia do Antigo Testamento, tinha anteci-
pado abertamente. A passagem como tal ndo se constitui num mandato divino
para a continuacdo do exercicio dos milagres nem para a tentativa de reprodu-
zi-los t3o0 exatamente quanto possivel mediante a aplicacdo da medicina ou da
justica social ou politica.

Resumindo: a declaragdo joanina da Grande Comissdo ndo muda a dire-
¢do das declaragGes nos Evangelhos Sindticos. Pelo contrario, ressalta a autori-
dade por detrds da nossa missdo de discipular as nacdes mediante a pregacao,
o batismo, e o ensino. Permitir que qualquer modo de entender a missdo obs-
cureca a responsabilidade proclamatéria, sacramental, e diddtica da lgreja
é colocar a faca contra o coracdo da missdo cristd. Substituir por outras ativi-
dades aquelas que sdo distintamente especificadas por nosso Senhor é tentar

m ‘‘transplante de coragdo’” — um que mais cedo ou mais tarde certamente
serd rejeitado.

O Pentecoste

O evento decisivo para a expansdo do-cristianismo_foi o Pentecoste. Te-
riamos dificuldade em argumentar com sucesso que 0s cristdos primitivos fo-
ram inspirados para cumprir a Grande Comissdo por meio de {embrar uns aos
outros as suas disposi¢des e lmportanC|a Pelo contrério, o_Espirito Santo

to que o Senhor prometera. Segundo Atos 1.8, Ele lhes dissera que quando
viesse o Espirito Santo sobre eles, (1) receberiam o poder ou aforca necesss-
rios; (2) seriam testemunhas do Cristo a quem tinham visto e ouvido, e em
quem acreditavam; e (3) iriam para Jerusalém, a Judéia e Samaria, e até aos
confins da terra. Depois da vinda do Espirito Santo, descobriram experimental-
mente que o Espirito Santo também é o “Espirito Missiondrio.” Ele obedeceu
a Comissdo neles e através deles.?

E qual foi o resultado? Lucas nos informa que depois do Pentecoste
“acrescentava-lhes o Senhor, dia a dia, os que iam sendo salvos” (At 2.47).
Ele nos informa que quando os discipulos em Jerusalém foram espalhados
pela perseguigdo, *‘iam por toda a parte pregando a Palavra’ (At 8.4). Depois
da perseguicdo, a igreja na Judéia, na Galiléia, e Samaria “tinha paz... edifi-
cando-se e caminhando no temor do Senhor e, no conforto do Espirito San-
to, crescia em namero” (At 9.31). Em Antioquia ‘‘muitos, crendo, se conver-
teram ao Senhor’’ (At 11.21).

Além disto, Lucas relata que quando Paulo e Silas passaram pela Siria
e pela Cilicia, confirmando as igrejas que tinham sido estabelecidas anterior-
mente, as igrejas ‘‘eram fortalecidas na fé e aumentavam em nimero dia a
dia’” (At 16.5). Francis Schaeffer resumiu o caso em palavras inequivocas:
* 'Havia na igreja de Antioquia...” A partir daqui o Novo Testamento clara-
mente indica que igrejas eram formadas sempre que algumas pessoas se tor-
nassem cristds.”"3
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Paulo e a Missdo da Igreja

O homem especialmente encarregado da responsabilidade de levar o evan-
gelho aos gentios, e em cujo ministério missiondrio o Novo Testamento se fo-
caliza, é o apdstolo Paulo. Seu ministério, portanto, é de especial importancia
para uma compreensdo da nossa missao.

Roland Allen, com seu olhar experimentado como verdadeiro estadista
missionédrio focalizado no ministério de Paulo, chegou & seguinte conclusdo
a fim de colocar a missdo em enfoque claro:

Em pouco mais de dez anos S. Paulo estabeleceu a Igreja em quatro provincias do
Império: a Galacia, a Macedénia, a Acaia, e a Asia. Antes de 57 d.C. Sdo Paulo j4
podia falar do seu trabalho ali como tendo sido completado, e podia planejar via-
gens extensivas para o extremo ocidente sem preocupacio de que as igrejas que funda-
ra pudessem perecer na sua auséncia pela falta de sua orientagfio e apoio.

O trabalho do Apbstolo durante estes dez anos pode, portanto, ser tratado como
uma unidade. Seja qual for a assisténcia que ele tenha recebido da pregagdo doutras
pessoas, é inquestionivel que o estabelecimento das igrejas nestas provincias realmen-
te foi o trabalho dele. Nas piginas do Novo Testamento, ele, e ele somente, destaca-
se como fundador delas. E o trabalho que ele realizou foi realmente completo.
No que diz respeito & fundagio de igrejas, fica perfeitamente claro que o escritor
de Atos pretendeu representar a obra de S. Paulo como uma obra completa. As igre-
jas foram realmente estabelecidas. Quaisquer desastres que sobrevieram a elas, em
anos posteriores, quaisquer fracassos que tenha havido, ou qualquer rufna, tal fracas-
so ndo foi devido a qualquer insuficiéncia ou falta de cuidado e perfei¢io no ensino
ou na organizacio do Apébstolo. Quando as deixou, deixou-as porque seu trabalho
tinha sido plenamente realizado,*

E por que Paulo foi tdo bem-sucedido? Havia muitas razdes, natural-
mente. Mas uma razdo importante é que Paulo considerava a pregacdo do evan-
gelho e o estabelecimento de jgrejas ¢ cowiaxefapzmar;a O registro bi-
blico ndo deixa lugar para pensar que ou Paulo ou 0os membros de sua equipe
estavam ocupadissimos em elevar os padrGes de vida, em melhorar as condi-
¢Oes sociais, em transmitir conhecimentos seculares, em ministrar 3s necessi-
dades médicas, ou em distribuir ajuda financeira proveniente das igrejas pre-
viamente estabelecidas. Ndo pode haver muita davida de que a lealdade a Cris-
to da parte dos convertidos nas igrejas acarretasse alguns destes efeitos como
subprodutos — até mesmo o envio de ajuda necessdria de vol/ta para a igreja
em Jerusalém (um tipo de “fluxo inverso’’). Que 0s missionarios estavam preo-
cupados com os relacionamentos sociais, € com a mente e o corpo dos homens
bem como sua alma, & patentemente veridico. Mas a misséo priméria de Paulo
era cumprida quando o evangelho era pregado, 0s homens eram convertidos,
e Igrejas estabelecidas. A obediéncia ao Grande Mandamento de amar o proé-
ximo fazia parte da comissdo de ensinar todas as coisas que Cristo ordenou.
Mas as boas obras eram o fruto — ndo a raiz — da missdo de Paulo. Conforme o
modo de Paul Benjamin expressar o fato:
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Seria bom, a esta altura, lembrarmo-nos da prética de Paulo. Nao havia pobres em Co-
rinto? N3o havia problemas raciais em Efeso? Todas as criangas na Asia Menor tinham
roupas suficientes? As cartas de Paulo as congregagdes em varias cidades demonstram
sua profunda solicitude para com os pobres e os socialmente privados (G 2.10). Exor-

“ta os cristios em Corinto a seguitém o exemplo doutras congregagdes, levantando uma
oferta generosa para os santos empobrecidos de Jerusalém (2 Co 8, 9). Mesmo assim,
sua pratica uniforme de espalhar o evangelho do amor e da solicitude fraternal era es-
tabelecer congregacdes. Desconsiderar a pratica apostdlica, portanto, é negligenciar o
proprio 4mago da metodologia por meio da qual o evangelho espalhou-se em derredor
do Mediterrdneo no século I. Além disto, negligencia um modo vital de poder satisfa-
zer as necessidades espirituais e fisicas das pessoas.’

N3o é de se admirar que Paulo foi tio eficaz em multiplicar crentes e igre-
jas. Ndo somente era um homem dotado, controlado pelo Espirito, como tam-
bém tinha uma singeleza e clareza de objetivos que escaparam a muitos dos seus
sucessores. Dedicou todas as suas energias ilimitadas e suas capacidades inco-
muns & edificagdo da Igreja de Jesus Cristo!

A lgreja e Sua Missdo na Era Moderna

Se héa confusdo no que diz respeito ao 4mago da missdo hoje, ndo se origi-
na nas Escrituras, mas nos antolhos projetados pela histéria, e em outros anto-
lhos que nés mesmos fizemos.

Uma Compreensao por demais Ampla da Missdo

Os Reformadores dos séculos XVI e XVII recuperaram a mensagem da
Igreja, mas (na maior parte) estavam demasiadamente preocupados com os pro-
blemas da Europa para darem muito impeto as missGes noutras partes do mun-
do. Coube aos pietistas, aos moravios, e a um batista com o nome de William
Carey recuperar o senso de urgéncia para levar o evangelho ao mundo inteiro.

O grande avanco missionério do século XIX evidenciou o fato de que os
missionarios nem sempre tinham clareza quanto aos seus objetivos, no entanto.
A missdo assumia as formas de estabelecer escolas e hospitais, de opor-se as
préticas desumanas tais como o sati e 0 amarramento dos pés, e de langar cam-
-panhas em prol do saneamento. Os cristdos t€m justa razdo de orgulhar-se das
grandes realizacdes de fithos e filhas leais que fevaram a cabo estas tarefas ao
custo de grandes sacrificios pessoais. Merecem ser aplaudidos por todos os po-
vos, e emulados pelos cristdos contemporaneos. Mas por si s6, estas atividades
dignas_ndo._faziam discipulos nem estabeleciam igrejas. Logo, quando a histéria
fransmite para nos ou o mal-entendido de que a missdo da Igreja consiste em
qualguer empreendimento digno que 0s cristdos podem assumir, ou em institui-
cBes e empreendimentos que nos desviam da nossa tarefa primdria, a historia
nos serve mal.
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Da nossa propria parte, nds, os modernos, tendemos a perpetuar a confu-
sd0 neste ponto. Multiplicamos as missdes para-eclesidsticas como “‘bracos da
Igreja’” a fim de empreenderem cada tipo concebivel de boa obra, desde a ali-
mentacdo dos famintos até imunizar populagbes contra enfermidades e intro-
duzir novos tipos de trigo e ragas de gado. Estes sdo esforcos dignos, e, con-
forme Gélatas 6.10, gualificam-se como empreendimentos cristdos. Mas as or-
ganizacOes formadas para leva-los a efeito ndo sdo realmente qualificadas co-
mo missGes a ndo ser que, ao entrarem em areas necessitadas, conservem ‘‘em
primeiro lugar a missdo primdria da Igreja. "’ Isto é tdo importante que, nas
areas onde é possivel proclamar o evangelho e formar igrejas, somente as orga-
nizagBes que apdiam a evangelizacdo e a implantagdo de igreja de modo signi-
ficante devem ser consideradas missdes. Se ndo se dedicam & evangelizacdo e
3 implantagdo de igrejas, nem apbiam estas atividades, ndo somente sdo para-
eclesidsticas, como também sdo para-missdo.

Uma Compreensdo por demais Estreita da Evangelizagao

Se a historia as vezes nos oferece uma compreensdo demasiadamente am-
pla da missdo (no sentido supra), também nos fornece uma compreensdo da
evangelizagdo que é demasiadamente estreita. Nas Gltimas décadas do século
XIX e no presente século, a evangelizacdo tem sido quase totalmente identifi-
cada com grandes campanhas ou cruzadas que visam ganhar os individuos para
uma decisdo por Jesus Cristo. De um lado, ha este fato. E do outro lado, certo
nimero de métodos cuidadosamente elaborados de evangelizagcdo pessoal (in-
dividual) foram desenvolvidos com o mesmo fim em mira. Tanto a evangeliza-
¢do das campanhas quanto a evangelizagdo pessoal devem ser encorajadas. Mas,
conforme sdo freqlientemente praticadas, ndo colocam novos crentes em con-
tato vital com as igrejas locais. Proporcionalmente, uma énfase grande demais
tem sido dada a multiplicacdo dos convertidos — e uma énfase totalmente in-
suficiente @ multiplicacdo das congregacaes.

E verdade que evangelizar significa transmltlr o evangelho — espalhar as
Boas Novas de Cristo. Mas no Novo Testamento, a evangelizagcdo ndo fica sozi-
nha. Volte para a declaragdo de Francis Schaeffer referida antes e veja o que
ele tem a dizer mais adiante:

Logo, aqui [em Antioquia] havia uma congrega¢do local em funcionamento, chamada
“a igreja.”” A partir daqui, o Novo Testamento claramente indica que igrejas eram for-
madas sempre que algumas pessoas se tornassem cristas.

Em certo sentido, temos um quadro completo daquilo que a igreja deve ser: Os in-
dividuos se tornavam cristdos, mas ndo cristdos individualistas; a congrega¢do abrangia
o pleno espectro da sociedade; todos os membros anunciavam as Boas Novas, ndo sb
localmente como também fora, E quando o Espirito Santo disse que Barnabé e Saulo
deviam ser enviados na primeira viagem missionaria, os membros nio funcionaram me-
ramente como crist3os individuais, mas como uma unidade, como uma igreja.®
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Schaeffer coloca seu dedo numa questdo crucial. Se as pessoas tivessem se
tornado cristdos individualistas sem um compromisso com as igrejas locais nem
uma participagdo nelas, como a Igreja teria avancado na sua missdo de discipu-
lar as nagdes? Conforme escreve Basil Mathews, uma razdo importante porque
a Igreja dos primeiros séculos triunfou no Império Romano foi que

as pequenas “células” ou “sociedades do Caminho de Jesus” desfrutavam de uma vida
comunitdria nunca antes realizada. Aqui havia uma nova sociedade com um novo po-
der para praticar um novo modo de vida, porque estava vivendo em comunhio com o
Homem perfeito que é uno com Deus.

Esta igreja cristd ficou sendo a comunidade melhor organizada em todo o império.
Suas igrejas locais eram células vivas de um corpo que se estendia para longe, até
abranger todas as partes do império. Estavam ligadas pelas viagens dos bispos. Acha-
vam comunhio nos concilios menores e maiores, através dos modos de adoragio que
tinham em comum, através de ler as mesmas Escrituras, e, acima de tudo, através de
uma lealdade ardente ao Cristo Gnico e eternamente vivo, e da comunhio com Ele.””

T&o intimo é o relacionamento entre a proclamag¢do do evangelho e a im-
plantagdo de igrejas, que ndo podem ser divorciadas sem cometer violéncia con-
tra a missdo da Igreja. Note como o especialista em crescimento da igreja, Do-
nald McGavran, define a evangelizagdo: ““Cada vez mais, a tarefa priméria das
missOes é a evangelizagdo: a proclamacdo das Boas Novas e a ajuda na fundacdo
de igrejas que, arraigadas no solo e com seus proprios lideres, serdo testemunhas
das Boas Novas.”’8

Re-unindo a Missdo e a Evangelizagdo

Devemos estar gratos a homens tais como Bartholomew Ziegenbalg, Gus-
tav Warneck, Henry Venn, Rufus Anderson, John Nevius, Roland Alien, e Do-
nald McGavran. Abrangendo mais de dois séculos, eles nos lembraram que seja
o que for de bom que possa surgir da nossa obediéncia a Grande Comissdo,
também deve resultar no estabelecimento de igrejas entre os povos do mundo.
Devemos dar gragas a Deus por Kenneth Strachan, Francis Schaeffer, Michael
Green, e por outros que nos tém lembrado que a evangelizacdo neotestamenta-
ria resulta em novos convertidos entrando na comunhdo cristd de congregagdes
novas € antigas, e em novas congregacdes sendo estabelecidas em comunidades
ao redor do mundo. '

E instrutivo que Ralph Winter, que anteriormente tinha escrito sobre a
missdo M-1, M-2, e M-3, pGde tdo facilmente alterar a nomenclatura para a
evangelizacdo E-1, E-2 e E-3 no Congresso internacional de Evangelizacdo
Mundial em Lausane, e dizer essencialmente a mesma coisa.’ Serd que ele ndo
sabia que os missiondrios freqientemente estdo ocupados em ministérios edu-
cacionais, médicos, lingliisticos, e outros nos quais os evangelistas, conforme os
conhecemos, quase nunca se envolvem? E l6gico que sabia. Mas sua preocupa-
cdo primaria é com a missdo estreitamente definida como ganhar pessoas para
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Cristo e estabelecer igrejas. E estd preocupado com a evangelizacdo ampla-
mente definida para incluir o mesmo objetivo. Desta maneira, ele poderia
facilmente ter usado as designagdes ME-1, ME-2 e ME-3.

Neste livro, usaremos os termos hifenizados missgo-evangelizacdo e mis-
siondrio-evangelista, e a designacdo ME, a fim de comunicar a idéia de que os
dois vdo juntos. Quando estamos falando acerca do ‘‘coracdo da missdo cris-
td"' e das implicagbes amplas da evangelizacdo, os dois sdo realmente insepa-
rdveis. Embora ocasionalmente, a fim de evitar a redundancia, possamos em-
pregar estas palavras separadamente, devem ser entendidas como tendo essen-
cialmente o mesmo significado.

Winter também fez uma contribuicdo Gtil mediante seu emprego de nu-
meros (ME-1, ME-2, ME-3) para indicar a distancia cultural envolvida em le-
var a efeito a nossa tarefa. A geografia como tal ndo afeta o alvo da Igreja na
sua missdo. As palavras de nosso Senhor em At 1.8 sdo importantes aqui. Os
gramaticos indicam prontamente que a construgdo grega em Atos 1.8 liga
“Jerusalém,” “‘a Judéia,” ““Samaria,”” e os ‘“‘confins da terra” juntos numa sb
entidade inseparavel (Os Batistas do Sul [dos E.U.A.], portanto, estdo sendo bi-
blicos quando se referem a uma igreja principiante como uma ‘“‘missdo’’, quer
seja localizada na Asia, quer nos Estados Unidos!). O que muda & medida em
gue vamos de um fugar para outro (e as vezes enguanto ficamos num sé lugar)
é a adaptacdo cultural que deve ser feita a fim de comunicar a mensagem de
modo relevante e ““fazer crescer uma igreja.” Com isto em mente, Winter usa
os nameros 1 até 3 a fim de indicar o grau de distancia cultural envolvido quan-
do um missiondrio-evangelista sai para obedecer a Grande Comissdo. Natural-
mente, o grau de distdncia cultural depende da orienta¢do cultural do missio-
ndrio-evangelista e do seu auditério.

Por exemplo, guando um americano sueco em Los Angeles ganha outros
americanos suecos a Cristo e os estabelece em igrejas, ndo ultrapassou qualquer
barreira cultural relevante. Trata-se da missdo-evangelizacdo ME-1. Se o mes-
mo americano fosse ganhar os latino-americanos de Los Angeles, a distdncia
cultural atravessada provavelmente seria muito maior. Seria ME-2. Mas se o sue-
co americano fosse viajar para a Venezuela e aprender uma lingua e cultura in-
teiramente novas para comunicar Cristo e plantar igrejas, a distdncia cultural se-
ria ainda maior. Seria a missdo-evangelizagdo ME-3. Note outra vez que a distan-
cia geogréafica por si s6 tem pouco a ver com a diferenga. Se o cristdo america-
no sueco fosse aprender o espanhol e adaptar-se a cultura dos novos imigrantes
da Venezuela na drea de Los Angeles, ainda poderia estar fazendo ME-3.

Usaremos estas designagOes neste livro. Em primeiro lugar, formam um
tipo compacto de taquigrafia. Em segundo lugar, sdo geralmente usadas por
aqueles que tém familiaridade com os materiais do crescimento da igreja. Em
terceiro lugar, colocam a missdo e a evangelizagdo juntas numa sé férmula. Fi-
nalmente, chamam a aten¢do ao fato de que, embora a missdo e a mensagem
ndo mudem, nossos métodos se alteraro a medida em que encontrarmos dife-
rencgas culturais. (Deve ser levado em conta que, ao assignar os niimeros 1, 2, ou
3, adotamos uma perspectiva norte-americana).
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A Prioridade Atual — Implantando Igrejas Transculturaimente

A mente infatigdvel de Ralph Winter ndo parou com a distingdo entre a
missdo-evangelizagdo ME-1, ME-2 e ME-3. Em Lausane e, subseqlientemente,
tem enfatizado que a maior prioridade da lgreja hoje deve ser atravessar fron-
teiras culturais a fim de ganhar pessoas para Cristo e estabelecer comunidades
de cristdos. Se é que pretendemos cumprir a Grande Comissdo devemos recap-
tar o espirito de pioneirismo e avancar para as pessoas ainda ndo alcangadas
em todos os lugares. Para deixar claro que estd envolvido, Winter divide a popu-
lacdo do mundo em quatro categorias.'®

Em primeiro lugar, hd 219 milh3es de “‘cristdos ativos” no mundo. Repre-
sentam tanto um potencial tremendo quanto um perigo sempre presente. 0
potencial € que poderpwganhar outros para a fé. O perlgo é que podem crescer
para dentro de si e se ocupar com nutrlr sua propria fé ao invés de ganhar os
outros.

Em segundo lugar, ha 1 Qggmllhoes de “cristdos inativos.”” Estdo dentro
da tradicdo cristd mas ndo sao cristdos dedicados. Precisam de renovacdo, ou
daquilo que poderiamos chamar de ‘‘missdo-evangelizacdo ME-Q" visto que
_nenhuma barreira cultural significante precisa ser atravessada para alcancd-los.
~ Representam um grande potencial para a Igreja porque sdo relativamente fa-
“ceis de alcancar. Mas também representam um perigo porqgue os cristdos ativos
tendem a gastar a maior parte dos seus recursos em tempo e dinheiro para al-
_cangé-los.

Em terceiro lugar, hd 500 milh&es de ‘‘ndo-cristdos culturalmente proxi-
“mos!’.no_mundo. Vivem dentro de culturas que j& foram penetradas pela fé
cristd. Podem estar geograficamente distantes das igrejas cristds ativas, mas
guaisquer barreiras culturais que existem sdo minimas, e podem ser, em gran-
de medida, da fabricacdo dos proprios cristdos. Aqm é necessdria a missdo-
evangelizagdo M-1 sensivel.

Em guarto lugar, ha 2.500 milhdes de ‘ndo-cristdos culturalmente distan-

" Estas pessoas podem ou ndo estar muito removidas geograficamente dos
cristdos ativos. Mas estdo muito removidas lingiiistica, social, econdémica e.cul-
turalmente. De maneira alguma pode-se esperar delas que entrardo nas congre-
gacOes existentes. lgrejas novas devem ser implantadas entre elas. Mas a distan-
cia cultural envolvida torna muitas delas quase totalmente invisiveis. Sdo os
"’povos escondidos’’! Devemos primeiramente “vé-los.” Depois, segundo a si-
tuacdo, a missdo-evangelizagdo ME-2 ou ME-3 serd necessaria para alcanga-los.

Esta analise é muito perceptiva. Comunica vividamente a imensidade da
tarefa. Além disto, indica uma estratégia, que é, especificamente: identificar
agrupamentos culturais, especialmente entre os povos escondidos e ndo alcan-
¢ados do mundo, e elaborar estratégias para implantar entre eles congregagdes
cristds. As prlondades devem ser reorganizadas se é que a igreja quer alcancar
o mundo inteiro por Cristo. E ficil demais nos concentrarmos naqueles que
estdo perto de nds e sdo mais semelhantes a n6s, ao passo que negligenciamos
os que estdo bem longe. ‘“Longe dos olhos, longe do coragdo,”” tende a ser o ca-
so dos crentes bem como dos ndo-crentes. :
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Mas nossa tarefa é tanto/quanto, e ndo Muitos — talvez a maio-

ria — dos 1.000 milhGes de ‘‘cristdos inativos” sdo apenas cristdos nominais.
Ao invés de serem cristdos que precisam de renovacdo, sdo descrentes que pre-
cisam de regeneracdo. As vezes, as barreiras culturais entre os cristdos evangé-
licos (“‘ativos”) e os nominais (‘“‘cristdos inativos’’) sdo tdo grandes quanto as
barreiras entre os evangélicos e os ‘‘ndo-cristdos culturalmente préximos”.
Além disto, embora muitas barreiras culturais entre os evangélicos e estes dois
grupos sejam da nossa propria fabricacdo como evangélicos,devemos reconhe-
cer que a cultura ocidental como um todo estd se tornando pds-crista. Isto sig-
nifica que as barreiras erigidas com as cosmovisdes do naturalismo e do huma-
nismo estdo se tornando muito reais. Conforme Francis Schaeffer nos faz fem-
brar, a ndo ser que levemos em conta estas barreiras, nossa comunicacdo evan-
gelistica serd compreendida por um nilmero cada vez menor de pessoas no Oci-
dente. Destarte, devemos conservar em mente nossos Vvizinhos proximos
enguanto focalizamos nossa atencdo em mais de 16.000 sub-culturas em der-
redor do mundo, onde ainda n3o existe nenhuma igreja cristd.?

Que cada denominacdo, cada missdo, cada congregacdo, e cada cristjo dé
uma nova olhada nas quatro categorias de Winter e perguntem a si mesmos
o que estdo fazendo entre estes respectivos povos. Onde as pessoas estdo geo-
grafica e culturalmente acessiveis as igrejas existentes, conclamemo-las a terem
comunhdo com Cristo e com Sua lIgreja. Onde ndo estdo assim acessiveis, atra-
vessemos as barreiras geogréficas e culturais a fim de pregar a Cristo e plantar
a Igreja! Este livro visa ajudar os cristdos verdadeiros nesta Gltima tarefa. Nele,
nao distinguimos entre a evangelizacdo ME-O e ME-1 para plantacdo de igrejas.
A vasta maioria das situacOes de piantacdo de igrejas hoje em dia acarreta algu-
ma medida de adaptacdo cultural.

Deixe-me citar um formando recente da “Trinity” (identificado somen-
te como ““B.A.”), conforme aquilo que escreveu no jornal da igreja a respeito
de “Trinity’’ e da Igreja Evangélica Livre.

H4 um novo vento soprando, e estd vindo em nossa dire¢do, para logo transformar-se
numa tempestade. Seu tema é refletido neste pequeno epigrama simples:

Se quiser fazer crescer alguma coisa para durar uma estagdo — plante flores.
Se quiser fazer crescer alguma coisa para durar uma vida — plante 4rvores.
Se quiser fazer crescer alguma coisa para durar pela eternidade — plante igrejas.

E este é o clarim que o Espirito Santo est4 soando mais alto e claro cada dia: “Edi-
ficarei a minha igreja!”

Considere, por exemplo, a situagdo em “Trinity.” No ano passado, aproximada-
mente uma dizia de formandos solicitou pastorados na Igreja Livre. Neste ano, pare-
ce que cerca de quatro vezes aquele nlimero est seguindo a orientagdo de Deus para
a Associacdo das Igrejas Evangélicas Livres. Onde vdo nos colocar a todos? E os cin-
qienta ou mais para o ano vindouro? Ou a cifra de acima de sessenta projetada a
partir de entdo? Simplesmente ndo hd um nmero suficiente de igrejas para haver uma
para cada candidato. Vigiemos e oremos para que o Espirito Santo use esta situagdo
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para aticar nossa amada Igreja Livre para um programa acelerado de plantagio de igre-
jas.

Ou o que se diz da sua prépria igreja Jocal? Pensemos de modo pratico. Esta cres-
cendo? Talvez dez por cento ao ano? Ora, mesmo sem usar termos bancérios tais como
e assim por diante, uma igreja de 500 pode esperar 750 em
cinco anos. Se dedicar mais 25 por cento de esfor¢o ao discipular, facilmente poderia

“juros compostos anuais,”

ter 1.000 até 1.250 pessoas em sete anos, Realmente quer ser tio grande assim? Pro-
vavelmente 750 seja suficiente para a igreja-mie. E o que dizemos da idéia de comegar
trés até cinco congregagBes satélites durante os proximos cinco até sete anos para dar
conta dos membros adicionais e alcangar a comunidade de modo mais eficaz? Ah!
Plantar Igrejas.'?

Chame-a, pois, daquilo que vocé quiser. Chame-a “‘plantagdo de igrejas,”
““desenvolvimento de igrejas,” “‘crescimento de igrejas,” ou “‘evangelizac@o
para a extensdo de igrejas.” Ou chame-a “missdo-evangelizagdo.” A tarefa é
a mesma em qualquer parte do mundo. Qualquer comunidade sem uma igreja
acessfvel — quer resida na América do Norte ou na Africa do Sul — é um cam-
po missiondrio. E é a responsabilidade dos crentes nas igrejas existentes encher
aqueles vazios espirituais com congregacdes cristds. Conforme tem sido freqlien-
temente observado, nem uma igreja sem missdo, nem uma missdo sem igreja es-
t4 de acordo com o plano de Deus. O mesmo deve ser dito a respeito de uma
igreja ndo-evangelistica e de uma evangelizacdo sem igreja. Conforme escreve
Donald McGavran, a missdo é ‘“um empreendimento dedicado a proclamacdo
das boas novas de Cristo e a persuadir os homens a se tornarem discipulos e
membros fidedignos da Sua igreja.””** E aqueles que sdo enviados para realizar
esta tarefa sdo missiondrios e evangelistas no melhor sentido destas palavras.
Sem duvida, ganhar para Cristo homens doutras cosmovisGes, idiomas e costu-
mes, e estabelecé-los em congregacGes cristds requer treinamento e ferramen-
tas especiais. £ embora seja Gtil, para isto, usar designaces tais como ME-1,
ME-2, e ME-3 a fim de denotar o grau de adaptacdo que serd necessario, deve-
mos conservar em mente que, no seu coracdo, nossa missdo é a mesma, indepen-
dentemente de onde seja realizada ou de quem constitui nosso auditério. E é
0 que a lgreja — e as igrejas e missGes — devem fazer, e fazer tdo eficazmente
quanto puderem, e fazer agora (veja Figura 2)!
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Testemunhar 5.27)

. Pregar

Provisdo Batizar Propdsito

Ensinar
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porela (Ef 5.25) Poder as geracdes, para todo

_ o sempre (Ef 3.21)
Recebereis poder, ao

descer sobre vos o Espi-
rito Santo {At 1.8)
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Planejando para a Tarefa

As Igrejas sdo ““for¢as-tarefas’”. Tém um servico a fazer. Mas com demasia-
da frequiéncia a tarefa é empreendida de modo casual, sem raciocinio cuidado-
so. Certa vez um missiondrio {provavelmente de modo irdnico) foi contra o pla-
nejamento com base no fato de que AbraZo “partiu sem saber aonde ia.” Foi
indicado ao missionario que a analogia ndo é boa. Abrado n3o sabia aonde ia,
mas sabia o que faria ao chegar 14. Se esse missionéario levava a sério a sua filo-
sofia, sabia aonde ia, mas ndo sabia o que faria ao chegar 14!

A Biblia tem evidéncias abundantes do plano de Deus. Ele é o maior Pla-
nejador de todos! Antes da criagdo Ele projetou um piano para o homem e a
histéria que levou em conta todas as contingéncias. Quando Cristo estava mi-
nistrando na terra, tinha um plano para distribuir em formacio ativa os Seus
discipulos e fevar a mensagem do reino &s “‘ovelhas perdidas da casa de Israel”’
(Mt 10.1-42). Depois da Sua morte e ressurreicdo Ele revelou os aspectos bé-
sicos do Seu plano para discipular as nagdes gentias (Mt 28.18-20: At 1.8).
Durante o periodo abrangido pelo Livro de Atos, o Espirito Santo tinha um
plano para cumprir a Grande Comissdo mesmo quando os apdstolos nio ti-
nham nenhum, e cada vez mais, aquele plano veio a ser uma questdo de discus-
sdo e deliberagdo por parte do Seu povo. Finalmente, Paulo apresenta a Igreja,
em que os judeus e os gentios compartitham em base igual, nd0 como reflexdo
tardia, nem sequer como um plano de reserva, mas como parte do plano eterno
de Deus, embora fosse revelado na sua plenitude somente agora (Ef 3.1-12).

Néo é estranho que embora Deus tenha um plano para a historia, que os
lares bem-ordenados fazem orcamentos, planejam atividades semanais, e pla-
nejam a educacdo dos filhos; as igrejas e as missGes freglientemente ndo t8m
nenhum plano bem feito e submetido a oragdo, para a tarefa mais importante

29
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de todas? Nio é triste que, visto que Deus ndo pode contar com a obediéncia
e a sabia mordomia desta questdo, Ele freqlientemente tem de usar cisdes e
meios imediatistas para causar o inicio de novas congregagdes de crentes? Co-
mo seria melhor se tivéssemos um plano — o plano dEle!

Como podemos desenvolver um plano para ganhar homens para Cristo
e implantar igrejas que crescerdo? Os peritos nos contam que ha seis passos
envolvidos no planejamento para a realizacdo de qualquer tarefa:

(1) Compreenda a tarefa.

(2) Compare a tarefa com a experiéncia e a pesquisa (identifique abor-
dagens uteis e inGteis). :

(3) Faca um plano global para realizar a tarefa.

(4) Reuna os recursos necessarios.

(6) Execute o plano.

(6) Aprenda da experiéncia (e use o que é aprendido para modificar o
plano).?

Os passos podem ser melhor compreendidos se os dispusermos num gra-
fico simplificado de planejamento. O grafico nos ajuda a compreender o que é
envolvido nos varios passos. E basicamente auto-explicativo e ndo precisa de ela-
boracdo alguma a esta altura. Deve ser notado gue neste livro estamos primaria-
mente ocupados com os trés primeiros passos do gréafico de planejamento. De-
ve-se ter em mente, no entanto, que por mais importante que seja o planejar,
essa atividade significard pouca coisa até que avancemos para reunir nossos
recursos, executar o plano, e aprender das nossas proprias experiéncias a fim
de que possamos modificar o plano conforme a exigéncia de novos entendi-
mentos e circunstancias (veja Figura 3, p. 32).

Trés Fontes da Missiologia

A missiologia é o estudo da missdo da lgreja. Ha trés fontes bésicas de in-
formacGes que sdo importantes para desenvolver uma missiologia eficaz (veja
Figura 4):

{1) A Revelacdo (a investigagdo das Escrituras).

(2) A Pesquisa (a observacdo cientifica).

{3) A Reflexdo (o raciocinio sadio baseado na experiéncia e no conhe-
cimento).

A Revelagdo
Note que as Escrituras tém a primazia na ordem de importéncia. S8o a

Gnica regra completamente autorizada da fé e da préatica. A parte delas, nosso
entendimento de Deus seria limitado e nosso conhecimento do Seu plano para
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a vocacdo da Igreja de Cristo seria negligivel ou ndo-existente. Se é que vamos
fazer a obra dEle, devemos prestar atencdo a Sua Palavra. Nenhum cristjo ver-
dadeiro disputaria isto.

Naturalmente, solucionar o problema da autoridade ulterior no produz,
por si mesmo, uma hermenéutica defensdvel. Os principios hermenéuticos
sadios devem governar a determinagdo da pratica assim como governam a deter-
minacdo da doutrina. Discutir adequadamente tais principios nos levaria muito
além dos limites do presente estudo. Mas antes de continuarmos, devemos men-
cionar trés principios que tém aplicagcdo aos ‘‘pontos probleméticos’’ na missio-
logia.

(1) A Escritura deve ser interpretada dentro do seu proprio contexto.
E facil demais cair na armadilha de permitir que nossa cultura e experiéncia
contemporaneas determinem nosso modo de entender o texto biblico.

Por exemplo, a literatura recente do Crescimento da lgreja tem dado mui-
ta importancia a referéncia as ethné na Grande Comissdo. Os proponentes do
Crescimento da Igreja tém insistido que ethné significa as '“tribos, castas, povos,
e famfilias da humanidade’” — ou seja, as unidades homogéneas que sfo tdo im-
portantes para a estragégia do Crescimento da Igreja. Conforme Walter Liefeld
e outros tém demonstrado com clareza, no entanto, fazer assim é impor enten-
dimentos antropoldgicos e socioldgicos atuais sobre a Escritura. Dos vérios
termos gregos que poderiam ter sido usados para referir-se as tribos, as castas,
e aos demais agrupamentos homogéneos da raga humana, o termo ethné é o
mais fraco. No contexto do Novo Testamento, ethné claramente significa
"‘gentios.'’?

(2) Todos os textos biblicos relevantes devem ser aplicados a questdo
em discussdo. Ou seja: ndo estamos livres para selecionar e escolher certos tex-
tos biblicos que parecem apoiar nossas conclusGes ao passo que desconside-
ramos outros textos que talvez as contradigam. Bem, é praticamente impossi-
vel aplicar explicitamente todas as passagens relevantes a uma determinada
questdo cada vez que é discutida. Neste volume, por exemplo, somente um
nimero comparativamente pequeno de referéncias vétero-testamentdrias se-
rd citado. Mesmo assim, aquilo que estamos fazendo na tarefa de proclamar o
evangelho, de converter os homens a Cristo, e de edifica-los em igrejas locais,
é baseado no fundamento da revelacdo do Antigo Testamento e ndo é, de
modo algum, antitético a ela. E fiel aos ensinos vétero-testamentérios da cria-
¢do, da gueda do homem, dos propésitos redentores de Deus, e da missdo do
povo de Deus no mundo. Semelhantemente, embora um grande namero de tex-
tos do Novo Testamento sera citado, ndo é possivel, de modo algum, que todas
as passagens relevantes possam ser aplicadas a qualquer determinada questdo.
Sendo este o caso, nossas conclusdes sdo veridicas somente & medida em que
estdo em harmonia com todos os textos relevantes. S3o veridicas somente a me-
dida em que citamos textos basicos representativos e interpretamos estes tex-
tos corretamente. Sdo veridicas somente a medida em que ndo desconsidera-
mos textos relevantes que poderiam nos fazer modificar as nossas conclusdes.

(3) O ensino da Palavra de Deus acerca de qualquer determinada questdo
deve tomar precedéncia sobre o registro dos eventos que ocorreram nos tempos
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FIGURA 4
AS TRES FONTES DA MISSIOLOGIA

A Revelagdo
{As Escrituras Sagradas)

MISSIOLOGIA

A Reflexdo A Pesiqui;sa »
(O Pensamento Sadio) (A Observagdo Cientifica)

biblicos, Este principio é o amago de um problema crucial na missiologia, e
mesmo na teologia. A questdo tem a ver com a distingdo entre aquilo que é
normativo na Escritura e aquilo que é puramente descritivo. A questdo ja foi
focalizada, e continuard a ser, repetidas vezes dentro destas paginas, mormen-
te tendo em vista o fato de que fazemos numerosas referéncias ao Livro de
Atos.

O problema que enfrentamos torna-se explicito quando forcamos demais
gualquer porcdo narrativa das Escrituras. Por exemplo, se a experiéncia dos
discipulos no Pentecoste fosse feita normativa, ficariamos inclinados a buscar
sinceramente um dos dons do Espirito (a glossolalia), e espera-lo, embora ele,
segundo o ensino de 1 Corintios 12-14, ndo seja para todos os crentes e ndo de-
va ser ansiosamente procurado.

Além disto, se formos longe demais e insistirmos que a descricdo da igre-
ja em Jerusalém em Atos 2.41-47 deve ser normativa para todas as igrejas,
logo, a propriedade privada dos cristdos torna-se suspeita. Na realidade, natural-
mente, o cristianismo ndo exige o comunalismo deste tipo. ‘

O mesmo principio é aplicédvel no caso da igreja de Antioquia e da estra-
tégia de Paulo, a qual logo voltaremos nossa atencdo. As descricdes dos eventos
e dos personagens histéricos nos fornecem informacSes e exemplos (bons e
ruins), mas oferecem normas somente & medida em que passagens explicitamen-
te doutrindrias ou didaticas as reforgcam.

A Pesquisa

A palavra pesquisa neste contexto ndo deve ser vista no sentido estreito
de ‘““experiéncia controlada”, mas como uma referéncia aos entendimentos
que derivam das ciéncias sociais. Quando se trata desta segunda fonte de mis-
siologia, no entanto, muitos cristdos sinceros serdo tentados a levantar uma ob-
jecdo. Sua dedicagdo a Deus como Fonte de toda a sabedoria e de todo o poder
parece necessitar uma rejeigdo da sabedoria do mundo e das suas realizacBes.
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De certa maneira, € estranho que isto apresente um problema para estes cris-
tdos, porque ndo tém hesitacdo em usar os avibes, os rédios, e os remédios
que resultam da pesquisa aerondutica, eletronica e quimica. Doutra maneira,
no entanto, o problema é compreensivel. As ciéncias sociais tais como a hist6-
ria, a administragdo de empresas, as comunicacses, a psicologia, a antropolo-
gia, a sociologia, e a religido comparativa parecem ser de uma ordem bem di-
ferente do que a engenharia e a medicina. A gente “‘sente’ diferente ao usar
as ondas do radio ou ao usar um principio de persuasdo! Num dos casos, esta-
mos manipulando indicadores. No outro, podemos estar manipulando as pes-
soas! .

O problema ndo é novo. Ha muitos séculos atrds Agostinho enfrentou
a pergunta de se o conhecimento que aprendera nas escolas dos seus dias (ele
era um retérico) poderia ser usado na edificacdo do reino de Deus.® Sua men-
te brilhante lutou com este problema, assim como também fez com todas
as questOes principais dos seus dias. Sua conclusdo, portanto, é importantis-
sima para nos: Toda verdade pertence a Deus e pode ser usada para os prop6-
sitos do reino. Tirou uma analogia da experiéncia dos filhos de Israel que fo-
ram ordenados a tirar algumas das riquezas do Egito para seu uso a caminho
para a Terra Prometida. Visto que boa parte do seu conhecimento da retdri-
ca viera da Alexandria, sua analogia era especialmente apta. O ouro do Egito
ndo deixa de ser ouro! Pode ser utilizado durante nosso andar peregrino com
Deus. As obras de Agostinho sdo testemunhas da eficdcia com que o ‘‘ouro
do Egito” foi utilizado por aquele grande estudioso e santo.

Agostinho, no entanto, introduziu trés precaucdes importantes {duas ex-
plicitas e uma implicita) a respeito do uso do conhecimento do mundo. Em
primeiro lugar, nesta ‘““transferéncia do ouro do Egito”’ devemos abservar
a maxima: ‘“Nada em excesso.”” Em segundo lugar, devemos lembrar-nos de que,
embora algum conhecimento pagdo seja Util ao cristdo, o montante é quantita-
tivamente pequeno em comparacdo com aquele gue pode ser derivado das Es-
crituras. Em terceiro lugar, fica aparente em todas as partes da obra de Agosti-
nho onde o problema é tratado (Da Doutrina Cristd} que a Escritura é o padrio
da verdade — o ouro egipcio que ndo estd a altura deste padrdo ndo é ouro le-
gitimo — é ouro dos tolos!

As precauctes de Agostinho devem ser levadas a sério. O ouro do Egito
pode ser formado em bezerros de ouro! Ha um perigo real de que quando che-
garmos a compreender o que estd acontecendo na planicie, esquecer-nos-emos
daquilo que esta acontecendo no monte! Por exemplo, ha verdadeiro valor em
compreender o que acontece psicologicamente quando uma pessoa se torna
cristd. Mas, uma vez que o entendamos, devemos exercer cuidado a fim de que
o processo psicoldgico envolvido ndo fique tdo absorvente que nos esquecamos
de que os elementos de suprema importancia na conversdo sdo a convicg¢do
e a iluminacdo pela Terceira Pessoa da Trindade. Nenhum psicologo que nao
é salvo pode compreender ou apreciar esse fato. Mas o cristdo pode, e deve!
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A Reflexdo

Poucas pessoas argumentariam que o pensar é anti-cristdo! Mas esse fato,
por si mesmo, ndo nos garante de que haverd pensamento de qualidade — e
muito menos de que prevalecerd — no servico de Cristo. Nosso Senhor man-
dou Seus servos no século | serem ““prudentes como as serpentes e simplices
como as pombas” (Mt 10.16b). O simile das pombas parece bastante apro-
priado, mas para que o simile das serpentes? Por que, sendo para inculcar Sua
licdo? A realidade é que aqueles que dependem do ’’senso de Cristo’” freqlien-
temente sdo tentados a desconsiderar o ‘‘bom-senso comum.” Quo freqien-
temente j& ouvi homens de negdcios bem-sucedidos comentar que se seus ne-
gocios fossem dirigidos como os da Igreja as vezes sdo dirigidos, logo iriam
a faléncia! Nenhum crédito é devido ao povo de Deus se for essa a real situa-
¢do. Nem toda‘a prudéncia é biblica, mas existe uma prudéncia biblica. O bom-
senso comum mistura-se bem com o senso espiritual!

Na sua obra cléssica: Planting and Development of Missionary Churches,
John L. Nevius enfatiza dois testes de qualquer plano para a implantagdo de
igrejas: “‘a adaptabilidade para o fim em mira, e a autoridade biblica.””* Liga
a adaptabilidade com a anélise das nossas experiéncias passadas. Se pensarmos
claramente, a histdria pode servir de guia para o futuro. Além disto, insiste
gue qualguer plano que passar nos doi/s testes tem mais direito ao nosso respei-
to e a nossa aceitagdo do que um plano que pode declarar ter a sangdo de um
s6 teste.””® Noutras palavras, confie na revelacdo de Deus mas ndo negligencie
a reflexdo sobre os sucessos e fracassos passados. Muita coisa pode ser apren-
dida deles.

Os Elementos Lagicos da Tarefa Missionaria

A tarefa missiondria da Igreja deve ser compreendida 3 luz da revelagdo
biblica. J& tocamos nesta idéia de modo preliminar, notando que as ativida-
des envolvidas incluem o testemunho, a pregacdo, o discipular, o batismo, e
o ensino. Exatamente como estes elementos se encaixam na pratica talvez
possa ser melhor visto no ministério do apdéstolo Paulo e dos seus colegas a
medida em que implantavam igrejas em todas as partes do Império Romano.
Paulo, foi o prudente construtor da Igreja nos tempos do Novo Testamento
{1 Co 3.10). Foi o plantador de igrejas por exceléncia!

A Estratégia e a Metodologia Paulina

Pode haver pouca dlvida de que, se temos no Novo Testamento um
exemplio de estratégia sadia para a implantacdo de igrejas que crescem, temo-
lo na estragégia de Paulo. Depois de nos oferecer um breve registro do papel
de Pedro e doutros em levar o evangelho além das fronteiras da comunidade
judaica, Lucas dedica a parte do ledo da sua atencdo ao ministério de Paulo
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e dos seus cooperadores. Boa parte do restante do Novo Testamento consiste
na correspondéncia de Paulo com as igrejas e com seus lideres. Certas pergun-
tas bésicas tém sido levantadas a respeito do ministério de Paulo, no entanto.

Paulo Tinha Realmente uma Estratégia?

Nossa resposta a esta perguntia determinard como procederemos a partir
desta altura. Se, conforme ilichael Green parece acreditar, Paulo tinha pouca
estratégia, ou nenhuma, e ‘o Evangelho espalhou-se de uma maneira aparen-
temente a esmo, & medida em que os homens obedeciam a orientacdo do Es-
pirito, e passaram pelas portas que Ele abria,”’® logo, tudo quanto poderemos
aprender é a dependéncia a esse mesmo Espirito. Se, doutro lado, Donald Mc-
Gavran tiver razdo em dizer que enquanto Paulo estava em Antioquia elabo-
rou uma estratégia para alcangar grande parte do mundo mediterrdneo com o
evangelho,” logo, também nés podemos aprender da estratégia de Paulo.

Uma posicdo intermedidria parece estar em harmonia com os dados.
Green tem toda a razdo quando insiste que ‘“ndo devemos organiza-lo [Cris-
to] até Ele jé ndo caber no quadro’’ e quando adverte contra a idéia de que
a eficiéncia na linha de produgdo evangelistica inevitavelmente produzira re-
sultados.”® Mas parece que exagera sua tese. Se Paulo ndo tivesse nenhum pla-
no, o Espirito Santo ndo poderia té-lo mudado (cf. At 16.6-10)! Do outro la-
do, o argumento de McGavran acerca da estratégia de Paulo para alcancar as
“pessoas que estdo na ponte’” {pessoas que tém relacionamento com crentes)
¢ fascinante e instrutivo. Mas, as vezes, McGavran também parece exagerar sua
tese.

Vale a pena meditar sobre as palavras de J. Herbert Kane:

Podemos comegar perguntando: Paulo tinha uma estratégia missionaria? Alguns dizem
que sim; outros dizem que nio. Muita coisa depende da defini¢do de estratégia. Se “‘es-
tratégia” quiser dizer um plano de acdo deliberado, bem-formulado, e devidamente
executado, baseado na observagio e na experiéncia humanas, entdo Paulo tinha pouca
ou nenhuma estratégia; mas se entendermos que a palavra significa um modus operan-
di flexivel, desenvolvido sob a orientaco do Espirito Santo e sujeito 3 Sua orienta-
¢do e controle, entdo Paulo realmente tinha uma estratégia.

Nosso problema hoje é que vivemos numa era antropocéntrica. Imaginamos que na-
da pode ser realizado na obra do Senhor sem boa dose de maquinéria eclesistica —
comissBes, conferéncias, laboratbrios, seminarios; ao passo que os cristdos primitivos
dependiam menos da sabedoria e pericia humanas, e mais da iniciativa e orientacdo
divinas. E 6bvio que nio foram mal-sucedidos. O que o movimento missionario mo-
derno precisa acima de qualquer outra coisa é voltar para os métodos missionérios
da igreja primitiva.’

Tendemos a concordar com a posicdo bésica de Kane, mas modificaria-
mos um pouco a sua declaracdo. Paulo, naturalmente, tinha comparativamente
pouca oportunidade de basear sua estratégia na observacdo e na experiéncia.
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Mas com dois mil anos de histdria das missSes por detrds de nds deveriamos
ter um ‘‘plano de acdo deliberado, bem formulado, e devidamente executado,
baseado na observacdo e na experiéncia.”” Para ser cristdo, no entanto, tal pla-
no ndo deve ser baseado primariamente na observagdo humana. Deve ser “‘de-
senvolvido sob a orientacdo do Espirito Santo e sujeito a Sua orientacdo
e controle.” Quanto a flexibilidade, qualquer estratégia que nfo é flexivel
é simplesmente md estratégia.

Concordemos, portanto, em que ‘0 gue o movimento missionario moder-
no precisa acima de qualquer outra coisa é voltar para os métodos dos missio-
ndrios da igreja primitiva.”” Seria estulticia da nossa parte desconsiderar o re-
gistro, inspirado pelo Espirito Santo, do modo dos cristdos primitivos, e espe-
cialmente Paulo e seus assistentes, realmente terem edificado as igrejas dos seus
dias, assim como teria sido estulticia para Paulo desconsiderar a orientacdo
do Espirito Santo recebida na Arédbia e na Antioguia. Ao mesmo tempo, se-
ria tdo impensavel para nds descontarmos o entendimento que tem vindo a
nds através de dois mil anos de experiéncia e estudo quanto teria sido para
Paulo descontar os processos da helenizacdo da cultura e a penetragdo religio-
sa do judaismo nos seus proprios dias. Apesar disto, a adverténcia de Kane ndo
deve ser desconsiderada. Se dependermos da estratégia global e do método da
sua implementacdo ao invés da sabedoria e do poder do Espirito Santo, nédo
podemos alegar que somos leais a0 precedente neotestamentdrio, nem nosso
testemunho sera tdo eficaz quanto foi o dagueles crentes do século .

A Estratégia Paulina é Aplicavel Hoje?

Dizer que as labutas missiondrias de Paulo resultaram do pensamento
bem como da oragdo e do trabalho ndo termina a questdo. Devemos pergun-
tar se a estratégia paulina é aplicdvel hoje, ou ndo. A esta pergunta responde-
mos “‘sim."”’

Em primeiro lugar, o mundo de Paulo no século | tem umas semelhan-
¢as notaveis com nosso mundo de hoje. Naturalmente, devemos reconhecer
gue o século XX ndo é uma segunda-via do século |, e que, em comparacio
com a situacdo em que o missiondrio estrangeiro moderno usualmente se acha,
a situacdo de Paulo era bem diferente. Paulo era um cidaddo do seu mundo
missionario. Ndo aprendeu nenhuma lingua estrangeira a fim de comunicar.
Desde o proprio inicio do seu ministério, tinha familiaridade com os padrGes
de pensamento do seu auditério. Ao mesmo tempo, conforme se relata que o
Dr. E. M. Blaiklock, catedratico de Iinguas classicas na Universidade de Auck-
land na Nova Zelandia, disse: ““De todos os séculos intervenientes, o século
XX é o mais semelhante ao 1."”"'° Havia um considerdvel fluxo intercultural
entre povos de diferentes racas e formacdes. Havia uma faléncia generaliza-
da de idéias e de ideais. E havia um grupo de pessoas espalhado em todas as
partes do Império Romano que, em virtude do seu contato com as idéias
monoteistas e éticas judaicas se constitufa num “‘auditdrio preparaco’” para o
evangelho.
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Em segundo lugar, Paulo reconhecia que era um prudente construtor
da Igreja (1 Co 3.10). Ora, se ndo inferimos desse fato que devemos seguir
servilmente cada abordagem empregada pelo grande apéstolo aos gentios,
podemos pelo menos tirar proveito de um estudo cuidadoso da sua metodo-
logia. Afinal das contas, os arquitetos modernos estudam as obras dos gran-
des arquitetos do passado, embora ndo projetem nem edifiquem construcSes
idénticas.

Desta maneira, podemos aprender de Paulo. Conforme escreveu Richard
Longenecker:

Freqitentemente tem sido dito de modo devocional: “O mundo ainda hi de ver o que
Deus pode fazer com um homem totalmente dedicado a Ele.” Paulo era tal homem,
e o mundo tem sido testemunha do efeito. Possufa uma firmeza de dedica¢do ao seu
Senhor, um fervor de espirito, um coragdo compassivo, uma visio ampla, uma per-
cepcio aguda, e estava constantemente aberto ao Espirito. Semelhante exemplo de
wma vida e de um ministério cristdos destaca-se como paradigma e como inspiragdo
para nés hoje [grifos nossos].”!!

Até Que Ponto a Metodologia de Paulo é Normativa?

Fica claro nas Escrituras do Novo Testamento que a mensagem de Paulo
é normativa. Aos galatas — que estavam sendo perturbados pelos judaizantes
— pode dizer: “’‘Mas, ainda que nds, ou mesmo um anjo vindo do céu vos pre-
gue evangelho que vé além do que vos temos pregado, seja andtema’” (Gl
1.8). Aos corintios — que estavam sendo empesteados com dificuldades ecle-
siasticas — pode escrever: ““Porque eu recebi do Senhor o que também vos en-
treguei” (1 Co 11.23a). '

Fica claro no Novo Testamento, também, que Paulo o homem, num sen-
tido secundério, era um exemplo normativo daquilo que o cristdo deve ser e
fazer. Aos corintios, que precisavam desesperadamente de um exemplo daquilo
que um cristdo deve ser, pdde fazer a declaracdo notavel: ““Sede meus imitado-
res” (1 Co 11.1a). Paulo, no entanto, ndo era perfeito. Sabia disto. E por isso
acrescentou aquelas palavras da méaxima importdncia: “como também eu sou
- de Cristo” (1 Co 11.1b). Sendo assim, o exemplo de Paulo é normativo porque
reflete o padrdo perfeito — aquele do proprio Jesus Cristo.

Depois, 0 que se diz do método missionério de Paulo? Conforme j3 disse-
mos, parece haver pouca coisa para indicar que o Espirito Santo espera que si-
gamos de modo servil cada procedimento paulino em nosso alcance evangelis-
tico. Do outro lado, ha ensino explicito nas Epfstolas que nos ordena a conti-
nuar as mesmas atividades de modo semelhante — a saber: ir para onde as
pessoas estdo, pregar o evangelho, ganhar convertidos, reuni-los nas igrejas, ins-
trui-los na fé, escolher lideres, e recomendar os crentes a graga de Deus. E on-
de achariamos um padrdo para estas atividades, que tenha menos probabilida-
de de nos levar para becos sem saida do que na obra missiondaria de Paulo? Con-
forme escreve A. R. Hay: O ministério de.Paulo e o dos seus companheiros é
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registrado pormenorizadamente porque ele e eles fornecem um exemplo tipi-
co para o ministério permanente, da méaxima importancia, de implantar igre-
jas.'"12 _

Concluimos, portanto, que a mensagem de Paulo era totalmente norma-
tiva, e que seu modo de vida e sua metodologia missiondria eram menos nor-
mativos. E uma questdo de proporcdo. Hé espaco para adaptacdo em cada ca-
S0, mas menos no caso da sua mensagem e mais nos casos do seu modo de vida
e da sua metodologia. Para nés, que estamos a dois mil anos da presenca fisi-
ca do Mestre e dos Seus apostolos, é bom aprendermos da pregacdo, da pessoa,
e do programa de Paulo, em dependéncia da Palavra e do Espirito Santo.

O Ciclo Paulino
Os Elementos Logicos no Plano Mestre de Evangelizacdo de Paulo

Quais eram os elementos (passos) ldgicos no plano mestre de Paulo para
a evangelizacdo e o desenvolvimento da igreja? Estes elementos serdo analisa-
dos mais tarde. A esta altura, simplesmente os alistaremos e os demonstrare-
mos numa forma diagramdtica (veja a Figura 5):

(1) Os Missionérios Comissionados — Atos 13.1-4; 15.39, 40.
(2) O Auditério Contatado — Atos 13.14-16; 14.1; 16.13-15.
(3) O Evangelho Comunicado — Atos 13.17ss.; 16.31.
{4) Os Ouvintes Convertidos — Atos 13.48; 16.14, 15.
(6) Os Crentes Congregados — Atos 13.43.
(6) A Fé Confirmada — Atos 14.21, 22; 15.41.
(7). Os Lideres Consagrados — Atos 14.23.
(8) Os Crentes Recomendados — Atos 14.23; 16.40.
(9) Os Relacionamentos Continuados — Atos 15.36; 18.23.
(10) As Igrejas Missionarias Convocadas — Atos 14.26, 27; 15.1-4.

Possiveis Objecdes ao Ciclo Paulino

Para alguns, os passos no Ciclo Paulino talvez parecam quase demasiada-
mente Obvios para serem realmente importantes. Nossa resposta é que para pes-
soas que tém conhecimento eficiente de uma determinada tarefa, os elemen-
tos lbgicos que a compdem devem ser 6bvios. Os quimicos seriam estorvados
nos seus trabalhos com o &cido cloridico se sua estrutura molecular ndo fosse
dn conhecimento geral nos seus laboratérios. Uma vez que os elementos bési-
cos de qualquer coisa tenham sido descobertos, sdo mais ou menos 8bvios. Nes-
sa altura, a Unica pericia verdadeiramente exigida é saber trabalhar com eles.

Para outros, o Ciclo Paulino talvez pareca um pouco forcado. Dez passos,
frases aliterativas — a coisa inteira parece demasiadamente arrumadinha para
ser verdadeira, demasiadamente programatica para ser pratica. Nossa resposta
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é gue nada nd de sacrossanto nesta maneira especifica de subdividir a tare-
fa em elementos manusedveis. Neste sentido, a missdo da lgreja ndo é and-
loga a uma molécula de acido cloridico. A variacdo é possivel. Mesmo assim,
cremos que a andlise cuidadosa da tarefa missiondria revelara algo muito se-
melhante aos passos do Ciclo Paulino. E a nds faz pouquissima diferenca co-
mo esses passos sdo identificados.

Para outros, ainda, talvez pareca que o ciclo ndo é realmente paulino.
Podem reconhecer que Paulo ocupava-se com estas vdrias atividades, mas
ndo necessariamente em todos os locais onde pregava. Se for este o caso,
o ciclo ndo é um tipo de hibrido, ou uma composicdo baseada em um minis-
tério total ao invés de ser a base para um plano em qualquer determinada si-
tuacdo local? Nossa resposta é quadrupla.

Em primeiro lugar, Paulo ndo estabeleceu uma igreja em cada localida-
de que visitou. N3o era seu plano fazer isso. No que diz respeito a Paulo (e
dentro dos limites do gue sabemos), em Atenas, por exemplo, o ciclo passou
pelos passos do contato e da comunicagdo, e parou com a conversdo de Dio-
nisio, de Damaris, e de certos outros (At 17.34). Sabemos que havia uma igre-
ja em Atenas posteriormente. Mas no que diz respeito ao registro biblico e ao
ministério de Paulo, ndo temos maiores informacgdes a respeito dela. Atenas
era uma parada temporéria para Paulo. N3o era a “‘cidade ideal’’ para ele.

Em segundo lugar, ao usarmos a frase Cic/o Paulino, ndo queremos dar a
entender gue Paulo pessoalmente levou a efeito cada passo. Paulo dirigia uma
equipe de homens. O registro deixa claro que delegava responsabilidades a ou-
tros membros da equipe. Por exemplo, Paulo escreveu a Tito: “’Por esta causa
te deixei em Creta, para gue pusesses em ordem as coisas restantes, bem como,
em cada cidade, constituisses presbiteros, conforme te prescrevi” (Tito 1.5,
grifos nossos).

Em terceiro lugar, quanto mais completo fica o registro biblico no caso
de qualquer determinada situacdo local, tanto mais explicitos se tornam os pas-
sos no ciclo. Veja, por exemplo, o caso da igreja em Efeso. Ali, os passos bé-
sicos sdo tornados explicitos no registro biblico:

O auditério contatado — Atos 18.19; 19.1, 8, 9.

O evangelho comunicado — Atos 19.4, 9, 10.

Os ouvintes convertidos — Atos 19.5, 18,

Os crentes congregados — Atos 19.9, 10.

A fé confirmada — Atos 20.20, 27.

Os Iideres consagrados — Atos 20,17, 28; 1 Tm 1.3, 4: 2.2.

Os crentes recomendados — Atos 20.1, 25, 32.

Os relacionamentos continuados — Atos 20.17; Ef 1.1-3, 15, 16.

Em quarto lugar, embora o ciclo cresga a partir da metodologia paulina
e ndo seja imposto sobre esta, também se desenvolve a partir da [8gica e da ex-
periéncia maior das missGes. Considerando a natureza da tarefa para a qual fo-
mos. comissionados, estes passos s3o praticos e razoaveis, conforme ja dissemos.
Olhe para eles. inais uma vez. Se qualquer um de nds, como equivalente mo-
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derno de Paulo, de Pedro, de Tomé, ou de Timéteo, fosse para uma cidade
evangelizar e estabelecer uma igreja, ndo colocaria em prética estes mesmjissi-
mos passos? E ndo os levaria a efeito nesta mesma ordem, mais ou menos?

Quatro Aspectos Importantes do Ciclo Paulino

Antes de encerrarmos esta discussao preliminar do Ciclo Paulino, quatro
aspectos dele devem ser especialmente notados.

Em primeiro lugar, tem um comeco e um fim. Grande nimero de livros
na drea do crescimento da igreja e do seu desenvolvimento tem surgido nestes
Gltimos anos. Alguns deles sdo de leitura estimulante para os que se preocupam
com a missdo da lgreja. Alguns dos principios que podem ser descobertos nes-
tes livros sdo de valor incalculavel. Ha, porém, uma falha em muitos deles que
freqiientemente deixa frustrado o obreiro pratico. E a seguinte. Quando um
obreiro treinado nos principios do crescimento da igreja contempla a evangeli-
zacdo para extensdo da igreja numa nova area, logo descobre que ndo sabe
enfileirar estas pérolas de sabedoria num s6 fio! Ndo sabe onde comecar! E
nem sequer pensou em como completar a obra. Por meio de pensar em termos
de um ciclo com um comeco e um fim, e passos {6gicos entre eles, talvez
seja possivel vencer esta fraqueza.

Em segundo lugar, embora falemos de um comeco e de um fim do ciclo,
héd um sentido em que o ciclo ndo admite nem um nem outro. Quando Paulo
foi recomissionado em Antioquia antes da sua segunda viagem missiondria
(At 15.39, 40), reestabeleceu o contato com 0s grupos novos de crentes, e con-
tinuou seu ministério com eles, confirmando-os na fé (At 15.41}). Ao mesmo
tempo, levou as fronteiras do evangetho um pouco mais fonge das bases origi-
nais em Jerusalém e em Antioquia. Para pensar legitimamente num comeco
e num fim, portanto, devemos pensar na tarefa com relacao a uma so igreja
ou em uma érea limitada.

E em terceiro lugar, o ciclo deve ser olhado tanto sincronicamente como
diacronicamente. Ou seja: embora possamos pensar em progredir da etapa
do contato para a comunicacdo, para a conversdo, para congregar crentes, e
assim por diante, devemos lembrar-nos também que, a medida em que passa-
mos pelo tempo para as etapas mais adiantadas do desenvolvimento, ainda de-
vemos continuar levando a efeito as atividades das etapas iniciais (ou super-
visionar sua realizacio). Por exemplo, sempre devemos fazer novos contatos
e trabalhar em prol de novas conversdes do mundo, mesmo quando estivermos
confirmando na fé os primeiros crentes. Ndo fazer assim seria desagradar o Ca-
beca da Igreja. Por isso, {inhas nitidas ndo devem ser tragadas entre os elemen-
tos principais do ciclo. Num sentido, sdo distintos e seqUenciais. Noutro senti-
do, colidem uns com os outros, e fluem uns para os outros.

Em quarto lugar, é de importancia vital que a estratégia do Ciclo Paulino
seja aplicada as igrejas existentes e ndo somente as situacSes pioneiras. Ao ava-
liar as igrejas existentes, passo a passo desde ‘o auditério contatado” até ‘‘os
relacionamentos continuados,”” o pastor e os crentes responsdveis numa igreja
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realmente poderdo analisar onde sua igreja é bem-sucedida e onde esté falhan-
do na sua tarefa! Depois, podem fazer mudancgas no seu plano global, escolher
padrdes, reunir os recursos, e colocar em operagdo inovacdes prometedoras.
Além disto, obterdo constantemente novos entendimentos acerca da missdo
da igreja na pétria e no estrangeiro.

As missGes e a evangelizagdo eficazes requerem planejamento e estraté-
gia com cuidado e com oracdo. Quando Deus estava para levar Seu povo fora
do Egito e para dentro da Terra Prometida, chamou Moisés e comunicou um
plano: ““Vai, ajunta os ancidos de Israel, e dize-lhes... e irds, com os ancidos
de lIsrael, ao rei do Egito, e Ihe dirés... Eu sei, porém, que o rei do Egito ndo vos
deixard ir... Portanto, estenderei a minha mdo, e ferirei o Egito com todos os
meus prodigios’” {(Ex 3.16-20). Quando Deus estava pronto para juntar os ju-
deus e gentios crentes numa nova comunidade da fé, parou Saulo no caminho
e disse: ‘Mas levanta-te e firma-te sobre teus pés, porque por isto te apareci
para te constituir ministro e testemunha’” (At 26.16). E quando Saulo — ago-
ra Paulo — tinha ministrado, testemunhado, e estabelecido grupos de crentes
desde a Siria do oriente até a MacedOnia e a Acaia no ocidente, escreveu para
uma das igrejas:

Eu plantei, Apolo regou; mas o crescimento veio de Deus... Porque de Deus somos
cooperadores; lavoura de Deus, edificio de Deus sois vbs. Segundo a graga de Deus
que me foi dada, lancei o fundamento como prudente construtor; e outro edifica
sobre ele. Porém cada um veja como edifica (1 Co 3.6, 9, 10).

Acima de tudo, a realizacdo dos planos e do propésito de Deus requer
a sabedoria, a intervencdo, e a graca divinas. Mas também requer que um Moi-
sés com os ancidos, ou um Paulo com seus companheiros, se dediqguem — com
0 corpo, o coracdo e a mente — a tarefa.
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Educando
para Missoes

Héa vérios anos, quando um dos autores estava ensinando na Faculdade de Teo-
logia ““Evangel” em Hong Kong, teve a oportunidade de passar algum tempo
com o Dr. Philip Teng, que é pastor de uma pujante igreja da Alian¢a Crist3d
e Missiondria naquela cidade. Ao discutir a obra das igrejas, Teng indicou que
em anos recentes sua igreja tinha dado inicio a um programa para estabele-
cer cinco igrejas afiliadas. As finangas para 0s obreiros e as instalagGes ja ti-
nham sido fornecidas, e muito encorajamento foi dado. Uma ou duas das igre-
jas afiliadas estavam progredindo bem, mas um problema de monta se torna-
ra aparente. Ndo parecia haver obreiro cristdo algum que soubesse entrar nu-
ma area nova e deitar os alicerces para uma igreja nova! Os obreiros tinham si-
do treinados para edificar sobre o alicerce alheio, mas ndo para lancar seu pro-
prio fundamento! O Dr. Teng ficava pensando por que as coisas eram assim.

A explicagdo foi e é simples. A teologia sistematica e pratica conforme a
conhecemos tem sido produzida, em grande medida, nas nacGes ocidentais
onde milhares de igrejas salpicam nossas zonas rurais e outros milhares elevam
suas torres bem altas acima dos telhados circunvizinhos das nossas cidades.
A existéncia destas igrejas tem sido tomada por certa. Como conseqliéncia,
os tedlogos sistemdticos tém ficado preocupados com os “‘interesses internos’’
da lgreja e tém dado comparativamente pouca consideracdo a teologia da mis-
sdo dela. Os tedlogos praticos prepararam pastores para servirem as congrega-
¢es ex existentes, mas pouco ou nada fizeram para preparar os obreiros para o

esenvofwmento de novas-congregacdes.

Aquilo que tem sido geralmente veridico no que diz respeito 3s institui-
¢Oes para o treinamento teoldgico tem sido quase universalmente veridico no
caso doutros tipos de. educgnggigvcﬂrjsta Multiplicaram-se programas de bachare-
lados e cursos nas artes e nas ciéncias ao passo que negligenciaram cursos na
eclesiologia e na evangelizacdo para a extensdo da igreja. Mas, quando seus de-
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partamentos de relagBes publicas fazem planos para o recrutamento e o le-
vantamento de fundos, pressupdem tanto a existéncia quanto a cooperacdo
das igrejas locais!

Devemos, no entanto, avangar ainda mais um passo. O centro mais im-
portante da educacdo cristi é a propria igreja local. Afinal das contas, so-
mente uma pequena porcentagem dos seus membros tem o privilégio de
passar por instituicGes cristds de educagdo superior. E a educacdo no lar cren-
te raras vezes serd melhor do que aquela que é recebida na igreja local. Apesar
disto, e a despeito da sua importdncia como centro de treinamento e da sua
bem-lubrificada maquinaria organizacional, a igreja local média esta tristemen-
te deficiente quando se trata de educar, treinar, e distribuir seus membros
num programa realmente vidvel de evangelizacdo para expansdo da igreja.

Entrementes, cada Saldo do Reino é uma estacdo de treinamento para as
Testemunhas de Jeovad. As Testemunhas sdo chamados ‘‘publicadores,” e a
todos eles sdo atribuidos territérios gue ficam sendo sua responsabilidade
missiondria. Devem fazer pelo menos duas visitas por ano em cada casa nas
suas areas alocadas. N@o somente isto, mas também sdo cuidadosamente
treinados para sua tarefa, ndo simplesmente nem primariamente por meio
de escutar, mas também por meio de praticar. Os membros mais novos “‘en-
cenam’’ visitas simuladas as casas na frente de congregacdes locais e dos seus
fideres, e sdo publicamente avaliados conforme seu “‘desempenho.” Final-
mente, o programa inteiro da propagagdo — os foruns locais, os estudos bi-
blicos nos lares, as publicacBes, o envolvimento do escritério central — é coor-
denado pelos Iideres e explicado aos membros. Ndo é de admirar que o movi-
mento aumentou de 3.868 crentes em uma s6 nagcdo em 1918 para 2.091.432
membros localizados em 210 nagdes em 1973 (um periodo de cinglienta e
cinco anos).*

Neste interim, o programa missiondric dos Mdrmons também prossegue
rapidamente. Conforme é bem conhecido, os jovens mérmons devem servir
na missdo por um periodo de dois anos as custas das suas préprias familias
(a igreja paga a viagem de volta das suas tarefas alocadas). Sdo preparados para
suas tarefas em programas de treinamento oferecidos em vdrios niveis edu-
cacionais. O programa de ““Seminéario’”” em nivel de colegial oferece quatro
anos de aulas em Antigo Testamento, Novo Testamento, o Livro de Mérmon,
na historia eclesiastica dos Santos dos Uitimos Dias. No nivel de faculdade, h4
um programa semelhante chamado “Instituto de Religido.” Além disto, os
missionarios recebem treinamento especial para suas tarefas, que inclui deco-
rar os conceitos gerais de um manual com 200 péginas de instrucdes e de amos-
tras de didlogos. Aqueles que vao para areas onde linguas estrangeiras sdo ofe-
recidas recebem treinamento especial em |inguas. Uma vez no campo alocado,
0 novo missiondrio € encaixado numa rotina didria, cada parte da qual estd em
perfeita harmonia com um programa existente para trazer novos convertidos
a igreja e para acrescentar novas igrejas. Em 1974, 170.000 alunos estavam ma-
triculados no programa de ““Seminério’ e 62.000 nos “Institutos de Religido.”
Havia 17.564 missionarios. E, nalguma parte do mundo, um novo membro
afiliava-se 2 igreja cada seis minutos.?
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Entrementes, o budismo Soka Gakkai, com sua sede no Jap&o tem proje-
tado um programa que visa conquistar primeiramente o Oriente, e depois, o
mundo inteiro. Declara ter o maior tempio do mundo, ao sopé do historico
Monte Fuji. Promove espetdculos gigantescos, inciusive paradas, discursos,
e demonstractes de atletismo. Mas tudo isso é para os fiéis. No amago do
alcance de Soka Gakkai hd um programa de envolvimento leigo coordenado.
Espera-se de todos os membros que se assenhoreiem de um manual que ex-
plica a doutrina de Soka Gakkai e que os prepara a propagé-la. Todos se reu-
nem regularmente nos lares designados, onde participam de uma integracado dis-
ciplinada dedicada a fortalecer a fé dos membros e a introduzir novos candi-
datos no movimento. Os grupos nos lares sdo subdivididos 8 medida em que
ultrapassam os limites do tamanho dos grupos pequenos. Cada ano, milhares
de ‘membros leigos, de ambos os sexos e de todas as idades, submetem-se volun-
tariamente a provas que os qualificardo para esferas maiores de responsabilida-
de na organizacdo. Ndo é de se admirar que, em vinte e cinco anos, o Soka
Gakkai cresceu de um namero quase insignificante de aderentes para cerca de
16.000.000 membros no Japdo e mais 300.000 em acima de trinta paises no
mundo.?

Entrementes, cada congregacdo local da /glesia ni Cristo nas Filipinas,
quer tenha cinglienta membros, quer mil, é organizada em comissGes de cerca
de sete membros cada. Cada comissdo tem seus proprios oficiais e ocupa-se
com a disciplina e a propagacdo. Quando um membro da comissdo faz um no-
vo contato para a igreja, avisa o presidente da comissdo e todos os membros
sd0 mobilizados para a integracdo. Ndo é de se estranhar que esta igreja, que
nem sequer existia antes da Primeira Guerra Mundial tenha crescido a meio
milhdo de aderentes e mais de 2.500 congregagGes!

O que é desesperadamente necessdrio no evangelicalismo hoje é uma
total reavaliacdo_ e revisdo de educacdo cristd e dos programas de alcance, a
luz das s Escrituras e d a_nova.situacdo missiondria, que-existe..no.. ‘mundo -oci-
d\éﬁf‘af €e.no_mundo nao-ocidental.. Essa reavaliacdo e revisdo deve ocorrer em
trés niveis: nas igrejas locais, nas escolas cristds, e nas escolas teol6gicas para
0 tremamgmo, de obreiros tris cristaos

A Educacdo para a Miss3o e a Evangelizacdo na Igreja Local

O lugar certo para comecgar a educacdo — ou a reeducacdo — em mis-
sOes e evangelizacdo é a igreja local. E ndo deve ser meramente para a elite
espiritual que j& tem um interesse profundo pelo alcance mundial (muitos
deles tém conexbes com a Sociedade Missiondria para Mulheres!), mas para
toda pessoa que pertence a Cristo. Todos os filhos do Rei devem interessar-
se pelos negécios do Rei e ter conhecimento deles!

Mas isto tem sido dito repetidas vezes, até enjoar. O que hd de novo,
portanto? O que serd novidade para muitas congregactes é o tipo de educa-
¢do proposto nos paragrafos que se seguem!

Para a maioria dos crentes participantes, esta questdo da evangelizacdo
parece tdo simples como testemunhar para um conhecido ndo-convertido,
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e esta questdo das missGes parece tdo complicada como a diplomacia inter-
nacional. E a evangelizacdo pode ser tdo simples assim, e a missdo pode ser
tjo0 complexa assim. Mas as implicacGes maiores da evangelizacdo neotesta-
mentdrio e o dmago das missGes precisam ser entendidos, e entendidos por
todos. A evangelizagdo deve levar os convertidos a participacdo ativa na igreja
local; seja 0 que mais que as missdes mundiais possam envolver, devem dar a
maxima prioridade para esse tipo de evangelizacdo. Isto exige compreensdo.
E a compreensdo exige o estudo cuidadoso, em espirito de oracdo.

N3o é crédito para a gléria de Cristo quando Sua obra deve avangar com
base em falsas informagOes, em informacgQes inadequadas, e na total ausén-
cia de informacgOes. Ndo Lhe traz gloria alguma quando as preferéncias pes-
soais tomam a prioridade sobre os principios divinos nos esforcos espirituais.

Os pastores, os lideres, e os membros das comissGes de missGes e evan-
gelizagdo no nivel local devem passar mais tempo com as Escrituras e com
literatura sobre a evangelizacdo, as missdes, e o crescimento das igrejas — e
também com missiondrios-evangelistas que tém experiéncia e pericia na tarefa
béasica de implantar igrejas que crescem. Sendo assim instruidos (ai do lider
que se recusa a ser liderado!) poderdo ensinar os membros e encorajar a parti-
cipacdo na evangelizagdo e o apoio para os obreiros que desenvolveram estra-
tégias vidveis e alvos a longo prazo.

Como, pois, poderemos proceder com este processo da educacdo mis-
siondria? Parece que a melhor maneira de todas € comecar com a propria
igreja local — ver o que Deus diz acerca dela na Sua Palavra e conformar a
igreja tanto quanto possivel com o modelo. A igreja local, portanto, fica
sendo um microcosmo daquilo gue precisa ser duplicado e reduplicado em
derredor do mundo. A evangelizacdo ndo é algo diferente “/la para fora.” A
missdo ndo é alguma coisa totalmente incompreensivel que estd ““nalgum ou-
tro lugar do mundo.” Essencialmente, os dois sdo aquilo que cada igreja local
deve estar fazendo no aqui e agora!

“E tudo muito bom,” diz alguém, “‘ai temos o idealismo mesmo. Pode
confiar que os educadores vdo inventar solucbes que sdo ‘doutro mundo.”

Mas espere um momento. Pare para calcular as horas passadas pelos fiéis
nas reunides das comissdes, nos estudos biblicos, nas reuniBes de oragdo, nos
empreendimentos evangelisticos, e nas conferéncias missiondrias, sem dizer
nada dos cultos de adoracdo, dos filmes especiais projetados, e dos jantares
de comunhdo, e 0s encontros nos lares vinculados com a igreja e separados de-
la. Os crentes sabem como todas estas atividades se encaixam entre si e con-
tribuem a razdo primaria para a propria existéncia da Igreja? E serd que o
proprio pastor sabe?

Vocé ja montou um quebra-cabeca? Naturalmente. O que salva a situa-
¢do se vocé estiver trabalhando com as pecas de um quebra-cabecas realmen-
te complicado? O quadro maior. Quando vocé tiver em mente o quadro maior,
vocé pode examinar as matizes e as linhas da peca minima e saber que fard
parte do gramado ou da area arborizada ou do pdr do sol.

Assim acontece com a lgreja. Quando vemos o plano e o propdsito de
Deus, e quando os crentes obtém uma visdo do guadro daguilo que a Igreja
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local visa ser e fazer pela graca de Deus, entdo as pecas se ajuntardo: ‘‘Agora en-
tendo. E por isso que precisamos da oragdo em conjunto’; “Oh, é assim que
nosso estudo biblico nos lares contribui ao crescimento da igreja’”’; ‘“Agora
compreendo como um ginasio poderia ser a vontade Deus para nbs nesta si-
tuacdo” — estas observacdes, e outras semelhantes, serdo ouvidas nos encon-
tros dos crentes.

Além disto, quando os membros da igreja véem que aquilo gue estdo fa-
zendo na sua igreja em Teresina é aquilo que Deus quer que seja duplicado
{com acomodacdes culturais) em derredor do mundo, entdo o resultado sera
dlalogo oragdo e mordomia responsdveis em prol das missdes e da evangelx-
zacao 5 transculturais. E Deus sabe o quanto precisamos disto. ™

“"OfRde comegamos? Sugerimos que Os pastores e seu povo peguem a Bi-
blia e este manual e facam o seguinte:

(1) Separem uma hora por semana, seja durante a Escola -Dominical,
no domingo a noite, ou durante o culto de oracdo no meio da semana, para
estudos, discussOes e oragOes sistematicos, passo a passo.

(2) Descrevam por conta propria, em termos biblicos, aguilo que a Igre-
ja visa ser e fazer no plano de Deus.

(3) Paulatinamente juntem um quadro da vida e do programa da sua
igreja local, demonstrando como cada parte contribui aos prop6sitos basicos
para a existéncia da igreja.

(4) Avaliem e modifiguem o programa existente, visando sua confor-
midade com o padrdo biblico e com os resultados reais.

{5) Pratiguem a oragdo em pro} dos vdrios programas da igreja, e a par-
ticipacdo deles, de acordo com o plano e os recursos que Deus forneceu.

(6) Promovam o alcance missiondrio-evangelistico noutras comunida-
des no pais e no estrangeiro de acordo com as compreensdes obtidas deste es-
tudo.
~ Se este tipo de atividade substituisse alguns dos estudos bons, mas fre-
glientemente desconexos, e 0s estudos gerais que sdo feitos na igreja media-
na, e se suas implicagOes fossem fielmente levadas a efeito, poderiamos implan-
tar igrejas em crescimento em todos os lugares.

A Educacdo para Missoes e Evangelizacdo
nos Colégios Relacionados com as lgrejas

Um amigo querido e de muita confianca que ja teve longos anos de ex-
periéncia no pastorado e no magistério em vérias escolas relacionadas com as
igrejas disse certa vez, a respeito de certo colégio cristdo bem-conhecido: ““Te-
nho o mais alto conceito daquela instituicdo. Mas a Gltima igreja de que gos-
taria de pastorear seria uma igreja composta primariamente dos seus diploma-
dos.” Passsou, entdo, a explicar que os estudantes daquela instituicdo eram
bem-instruidos na fé pessoal e na devogdo particular. Alguns- deles fariam
grandes coisas para Deus. Mas na igreja local, poder-se-ia contar com a maiocria
deles para freqlientar o culto matutino aos domingos, e pouco mais do que isto.
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Temia que ficaria um pouco solitario no culto semanal de oracao e noutras
atividades importantes da igreja. E produziu evidéncias solidas em prol do
seu argumento!

Na ocasido, compreendiamos o que ele dizia. Mas varios meses mais
tarde, suas palavras voltaram com forca renovada. Um dos membros mais
destacados do corpo docente daquela instituicdo observou numa conver-
sa: “’lgreja? QOra, sempre que ha cristdos reunidos, ali temos uma igreja. Na
realidade, a paréquia como ja a conhecemos € coisa do passado. As igrejas
do amanha serdo as reunides informais de tomar cafezinho, bate-papos nos dor-
mitérios, e grupos de estudos biblicos informais.”

Dizer que discordamos desse professor & falar pouco. Naturaimente,
Cristo estd presente onde dois ou trés se reunem em Seu nome. Naturalmen-
‘te, tais reunides podem ter relevancia espiritual e honrar a Deus. Mas seme-
thante eclesiologia dificilmente merece o nome.

As igrejas devem perscrutar cuidadosamente as instituicOes educacionais
{e outras} que sustentam. Tomam posigdo a favor de Cristo? Se for assim,
tal fato & digno de louvor. Mas ndo basta. Tomam posi¢do a favor da Palavra
de Deus? Se for assim, devemos ficar gratos. Mas isso ndo basta, tampouco.
4 uma terceira pergunta, que é crucial. Tomam posicdo a favor da lgreja e
das igrejas, e as apodiam de todas as maneiras possiveis? Nao é nada demais,
esperar tal coisa. Cristo amou a Igreja e Se entregou por ela. Boa parte da
Biblia é dedicada a descrigOes das igrejas e a instrugSes a elas. Além disto —
e num nivel muito pragmético — pede-se as igrejas gue sustentem as escolas
de modos muito especificos e tangiveis. Por que as escolas ndo devem apoiar
as igrejas de modo semelhante?

Sejamos especificos. Ndo estamos falando em termos de erguer o cha-
péu em diregdo as igrejas, nem sequer em termos de circular coros e equipes
evangelisticas entre as igrejas. Estamos falando em curriculos que incluam
instru¢do biblica sblida a respeito da Igreja — seu significado, sua composi-
cdo, e sua missdo. E estamos falando acerca do aconselhamento e doutros
programas praticos que encorajem o0s estudantes a deitarem raizes nas igre-
jas locais e trabalhar fielmente em prol do seu fortalecimento e do seu alcan-
ce. Ja veio a hora de perguntar se é uma atitude cristd da parte das escolas
solicitarem e aceitarem sustento da parte das igrejas se ndo ajudarem as igre-
jas que as sustentam a crescer e mulfiplicar.

A Educacao para MissOes e Evangelizagdo
nas Escolas Biilicas e Teolbgicas

Recentemente, um dos autores teve o privilégio de dar uma série de pre-
lecdes numa escola biblica localizada nos sublirbios de uma metrépole num
outro pais. Era uma escola magnifica, com instalacdes excelentes, um corpo
docente dedicado, estudantes inteligentes, e um curriculo tipico das escolas
bioficas. Mas a respeito do crescimento das igrejas, tinha um problema bdsico
a despeito de todas aguelas grandes vantagens. Os estudantes estavam estudan-
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do a Biblia, recebendo aulas de impostagdo da voz, praticando pregagdes,
aprendendo a ensinar, e discutindo a evangelizacdo pessocal. Aos domingos,
a maioria deles ia para alguma tarefa de servico cristio — cantando, ensinan-
do uma classe da escola dominical, ou dirigindo uma reunido da juventude
nalguma igreja na cidade. Apesar disto, em duas ou trés direcGes a partir daque-
la escola era possivel viajar 30 até 50 km sem descobrir mais de duas ou trés
igrejas evangélicas, sobrevivendo com dificuldade. E a despeito disto, o curri-
culo daquela escola ndo oferecia um so curso de evangelizacdo para a implan-
tacdo de igrejas, e somente um esforco deste tipo estava ocupando a atencdo
de qualquer membro do corpo docente da escola.

Certamente pareceria que, se € que o treinamento para ganhar pessoas
para Cristo, para estabelecé-las nas igrejas locais, e para implantar igrejas nas
areas que ndo as tém, em todas as partes do mundo, deve ser achado nalgum
lugar, este lugar deve ser nos institutos e seminarios biblicos. Mas, conforme
temos indicado, ndo podemos contar com esta situacdo. O curriculo mediano
contém um curso de evangelizagdo pessoal, uma parte de um curso de teologia
sistemdtica que é distribuida a eclesiologia, umas poucas aulas de um curso
de teologia pratica dedicadas as campanhas evangelisticas, e um curso geral de
missdes.

Muito provavelmente, estes cursos serdo dados por instrutores dedicados
e competentes. Os estudantes que se aplicam beneficiardo grandemente deles.
E provével que uma grande porcentagem daqueles que se formam nestas ins-
tituicOes terdo o desejo de servir fielmente a Cristo e levar homens e mulheres
a colocar nEle a sua fé. Muitos estardo preparados para servir nalguma igreja
local no seu pafs, ou nalguma 4rea de missGes no estrangeiro. Mas, conforme
o Dr. Teng descobriu no Extremo Oriente, bem poucos formados terdo a vi-
sdo nem a técnica para estabelecer igrejas novas nas comunidades que ndo as
tém. Pouquissimas pessoas como Paulo se formardo nestas escolas a ndo
ser que algumas mudancas significantes sejam feitas.

Hé duas razOes para isto. Em primeiro lugar, a visdo missionaria e evan-
gelistica ndo tem sido claramente declarada em termos de implantar igrejas
gue crescem.

Em segundo lugar, ndo ha cursos que se concentram em elaborar estraté-
gias para a evangelizacdo para extensdo das igrejas nas areas designadas. E até
gue os cursos de missiologia e evangelizagdo tenham essa qualidade concreta
e especifica, sempre lhes faltara praticabilidade.

Poucas escolas, ou talvez nenhuma, realmente resolveram estes problemas.
Felizmente, o niimero de escolas que oferece cursos de crescimento das igre-
jas tem aumentado dramaticamente em anos recentes. O que ainda falta dizer
é matricular os estudantes em cursos — e colocéd-los em ministérios — que ofe-
recem a oportunidade de traduzir tudo quanto conseguiram aprender acerca
da Igreja e da sua missdo em planos e programas concretos para dreas especi-
ficas que sdo o alvo.

De modo limitado, temos procurado fazer isto na Escola de Missdes e
Evangelismo Mundial “Trinity”’. Os estudantes adiantados s3o encorajados
a matricular-se num semindrio de dez semanas sobre a evangelizacdo para ex-
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tensdo das igrejas. A classe é dividida em unidades pequenas, variando entre.
dois e quatro membros cada. Cada unidade escolhe uma &rea especifica como
alvo e pessoas dentro de uma drea geografica maior de interesse. As &reas-
alvos tém incluido alvos tdo culturalmente divergentes e geograficamente sepa-
rados como uma tribo na regido “Cabeca de Passaro’ da Indonésia, uma ““co-
munidade de um s6 quarto” no Japdo, uma cidade na Guatemala, uma aldeia
tribal no Quénia, e uma comunidade que pode ser atingida a pé, a partir de
“Trinity”! Na etapa introdutdria, os estudantes falam acerca do procedimen-
to do planejamento, e ficam conhecendo o Ciclo Paulino. Além disto, fazem
levantamentos demograficos das dreas e dos povos que sdo seu alvo. (Estes
sdo apenas tdo completos guanto os dados e o tempo disponiveis permitem).

Depois, tomando uma fase do ciclo toda semana (a partir do “auditério
contatado’’}, os membros de cada unidade cooperam no desenvolvimento de
um plano mestre para sua area-alvo. Cada membro de uma unidade concentra-
se num ou dois aspectos importantes de cada fase. Todos sdo encorajados a
fazer os melhores entendimentos obtidos das Escrituras, das pesquisas e da ex-
periéncia aplicarem-se a cada questdo envolvida.

Os estudantes e o0s instrutores reunem-se trés vezes por semana. A partir
da segunda semana, os trés periodos de aula sdo passados da seguinte maneira:

Primeira Sessdo: Uma prelecdo e uma discussdo projetada para apresentar
a fase do Ciclo Paulino que sera tratada naquela semana especifica ("o auditd-
rio contatado,” "o evangelho comunicado,” etc.). No fim da sessdo, as unida-
des se reunem separadamente a fim de determinar pontos de concentragdo
para cada membro.

Segunda Sessdo: Os estudantes se reunem em unidades, mas numa locali-
dade em conjunto. Compartilham os problemas e as idéias relacionadas com
seus interesses individuais e coletivos, e fazem os ajustamentos necessarios pa-
ra decidir sobre uma estratégia maior para a fase do ciclo em consideragdo. Os
instrutores circulam entre as unidades a fim de fazer perguntas pertinentes e de
responder a outras tantas, e de ajudar a conservar as discussGes avangando em
linhas frutiferas.

Terceira Sessdo: Cada unidade circula esbogos e relata as linhas-mestres
da sua estratégia para aquela fase do ciclo. Os membros da classe oferecem cri-
ticas e sugestOes a serem consideradas na finalizacdo dos varios planos mestres.

No fim do seminario de dez semanas, as unidades circulam planos mes-
tres completos. Desta maneira, os participantes tém a satisfacdo adicional que
advém de compartilhar planos mestres com colegas no ministério no pais e no
estrangeiro. Mas para os instrutores e os estudantes igualmente, a parte mais
importante do empreendimento inteiro é aumentar a eficdcia na implantacdo
e no crescimento das igrejas no pais e no estrangeiro.

Um subproduto do curso tem sido um aumento relevante do interesse
e da participacdo dos estudantes e dos professores no estabelecimento de igre-
jas evangélicas nas comunidades que ndo as tém.

O esforco de “Trinity” é humilde e inicial. Nosso plano é envolver mais
estudantes na propria implantagdo de igrejas nas comunidades em derredor no
futuro. A despeito das suas fraquezas, a abordagem de “‘Trinity” indica novas
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possibilidades para escolas, igrejas, e missdes. Somente o Senhor da Igreja sabe
quao rapidamente as igrejas em crescimento se multiplicariam, caso todos os’
Seus seguidores envidassem os maiores esforgos para cooperar com Ele na edi-
ficagdo de Sua Igreja!

A Educagdo para Missdes e para a Evangelizacdo nas MissGes

E presuncoso sugerir que constituir missdes exige educacdo em missdes
e evangelizagdo? Muitos pensam assim. ‘“Se o pessoal das missBes precisa deste
tipo de educacdo, talvez esteja na vocagdo errada,”” alguém protestard. Nalguns
poucos casos, isto-pode ser a verdade, e nesses casos a educacdo nao ajudara.
Mas a educagdo — ou a reeducacdo — ajudarg os que foram chamados, que tém
certeza da sua chamada, e que querem ser leais a sua chamada!

Estatisticas fidedignas sobre a evangelizacdo na América do Norte podem
ser facilmente obtidas. Segundo um estudo recente, o nlimero total de missio-
narios no estrangeiro, afiliados com a Divisdo das MissGes Estrangeiras {Conci-
lio Nacional das Igrejas Crist8s), a Associacdo Evangélica de Missdes Estrangei-
ras, é 19.786. Deste nliimero, 28 por cento estdo envolvidos em estabelecer
igrejas, 2b por cento estdo envolvidos no ““apoio as igrejas,”” e 47 por cento es-
tdo distribuidos entre outros ministérios.> Em cifras arredondadas, cerca de
um quarto estd primariamente ocupado em ganhar pessoas para Cristo e em im-
plantar igrejas, um quarto em ajudar as igrejas ja existentes, e quase metade es-
t4 ocupada numa ampla variedade doutros ministérios. O panorama seguinte
das atividades gerais de varias agéncias missionérias é iluminador:®

Atividade Geral Agéncias Porcentagem

Relatadas

Educacdo 510 19%
Evangelizagdo 398 15%
Literatura 352 : 13%
Socorro e Desenvolvimento 317 12%
Servico e Apoio 248 9%
Crescimento das Igrejas 209 8%
Apoio Nacional 183 7%
Veiculos de Comunicacdo 163 6%
Medicina 152 b%
QOutros 173 6%

Total : 2,705 100%

As estatisticas revelam, portanto, gue mais missionarios estdo envolvidos
na educacdo do que na evangelizacdo. Um nimero cinglienta por cento maior
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de missiondrios tem o socorro e 0 desenvolvimento como sua tarefa bésica do
que os que se dedicam ao crescimento da igreja.

Isto nos feva a conclusdo de que hé pelo menos quatro boas razdes porque
a educacdo na evangelizagdo e na implantagdo de igrejas que crescem é vital
dentro das missOes hoje.

~~Em primeiro lugar, os que estabelecem igrejas precisam valer-se de novos
entendimentos tirados das Escrituras e das ciéncias no que diz respeito as
maneiras de realizar eficazmente a sua tarefa. E verdade que a Palavra ndo mu-
da. Mas nosso entendimento cresce. E 0 mundo se altera. A reeducagdo ¢ es-
sencial.

< Em segundo lugar, aqueles que ajudam igrejas existentes no estrangeiro
fardo a maior contribuicdo possivel se estiverem dispostos a ajudar aquelas
igrejas a_alcancar novas pessoas e comunja,d_.;nos,mini,sjc,é[igrs_ evangelisticos
e da extensdo das igrejas. Para fazerem assim, eles também devem manter-se em
dia com o melhor que hd em pensamento missionario e evangellstlco

JYEm terceiro lugar, devemos dar mais conmderacao as necessidades daquele
grupo grande de missiondrios que estd ocupado em ministérios que tém sido
chamados, de ‘‘capacitantes,” ‘‘de apoio,” e ‘‘secunddrios.” Ha vérios anos,
visitamos dois centros médicos missionarios em dreas adjacentes. O pessoal
nas duas instituigtes tinha uma preocupacdo espiritual com a evangelizagdo.
Nos dois centros, pessoas estavam sendo apresentadas a Cristo. Uma das ins-
tituicdes, no entanto, tinha uma associagdo apenas ténue com as igrejas exis-
tentes. A outra tinha um relacionamento saudavel com as igrejas em derredor,
e recebia o crédito de ter sido responsavel pelo estabelecimento de mais de cem
novas igrejas no decurso dos anos! A diferenca bésica entre estas duas insti-
tuicOes ndo se achava na dedicacdo dos respectivos quadros dos funcionérios.
A dedicacdo era 6bvia nos dois estabelecimentos. A diferenca era que um dos
quadros de funcionarios tinha uma estratégia.planejada_para o desenvolv;;
wento de igrejas. O outra ndo tinha.

“AEm quarto lugar, 3 medida em que os esforcos minissiondrios — e evange-
listicos — se tornam cada vez mais variados e complexos, fica aparente que
devemos dar cada vez mais atencdo as prioridades biblicas. Ndo somente as
igrejas e escolas locais, como também as proprias missGes, devem distinguir-
se ao produzirem crentes e igrejas. Para fazer isto, e fazé-fo de modo eficaz,
a educacdo continua deve focalizar-se nas estratégias especificas, a fim de que
a lacuna entre o preceito e a realizagdo ndo se torne cada vez mais larga.

Talvez uma das coisas mais dlflcels para todos nos seja sair dos trilhos ro-
tineiros Wlhhos novos‘ J4 veio a hora, no entanto, de dar conside-
racdo séria ao nosso futuro curso de acdo na missdo da Igreja.

A diminuicdo dos recursos, a explosdo populacional, os climas politicos
que se alteram, a tensdo social, e uma grande gquantidade doutras realidades
do mundo novo gue agora emerge, desafiam os individuos e as familias a po-
darem as coisas ndo-essenciais, a determinarem aquilo que realmente é bdsico,
e a simplificarem seu estilo de vida. A lgreja deve fazer a mesma coisa. Nao
pode assumir todos os empreendimentos bons e que valem a pena. Talvez ndo
possa continuar todos os esforcos dignos de louvor que foram iniciados. Muitas
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igrejas e missGes tém visto seu orcamento de despesas duplicar-se nos anos
recentes sem qualquer aumento significante do pessoal e dos servicos. Para
muitas igrejas e missdes, ja chegou o tempo de responderem, ac serem confron-
tados com novas necessidades e oportunidades, forcosamente: ‘“N3o possui-
mos nem prata nem ouro.”

Diremos também: “Mas o que temos, isso te damos”? Nés que somos da
Igreja sempre podemos compartilhar nossa Possessdo mais preciosa — Jesus
Cristo. E quando assim fizermos — e o fizermos de uma maneira biblica e
disciplinada — Deus multiplicara aquelas igrejas crescentes, sem as quais os re- *
cursos para todos os demais empreendimentos serdo paulatinamente esgotados.

NOTAS

1.Wilton M, Nelson e Richard K, Smith: “Jehovah's Witnesses,” em Dynamic Religious Movements,
ed. David J. Hesselgrave (Grand Rapids: Baker, 1978), pdgs. 173-99.

2.Jerald e Sandra Tanner: *“Mormonism,’” em Dynamic Religious Movements, pégs. 201-20.

3.David J. Hesselgrave: ’Nichiren Shoshu Soka Gakkai — The Lotus Blossoms in Japan,” em Dynamic
Religious Movements, pdgs. 129-148,

4 A. Leonard Tuggy: “lIglesia ni Cristo: An Angel and His Church,” em Dynamic Religious Movements,
pégs, 85-101,

5.Mission Handbook: North American Protestant Ministries Overseas, ed. Edward R. Dayton, 11a. ed.
{Monrovia, CA: Missions Advanced Research and Communication Center, 1976), pég. 43.

6. 1bid., pag. 45.
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O Exército Sem Lider

Imagine um exército sem generais e sem um comandante residente. Tem deze-
nas de milhares de soldados. Tem cabos, sargentos, tenentes, e capitdes. Tem
avides, caminhdes, tanques, e 0s mais recentes armamentos. Tem prédios ad-
ministrativos, escolas, e quartéis, Tem sargentos de rancho, cozinhas, e refeit6-
rios, e um fornecimento quase ilimitado de alimento. Tem especialistas em es-
tratégia militar, logistica, comunicagdes, e na satde fisica. E tem bandas com-
pletas com grupos de tambores e clarins. Mas ndc tem generais nem um coman-
dante residente.

Todas as pessoas em nosso exército imagindrio estdo muito ocupadas. Na
realidade, por onde quer que vamos na ampliddo do acampamento, ficamos as-
sombrados com tantas atividades. As classes estdo em andamento. As unidades
estdo marchando. As bandas estdo tocando. Os veiculos estdo em movimento.
Além disto, com muita regularidade as unidades fazem incursGes para acossar
o inimigo! nos territérios que este invadiu e ocupou hd muito tempo. Periodi-
camente, hd manobras especiais em que alguns individuos com maior espirito
de empreendimento reagrupam todos por tempo suficiente para fazer uma ple-
na demonstragdo ptblica dos homens e das maquinas — e isto 4 plena vista do
inimigo! Lembre-se, no entanto, que nosso exército imaginirio ndo tem gene-
rais nem um comandante residente.

“Parem com isso,” um membro leal do exército cristdo protesta. ‘‘Perce-
bo o que vocé quer dizer. Mas nosso exército cristdo rea/mente tem um Supre-
mo Comandante, e generais também, Estamos fazendo a batalha avangar em
muitas frentes. E estamos tomando ‘prisioneiros’ e reconquistando algum ter-
reno, também!’’

59
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Reconhecemos este fato. A analogia talvez seja exagerada. Mas se vocé fos-
se viajar pelas longitudes e latitudes da nossa terra, passando meses e até mesmo
anos inspecionando os ‘‘campos de batalha'’ em todas as partes do mundo, pro-
vavelmente concordaria que a analogia tem alguma validez.

Sem davida, h4d muitos cristdos em nosso exército. E a dose de pericia ndo
é pequena. Além disto, temos uns equipamentos sofisticados. E atividades de
todos os lados. 4

Mas com demasiada freqiiéncia, as unidades do exército cristdo estdo fora
de contato umas com as outras. Ha generais, mas ndo poucos deles ddo a im-
pressdo de terem sido auto-nomeados. Aqueles que ndo sdo, freqlientemente pa-
recem tdo preocupados com a logistica que tém pouquissimo tempo ou inclina-
¢do para mapear uma estratégia global ou para dirigir uma investida contra o
inimigo. Finalmente, hd o fato desconcertante de que muitos membros do exér-
cito alegam que estdo recebendo diretrizes contraditdrias e que se cancelam
mutuamente. Ficamos em duvida. Estdo se submetendo a obediéncia, ou fazem
o que bem entendem com a esperanca de que, dalguma maneira, a causa global
serd ajudada?

Como ¢ diferente da campanha de Paulo e do seu grupo apostdlico — a
campanha que ganhou cabeg¢as de ponte em cidade apds cidade e em provincia
ap6s provincia, chegando até ao préprio paldcio do imperador pagdo! Podemos
entender porque. Sob a orientacdo de Deus, Paulo estava na frente daquela
campanha. Embora tenha havido desergdes e discordias, também havia orienta-
¢do. Leia os registros: ““Os responsaveis por Paulo levaram-no até Atenas, e re-
gressaram trazendo ordem a Silas e Timdteo para que o mais depressa possivel
fossem ter com ele” (At 17.15); Por esta causa te deixei em Creta [a Tito],
para que pusesses em ordem as coisas restantes, bem como, em cada cidade,
constituisses presbiteros, conforme te prescrevi’” (Tt 1.5). Parece ébvio que o
empreendimento missiondrio primitivo era caracterizado por disciplina e dire-
¢do. Ndo é de se admirar que o lider daquele grupo apostolico pudesse escrever
em termos das tarefas realizadas e territorios ocupados: “Porque ndo ousarei
discorrer sobre coisa alguma sendo daquelas que Cristo fez por meu intermé-
dio... de maneira que, desde Jerusalém e circunvizinhangas, até ao llirico, te-
nho divulgado o evangelho de Cristo” (Rm 15.18, 19); “Combati o bom com-
bate, completei a carreira, guardei a fé” (2 Tm 4.7).

Né6s, do século XX, nunca voltaremos & autoridade apostdlica (neste
sentido pessoal) nem a simplicidade do século I. Mas deve existir muito mais
pensamento estratégico e orientagdo séria da parte daqueles que foram devida-
mente nomeados lideres da lgreja e das suas missBes — e muito mais envolvi-
mento disciplinado da parte dos soldados da cruz — se é que vamos realizar
aquilo que deve ser realizado no tempo que nos resta para obedecermos a nossa
comissdo e completarmos nossa missdo.

A Lideranga e a Estratégia para as Missoes Nacionais

Nossa compreensao da tarefa nunca poderd _estar completa até que seja.
defmlda em termos de 4reas especificas como alvos. Mas quem faz a decisdo
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sobre as dreas que devem ser penetradas tendo em vista o estabelecimento
de novas igrejas? Quem determina o plano mestre para realmente fazer isso?
E quem reune os recursos que o tornam possivel? A resposta deve ser Gbvia:
Q; Tide i das'n

~Os lideres das missGes nacionais devem resistir 4 tentagdo de tornar-se
exclusiva ou primariamente zeladores das igrejas j& estabelecidas. Algumas
das suas fungOes mais importantes devem ser: encorajar um plano global para
a extensdo das igrejas, sugerir métodos e maneiras de levar a efeito o plano,
e fornecer lideranca na sua implementagdo. Obviamente, hd maneiras alter-
nativas de abordar a tarefa. Mas deve haver concordancia quanto as maneiras
aceitiveis, e estas devem ser elaboradas em planos mestres, e esses planos
devem ser estudados nas igrejas e nas missdes. Os leigos e os pastores fre-
qijentemente estdo em estado de prontidﬁo para dedicar-se a tarefa. O que
falta) é a lideranca e a orgamzacao necessarias para seu recrutamento e sua
distribui¢do em forma ativa.

Posto que existe uma compreensao da nossa tarefa mussnonarla e dos
elementos que entram na sua composi¢do, a necessidade seguinte é uma or-
ganizagdo basica que fornecerd a orientagdo e a cooperagdo num plano para
retomar o terreno ocupado pelo inimigo e estender as fronteiras da lgreja
de Cristo. No modelo sugerido (veja Figura 6), esta exigéncia é cumprida
pelos lideres organizadores, de tal maneira que possam assumir a responsabi-
lidade pela estratégia do planejamento, e pela captacdo e distribuicdo dos re-
cursos humanos e financeiros para a tarefa. Naturalmente, os pormenores
da organizagdo e do procedimento devem ser elaborados de acordo com as re-
gras que governam a respectiva denominacdo ou missdo.

Lideranga e Estratégia para Missbes Estrangeiras

As mlssoes estrangelras sao os bracos das lgrejas Seus executivos devem
cusdar que 0s missiondrios e evangehstas néo estejam snmplesmente distribui-
dos e ativos — mas também distribuidos de uma maneira vantajosa para a
comunicacdo do evangelho e a edificagdo de.igrejas. Na realidade, entre os
muitos servicos que os executivos missiondrios prestam ao missiondrio no cam-
po, talvez o mais importante seja garantir que os homens e mutheres no cam-
po estejam informados e situados de modo que possam trabalhar em harmonia
com seus colegas de acordo com uma estratégia relevante e com alvos clara-
mente definidos.

Esta ndo é uma tarefa pequena, conforme reconhecerdo os que tém expe-
riéncia em missGes estrangeiras. As organizagdes no campo tendem a ser carac-
terizadas pela igualdade de posi¢Ges e pela lideranca rotativa. Horas infindas
podem ser gastas em manter a organizagdo do campo missionario em funciona-
mento, No processo da tomada de decisBes, e nas atividades secundarias. As
igrejas nacionais tém prerrogativas divinamente ordenadas, mas que compli-
cam grandemente a situagdo no campo e que podem frustrar os missionarios.
A organizagdo e 0 planejamento apropriados na sede e no campo, no entanto,
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FIGURA 8

MODELO BASICO PARA A
COOPERAGAO NA EXTENSAO DA IGREJA —
MISSOES NACIONAIS
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assegurardo aos missiondrios com grande potencial para a implantacdo de igre-
jas que ndo ficardo perdidos entre a multiddo na sua pétria, nem frustrados
no ministério no estrangeiro.

Naqueles casos em que as disposigbes administrativas com as igrejas na-
cionais possam ser um empecilho para o trabaiho de alcance feito por missio-
narios provindos do exterior, a natureza e as implicagBes destas disposi¢Ges
devem ser cuidadosamente declaradas aos candidatos a missionarios antes de
se comprometerem com aquele campo especifico. Mas as igrejas enviadoras
e as igrejas receptoras igualmente devern ser muito cautelosas para ndo desen-
corajar nem distribuir erroneamente aqueles que sdo vocacionados para a obra
de extensdo e que tém dons para isso. As Escrituras sdo bastante claras quanto
a tarefa priméaria. A conveniéncia é um péssimo substituto para a obediéncia
da parte de qualquer igreja ou missao.

Com as consideragGes supra emn mente, um arcabouco vidvel para a missdo
transcultural, pode, muito provaveimente ser alguma variacdo da Figura 7.

Coordenagdo entre as Sociedades Missionarias Nacionais e Estrangeiras

Finalmente, a coordenacdo e a cooperacdo relevantes entre as sociedades e
reparticBes missionérias nacionais e estrangeiras devem ser estabelecidas neste
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novo dia que j& raiou para a Igreja. E verdade que a administragdo de um em-
preendimento que envolve os regulamentos dos governos estrangeiros € a co-
operagdo com igrejas do Terceiro Mundo acarreta problemas sem iguais e exi-
ge uma pericia fora do comum. E os obstaculos quase sempre aumentardo a
medida em que avangarmos de missOes-evangelizacdo ME-1 para ME-2 e ME-3.
Apesar disto, estamos (ou deveriamos estar) levando a efeito.0 mesmo minis-
tério bdsico no pais e no estrangeiro. Segue-se que deve haver um alto grau
de correlacionamento entre as estratégias empregadas pelas missGes nacio-
nais e estrangeiras. J& ndo podemos custear o luxo de missdes-indo pelos seus
caminhos separados. O planejamento deve ser o resultado da oracdo unida e
da consulta coletiva. {:K(elaboracao e a execuc¢do de planos mestre para dreas
intraculturais e transcultura|s sjo suficientes para ocupar a aten¢do de depar-
tamentos dlferentes

A Figura 8 apresenta um modelo organizacional sugerido para a consulta
e o planejamento mutuamente benéficos da parte das missdes nacionais e es-
trangeiras.

Antes de deixarmos esta secdo sobre os ““tomadores das decisGes,”” deve-
mos fazer piscar duas luzes de adverténcia.

(1) Os reprgsenj;antes das congregagdes que participam de qualquer esfor-
¢o de extensdo da igreja devem"estar envolvidos no planejamento bem como na
“execucdo dos planos. Este é espeCIalmente 0 caso nas sociedades democratlcas
mas tem aplicagdo universal,

Um semindrio sobre a implantagdo das igrejas estava sendo realizado no
Extremo Oriente héa alguns anos. Depois de varias horas terem sido gastas na
dlscussao das matérias-primas de um plano mestre, certo Iider resolveu esclare-

er: ““Mas j& possuimos um plano mestre, a respeito do qual todos concorda-
mos.”

Ele tinha raz8o. O plano estava disponivel. Era relativamente sadio. E
todos tinham concordado a respeito dele — formalmente. Mas quando se fez
uma pesquisa para descobrir porque o plano ndo tinha sido realmente coloca-
do em operagdo, um problema tornou-se aparente. O lider elaborara o plano
e o apresentara a igreja e a missdo. Por razdes em grande medida culturais,
votaram a favor da sua aceitagdo. Mas a atitude delas era: “‘Este ndo é nos-
so plano. E seu. Execute-o vocé mesmo.”’

(2) A segunda luz de adverténcia segue-se imediatamente apds a primei-
ra. Embora haja grande sabedoria em incluir representantes de igrejas coope-
radoras nas etapas de planejamento da extensdo da igreja, sempre héd o perigo
de esgotar os insumos cooperativos na tomada de decisdes e no planejamento.
A parte do ledo da energia deve ser conservada para as tarefas muito mais difi-
ceis (igadas com a propria execu¢do do trabalho. Planejar o testemunho numa
drea nova é importante. Mas realmente entrar em contato com as pessoas e dei-
xa-las ouvir o som do evangelho sdo imperativos.
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FIGURA 8

MODELO BASICO PARA A COOPERAGAO
ENTRE AS MISSOES NACIONAIS E ESTRANGEIRAS

lgrejas Afiliadas

Grupo Executivo
g
Governante da lgreja

L

Grupo Executivo Grupo Executivo
e Governante e Governante
das MissBes Nacicnais das Miss3es Estrangeiras

| ¥

Comissdo Conjunta
de MissGes Nacionais e
Estrangeiras para Consulta
e Estratégia
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Cinco

Selecionando
Areas-Alvo

Freqlientemente somos vagos demais quando se trata da missdo da Igreja. Quan-
do vemos que nossa tarefa priméria é ganhar pessoas para Cristo e estabelecé-
las na fé e nas igrejas locais, j& avangcamos consideravelmente em nosso entendi-
mento. Mas mesmo isto é somente um comego. Antes de podermos levar adian-
te a tarefa, devemos decidir quais a 4reas e povos especificos que se tornardo
o enfoque da nossa atengdo e labutas imediatas. Um dos problemas fundamen-
tais com boa parte do nosso estudo do crescimento das igrejas é que os princi-
pios sdo estudados sem incorporé-los num plano para alcancar uma 4rea especi-
fica como alvo. Num sentido muito real, a tarefa ndo se torna clara até que de-
cidamos as questdes de “quem’’ e ““onde.”

Prioridades em Selecionar Areas e Povos como Alvos
Nas missBes estrangeiras especialmente, as questdes gémeas das dreas e

dos povos como alvos tém precipitado alguns debates um pouco acalorados
que sdo relevantes as missdes nacionais e as estrangeiras.

(4

Prioridade para as MissGes Nacionais?

Faremos tudo quanto pudermos em nossa prépria pétria antes de dedi-
carmos nossos esforcos as areas necessitadas no estrangeiro? Muitos cristdos
sinceros insistem nisto, e por razBes aparentemente boas. Citam Atos 1.8 e di-
zem que este trecho biblico indica que devemos testemunhar primeiramente
em nossas Jerusaléns, depois, em nossas Samarias, e, finaimente, até aos con-
fins da terra. Além disto, insistem que a ndo ser que tenhamos uma base forte
em casa, ndo poderemos ter a esperanca de evangelizar o resto do mundo.
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Estes argumentos ndo deixam de ter certa validez, mas deve-se dizer mais
do que isto. Em primeiro lugar, a constru¢do gramatical em Atos 1.8 vincula
as areas-alvo: ‘Sereis minhas testemunhas tanto em Jerusalém, como em toda
Judéia e Samaria, e até aos confins da terra.” O campo é o mundo, e suas par-
tes estdo ligadas aqui de uma maneira que ndo nos deixarad pensar numa so
parte ao ponto de excluir outra — nem sequer temporariamente. Em segundo
lugar, os movimentos religiosos dindmicos em crescimento nos nossos dias tém
uma visdo do mundo inteiro mesmo quando, por razdes logisticas ou econémi-
cas, estdo confinados a uma sO parte dele. Parece que, na maioria dos casos,
uma visdo mundial é exigida para conquistarmos nossas Jerusaléns!

Certamente, precisamos de um trabalho sélido na sede nacional. Um pro-
grama firme de missdes estrangeiras ndo pode sobreviver por muito tempo
quando o programa das missdes nacionais é fraco. Conforme dissemos anterior-
mente, é tanto uma coisa quanto a outra, e njo ou... ou!

Prioridade para as Pessoas Responsivas?

Concederemos prioridade em nosso planejamento as tribos, classes, cida-
des e nagGes que sdo especificamente receptivas em qualquer determinada oca-
sido? Ou a prioridade deve ser dada & manutengdo de um testemunho entre to-
dos os grupos, independentemente da receptividade do evangelho ou da resis-
téncia a ele?

Um argumento principal do movimento do Crescimento da Igreja é que
um grande crescimento somente pode ocorrer guando concentramos NOssos es-
forgos naguelas dreas e povos onde a receptividade nos garante que grandes nu-
meros de pessoas aceitardo a Cristo e se afiliardo as igrejas. As dreas resistentes
devem ter algum testemunho missiondrio, mas deve ser mais uma ““a¢do de se-
gurar’’ até que o povo se torne mais responsivo ao evangelho,

Compreensivamente, os que trabalham entre povos dificeis na Africa do
Norte, na Europa, e na Asia, e nas cidades do interior da América do Norte,
estdo perturbados acerca desta maneira de ordenar as prioridades. Ndo dispu-
tam a necessidade de alcangar povos responsiveis. Mas estdo muito preocupa-
dos porque a concentragdo nas dreas receptivas diminuird o interesse pelas dreas
resistentes onde, segundo eles acham, temos pouco mais do que uma acdo de
segurar no presente.

E necessario o equilibrio. Nosso Senhor realmente mandou Seus discipu-
los sacudir dos pés o p6 das casas e cidades ndo-responsivas e passar para ou-
tras (Mt 10.11-15). E quando a mensagem de Paulo foi rejeitada pelos judeus,
ele disse: “Esta salvagdo de Deus foi enviada aos gentios. E eles a ouvirjo”
(At 28.28). Mas ndo devemos perder de vista o fato de que neste caso a prepa-
ragdo oferecida pela revelacdo anterior deveria ter garantido uma resposta. Es-
tes casos dificilmente formam um paralelo com algumas areas resistentes hoje.
Muitos anos de esforcos pacientes pré-evangelisticos podem ser o prego da
receptividade. Na fidelidade a Cristo, a maioria das missdes deve dar considera-
¢do a manter um testemunho nalgumas dreas dificeis mesmo enquanto estdo
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enviando ceifeiros para os campos brancos para a seara, que sdo as populaces
receptivas.

Prioridade para os Ndo-Alcangados?

Ainda outro argumento tem a ver com se devemos dar prioridade para os
gue ndo foram alcangcados — para os que nunca tiveram uma oportunidade de
ouvir o evangelho e crer nele. Aqui, questBes subsidiarias tém a ver com o
bom-senso de dedicar vastos recursos para alcangar grupos tribais cuja popula-
¢do realmente esta diminuindo, e o que significa ‘ouvir” o evangelho.

Grande dose de esforgo mental tem sido dedicada a estas questdes. O nU-
mero de comunidades linglifsticas sem qualquer parte da Palavra de Deus no
idioma do povo tem sido o assunto de pesquisas continuas. Modos de atingir
os ndo-atingidos . tém sido explorados em conferéncias e semindrios. Esforgos
prodigiosos para comunicar o evangelho por meio do radio e da literatura as
pessoas que estdo totalmente separadas da presenga missionaria tém sido em-
preendidos. As estratégias para atingir as populacGes por detrds das portas
fechadas que agora estdo reabrindo, sdo assuntos de pesquisas.

O verdadeiro cristao somente pode se alegrar com estes esforgos. A Pa-
lavra de Deus realmente seleciona para atencdo especial os que nunca ouvi-
ram falar de Cristo. Os missiondrios devem ser enviados a fim de que tais pes-
soas possam ouvir e ser salvas (Rm 10.11-15),

Mais uma vez, porém, € necessério o equilibrio. As questGes das priori-
dades nunca devem ser solucionadas com base em lemas simples tais como:
"“Porque alguém deva ouvir o evangelho duas vezes antes de todos terem-no
ouvido uma vez?” Quantos cristdos haveria no mundo se o nimero fosse re-
duzido para incluir somente aqueles que creram depois de ouvir o evangelho
uma s6 vez? E como o evangelho continuard a ir para as tribos remotas e aos
““povos escondidos’ a ndo ser que plantemos igrejas em crescimento noutros
lugares — igrejas estas que fornecerdo 0s recursos para tais operagdes?

Prioridade para Areas Urbanas ou Rurais?

Ainda outro debate diz respeito a importancia relativa das dreas urbanas
em contraste com as rurais. Num periodo anterior na historia das missGes, era
bem comum para os missionarios ‘‘dirigir-se para os montes’’ onde as pessoas
estavam perecendo, ndo somente sem Cristo, como também sem cultura. Mais
recentemente, maior atencdo tem sido dada as cidades grandes que sjo centros,
ndo somente da populagdo, como também das idéias e do potencial economi-
co. :
Os proponentes de uma estratégia com orientacdo urbana usualmente
enfatizam dois aspectos: a estratégia de Paulo, e a relevancia socioldgica das
cidades. Os dois aspectos sdo importantes e merecem algum desenvolvimen-
{o.
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A Estratégia de Paulo

No Livro de Atos, quando os empreendimentos missiondrios extensivos
de Paulo sdo relacionados com uma &rea especifica, a referéncia usualmente
diz respeito a uma cidade. Considerava uma area jé evangelizada quando uma
igreja tinha sido implantada na sua cidade principal.

Na evangelizagcao para extensdo das igrejas ha muito a favor de dar certa
prioridade as cidades. Mas isto ndo acaba com o assunto. Roiand Allen nota
gue ‘‘todas as cidades onde [Paulo] implantava igrejas eram centro da adminis-
tragdo romana, da civilizagdo grega, da influéncia judaica, ou dalguma impor-
tdncia comercial.””! Walter Liefeld acrescenta que estavam localizadas em es-
tradas comerciais principais que iam até Roma.? Cada uma destas caracteris-
ticas deve ser meditada, porque cada uma tem sua relevdncia. Quando Paulo
escolhia uma cidade-alvo para o esforgo missiondrio, olhava além da cidade pa-
ra a regido em derredor. E por isso que estas caracter{sticas eram importantes.
Quanto a este respeito, as palavras adicionais de Liefeld sdo instrutivas: ‘A
tentativa abortiva de Paulo de evangelizar a parte setentrional da Asia Menor
provavelmente ndo deva ser vista como uma alteragdo da sua estratégia, i.é,
visitar as areas esparsamente habitadas, mas como uma resolugdo no sentido
de pregar em vdrias cidades que ficam na rota comercial do norte,”?

A conclusdo de Allen sobre esta questdo merece consideracdo cuidado-
sa da parte dos proponentes das estratégias urbanas ou rurais. Ele insiste que
devemos considerar vantagens naturais para o alcance missionario que caracte-
rizavam certas cidades ao analisarmos a estratégia de Paulo. “’Para tomarmos
um centro estratégico, precisamos ndo somente de um homem capaz de reconhe-
cé-lo, como também de um homem capaz de toméa-lo.””* Noutras palavras, uma
razdo significante porque as cidades se tornaram importantes no ministério
de Paulo foi porque ele era o tipo de homem que tinha capacidade para toma-
las para Cristo.

A Relevdncia Socioldgica das Cidades

Para o observador que pensa pouco, a cidade é diferente dos campos
simplesmente porque tem multidGes de pessoas, prédios altos, muita emo-
¢do, e maiores oportunidades econdmicas. Ha, porém, diferengas que sio
muito mais profundas e muito mais importantes. Cidades e aldeias podem
representar conjuntos inteiramente diferentes de problemas e potencialidades
para o missiondrio (bem como para qualquer outro defensor de mudancas).

As cidades sdo pontos focais de mudangas. O antropdlogo George Fos-
ter escreve que a maioria das mudangas ocorrem na cidade primeiramente
entre as classes superiores e espalham-se para baixo, para as classes inferiores,
e para fora, para os campos.” Refere-se especificamente ds mudangas sociais
e econdmicas; mas mesmo no caso da mudanga religiosa, uma visita a Bom-
baim, Bangkok, Téquio, Manila, Nairobi, Kinshasa, ou Ibadd convencerd a
pessoa que hd uma concentracdo tremenda de potencial para a evangelizagdo
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e o crescimento cristdos nas cidades, e das cidades para os campos em derre-
dor. Naturalmente, nem todas as cidades sdo centros de mudanga no mesmo
grau. Fatores tais como a presenca ou a auséncia das instituigGes educacio-
nais, e a localizacdo ou ndo da cidade nas linhas principais do intercdmbio
comercial determinardo o grau de abertura e carater inovador.

E importante, quanto a isto, notar uma diferenga importante entre as
dreas urbanas ocidentais e ndo-ocidentais. Especialmente no dmago interno
da maioria das cidades ocidentais, o cristianismo com suas catedrais e igrejas
majestosas, porém freqlientemente cavernosas, podem ser identificadas com
um periodo da histéria que j& passou ou que estd passando. Logo, quanto
mais perto chegarmos ao dmago interno, tanto mais dificil pode se fazer com
que o evangelho seja ouvido e estabelecer, ou renovar, igrejas. No mundo nédo-
ocidental isto usualmente ndo é o caso. O cristianismo é novo e representa
uma opgao vidvel para muitas pessoas.

E importante, tambem, distinguir entre dois tipos fundamentalmente dife-
rentes de sociedades rurais. Um dos tipos é vinculado com a cidade no sentido
em que a cidade é a fonte de boa parte dos recursos da comunidade, quer
de financas, de bens materiais, quer de novas idéias e valores. O outro tipo é
isolado e completo em si mesmo. Olha a cidade de longe, ou talvez nunca a
vé. O primeiro tipo de sociedade rural é variadamente designado como uma
sociedade folcldrica, aldeana, tradicional, ou camponesa. As palavras primi-
tivo e tribal usualmente sdo aplicadas ao segundo tipo. Os cientistas sociais
encaram estes dois tipos de sociedade rural de modos muito diferentes, e isto
por razdes boas e 6bvias (veja a Figura 9).

FIGURA9
O FLUXO CIDADE-ALDEIA-TRIBO

A SOCIEDADE A SOCIEDADE A SOCIEDADE
URBANA CAMPONESA PRIMITIVA

As pesquisas contemporaneas nos ajudam a compreender a estratégia
urbana de Paulo e porque escolheu certos tipos de cidades para o contato
inicial numa determinada drea. Suas cidades eram tais, que quando as evan-
gelizava, podia falar das dreas em derredor como tendo sido evangelizadas.
Nem todas as cidades sdo iguais, de modo algum, mas, falando de modo ge-
ral, apresentam o maior potencial e as maiores possibilidades para a implan-
tagdo de igrejas. Isto se deve: (1) & abertura as mudangas; (2) & concentracio
dos recursos, e (3) ao potencial para contato relevante com as comunidades
em derredor.
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Cabe aos lideres das missOes nacionais e estrangeiras pensar estas ques-
tdes em espirito de ora¢io e depois escolher areas-alvo especificas como parte

de um plano global.
FIGURA 10

PERFIL GLOBAL DA COMUNIDADE
COMO ALVO POTENCIAL

|. Mapa
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Il.  Perfil Geogréfico

Secio A — Descrigdo do Terreno

1. Colinas continuas % 4. Montanhas %
2. Planicies % 5. Florestas %
3. Riose Corregos %
Segdo B — Uso do Terreno
1. Agricultura % 4. Comercial %
2. Fazendas % 5. Devolutas %
3. Madeira % 6. Qutros %

Segdo C — Transportes
1. Estradas de ferro
2. Rodovias
3. Aeroportos
4. Rios

Anélise:

fIl. Perfil da Populagéo

Segdo A — Populagdo
1. Populagdo em 1960 1970 1980
2. Populagdo atual
3. Densidade (niimero de pessoas por km guadrado)

Secdo B — Crescimento ou Declinio da Populagdo
1. Crescimento ou declinio da populagdo 1960-80:

a. Crescimento ( %)

b. Declinio { %) ‘
2. ProjecBes populacionais para 1986 . 1990 ____

2000

Analise:

V. Perfil Econdmico

Secdo A — Ocupac@es
1. Agricultura ou pecuéria
2. Comércio e escritrios
3. Educagdo
4. Governo ou militar
5. Outros

/3
%
%
%
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Secdo B — Rendas
1. Menos que X
2. Entre XeY
3. Mais que Y

%
%
%

Andlise:

V. Perfil Socioldgico

Tabela A — Agrupamentos Etnicos
1.

2.

3

Etc.

Tabela B — Classes, Castas, Clas
1.

2.

3

E.tc.

Tabela C — Idade
1. Abaixo de 18 anos

2. Entre 19 e 35 anos

3. Entre 36 e 50 anos

4. Acimade 51 anos

—_— e~ o~ —

Anélise:

%)
%)
%)

%)
%)
%)

%)
%)
%)
%)

VI. Perfil Religioso

Tabela A — Populacdo Cristd
1. Catolicos romanos
2. Ortodoxos Orientais
3. Protestantes Liberais

%
%

Tabela B — Populagdo Néo-cristd
1. Muculmanos %
2. Hindus %
3. Budistas %

Analise:

4. Protestantes

Conservadores

5. Qutros

4. Judeus
5. Nao-afiliados
6. Qutros

%
%
%

%
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VII. Avaliagdo Global

Andlise de f\reas e Povos-Alvos

A proprla area- aIvo requer anallae, Conforme foi sugerido anteriormente,

nao podemos co reender completamente nossa tarefa até que possamos defi-

continuo. Mas a Sratise gave - comacar antessdos obral
~na.drea. Ndo se deve entrar em area alguniia“c um esforco para implantar igre-
jas simplesmente porque algum crente, por mais santo que seja, tem um desejo
ou uma visdo para uma obra, por mais nobre e elevada que seja. Precisamos do
estudo conjunto de dados demogréficos do tipo que é facilmente disponivel
em muitas areas do mundo. As comissOes de planejamento das cidades, dos es-
tados, dos municipios, e das aldeias frequentemente tornardo disponiveis mapas
com dados sobre residéncias, negdcios, parques, estradas, zoneamentos, e planos
futuros. Nalguns casos, estudos de estabelecimentos comerciais, sociedades and-
nimas, companhias telefonicas, e companhias de luz e forca estardo disponiveis.
Estas informagGes sdo de valor incalculdvel. Se uma area estd zoneada para o
uso industrial, por exemplo, obviamente ndo ficard populada com pessoas que
representam o potencial para o crescimento das igrejas. Além disto, a industria-
lizagdo determinaréd o tipo de pessoas que acabardo morando nas comunidades
adjacentes. A escolha de 4reas-alvo especificas, pois, deve ser antecedida pela
coleta de dados essenciais para a realizac3o da tarefa do desenvolvimento da
igreja. Estes dados incluirdo:
(1) A necessidade de uma igreja evangélica e o potencwl que a nova igreja teré pa-
ra o crescimento e a implantagio de outras igrejas.
(2) Um mapa da 4rea que demonstre o zoneamento bem como a localizagio dos edi-
.+ ficios e logradouros onde as pessoas freqiientemente se congregam. .
= (3) Uma projegao demografica para averiguar o fundo étnico, sbcio-econdmico, edu- -
cacional, e religioso da populagio da 4rea-alvo, dos distritos onde vérios agrupamentos
homoggéneos estdo localizados, das 4reas do crescimento futuro, e os tipos de pessoas

que se localizardo naquelas 4reas.®

i\-,, 7

A Figura 10 ser3 de utilidade nesta andlise.

Uma vez que semelhante anédlise de comunidades que s@o alvos em poten-
cial tenha sido levada a efeito, uma prioridade para os esforcos em prol das
implantagdes de igrejas deve ser estabelecida. Isto pode ser feito por meio de
fazer uma avaliacdo, em espirito de oragdo, com base em um sistema de catego-
rias tal como se acha na Figura 11.
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' FIGURA 11

FOLHA DE CATEGORIAS PARA PRIORIDADES
NA IMPLANTACAO DE IGREJAS

COMUNIDABES

Comunidade A
Comunidade B
Comunidade C

ITEM

Comunidade D

Etc.

Perfil geogréafico
Perfil populacional

Perfil econdmico
Perfil sociolbgico

Perfil religioso

Contagem total
Prioridade

1. Compare os perfis globais das comunidades que sdo alvos potenciais.

2. Atribua uma nota a cada um numa escala de 1 até 10 (1 = a catego-
ria baixa; 10 = a categoria mais alta). Atribuir categorias é relativo,
g as comunidades devem ser comparadas uma com as demais.

3. Prioridade: a contagem total mais alta & NO 1, a segunda mais alta é
NO 2, etc.

E imperativo que os lideres das igrejas dediquem consideracdo, em espi-
rito de oracgo, a selecdo de areas para a evangelizagdo e a implantagdo de igre-
jas. A diferenca entre selecionar uma drea onde, de um lado, hd um potencial
real e o Espirito Santo tem um povo preparado, e uma area onde faltam estas
caracteristicas, do outro lado, pode significar anos de servicos infrutiferos e
frustrantes. Tal diferenca é grande demais para deixar a questdo da selegdo
a decisdes individuais ou ocasionais.

"NOTAS

1.Roland Allen: Missionary Methods: St. Paul’s or Ours? (Grand Rapids: Eerdmans, 1962), pag. 13.

2.Walter L.. Liefeld: ““The Wandering Preacher as a Social Figure in the Roman Empire’’ (disserta¢do
de Ph.D., Universidade de Columbia, 1967), pdg. 150 — citado em Liefeld: ‘“Theology of Church
Growth,’”” em Theology and Mission, ed. David J. Hesselgrave (Grand Rapids: Baker, 1978), pag. 179.

3. Liefeld: ““Theology of Church Growth,” pdg. 179.

4. Allen: Missionary Methods, pég. 16.

5.George Foster: Traditional Cultures and the Impact of Technological Change (Nova York: Harper
and Row, 1962), pag. 29.

6.Vérias publicagBes que visam ajudar a fazer semelhante levantamento estio disponiveis. Uma das
tais é Paul Benjamin: Analyzing the Community (Cincinnati: Standard Publishing, 1973).
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Distribuindo
os Recursos

O Espirito Santo tem Suas maneiras de distribuir todos os recursos humanos,
materiais, e espirituais que Deus tornou disponiveis a Igreja. Hé pouca coisa
para indicar que o cristianismo apostélico teria se espalhado para muito longe
ou muito rapidamente da sua origem em Jerusalém e na Judéia & parte da in-
tervencdo do Espirito Santo. Para garantir que as igrejas cresceriam e se multi-
plicariam, o Espirito Santo deu as visGes que comunicavam a provisdo divina
para as pessoas doutras nacionalidades e areas (e.g., At 10 e 16.6-10); enviou
despertamentos e reavivamentos que alertaram os lideres em Jerusalém guanto
aos paises distantes (e.g., At 11.25-30); e até mesmo permitiu que as persegui-
cOes espalhassem os crentes como sementeira para uma colheita maior (e.g.,
At 8.1). Sem dlvida, o Espirito Santo é o Espirito Missionério que incita a
Igreja a avancar. Mas Seu método primério é operar nos coragdes do povo
de Deus a fim de que, em obediéncia amorosa — sem esperar por estimulos
dolorosos — deliberadamente avancem para reivindicar novos povos e lugares
para o reino.

E boa mordomia, bem como bom planejamento, determinar o que uma
tarefa custard em termos de pessoas, tempo, talentos, e dinheiro, e depois ava-
fiar nossos recursos. Nosso Senhor expressou palavras bastante criticas acerca
do homem que comegou a edificar uma torre mas ndo tinha recursos para aca-
bé-la (Lc 14.28-30). A medida em que prosseguimos com a edificagdo de uma
igreja em qualquer localidade, nossa oragdo serd que novos recursos se tornem
disponiveis a medida em que as pessoas se voltarem para Cristo. Mas enquanto
comecarmos (ou recomecarmos um plano), fazemo-lo primariamente com aqui-
lo que temos e somos pela Sua graga — ndo tanto com aquilo que esperamos
ter e ser. Quanto a fé, devemos té-la. Quanto a presuncdo, podemos passar sem
ela.
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Quando estivermos olhando para a frente para um trabalho novo, portan-
to, que os planejadores fagam uma avaliacdo realista dos seguintes recursos:
(1) a sede (os escritérios da denominacdo ou da missdo); (2) as igrejas que cer-
cam a rea-alvo; e (3) os recursos existentes na area-alvo. '

Missionarios e Evangelistas

O Novo Testamento torna claro que Cristo deu “dons em forma de pes-
soas” & lgreja a fim de que ela pudesse crescer (Ef 4.1-13). Usualmente, quatro
de tais ““dons em forma de pessoas” sdo enumerados (ou cinco, que depende
de se “pastores’”’ e ““mestres’”’ se constituem numa Unica categoria): apostolos,
profetas, evangelistas, pastores, e mestres (ou pastores-mestres). Os apéstolos
e os evangelistas s8o de interesse especial para nos.

No presente contexto é especialmente significante notar que o primeiro
dos ““dons em forma de pessoas’”’ mencionados tanto em 1 Corintios 12 e Efé-
sios 4 é o ap6stolo. De fato, na primeira passagem Paulo escreve: ‘A uns esta-
beleceu Deus na igreja, primeiramente apoéstolos...” (v. 28). O ap6stolo € o mis-
siondrio. Examinaremos mais de  perto este “‘dom’’ no capitulo 8.

A palavra 'evange//stéi ndo é enfatizada em muitas passagens do Novo Tes-
tamento. Filipe & chamado um evangelista (At 21.8). 2 Timéteo 4.5 indica que
Timo6teo deve ‘“fazer o trabalho de evangelista.”” Mas o Novo Testamento real-
mente faz muito caso de evangelizar ou de anunciar as Boas Novas de Cristo.
Cerca de cinglienta e cinco passagens dizem respeito a este ministério. De fa-
to, Paulo escreveu: ““Ai de mim se ndo pregar o evangelho [evangelizar]!” (1
Co 9.16).

O Papel dos Leigos

O fato de que no caso de Timbteo, por exemplo, os papéis de missiona-
rio-evangelista e de pastor-mestre estavam combinados entre si indica que ndo
devemos forgar demais estas distingGes. Uma sO pessoa pode levar a efeito os
vérios ministérios simultdnea ou sucessivamente conforme for o caso, e freqiien-
temente o faz. Nem devemos forgar demais a distingdo entre estes ““dons em
forma de pessoas’’ especiais e 0s ‘santos’” que perfazem a maior parte do cor-
po espiritual de Cristo. Todos recebem o privilégio e a responsabilidade de edi-
ficar-se mutuamente e ac corpo {Ef 4.16). Os apdstolos ou missionarios, os
profetas, os evangelistas, e 0s pastores-mestres devem assumir a lideranga e
"aperfeicoar os santos’”’ de modo que os santos possam ministrar também,
Nesse sentido estamos justificados em concluir que, num sentido muito real,
cada membro da Igreja é um “dom em forma de uma pessoa’’ para todos os
demais.

Sem dulvida alguma, o fato de que as igrejas no Novo Testamento foram
estabelecidas e cresceram t3o rapidamente deveu-se, em grande medida, a con-
tribuicdo de leigos dedicados. Embora a origem da igreja em Roma, por exem-
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plo, seja obscura, parece provével que foi fundada por judeus e prosélitos que
tinham estado presentes no Pentecoste (cf. At 2.10) e que algumas das pes-
soas mencionadas em Romanos 16 fossem pessoas que tinham sido convertidas
nas igrejas orientais e que tinham levado a mensagem de Cristo para Roma.
Na sua Vida de Cldudio, Seutbnio menciona que Claudio “expulsou os judeus
- de Roma porgue continuamente faziam motins & instigagdo de Cristo.” isto
pode indicar que quando a mensagem foi pregada, os judeus descrentes em Ro-
ma se rebelaram, conforme aconteceu com seus compatriotas em Tessalonica,
em Beréia, e noutros lugares.*

De qualquer maneira, como vitimas do decreto de Claudio, Aqila e Pris-
cila mudaram para Corinto onde continuaram sua ocupa¢do como fabricantes
de tendas (At 18.2, 3). De uma perspectiva humana a fundagdo e o crescimen-
to da igreja de Corinto (sem mencionar o sucesso de Apolo — At 18.24-26)
deviam-se em grande parte ao ministério destes leigos bem-informados e dedi-
cados.

Estes crentes humildes — e uma hoste doutros como eles, mencionados
pelos nomes ou ndo, quanto aos registros — desempenharam um papel vital
na implantacdo de igrejas crescentes na era apostolica. E era assim que devia
ser. Estava inteiramente de conformidade com o ensino do préprio Pedro que
escreveu que o povo crente se constitui em ‘‘raca eleita” e “sacerdécio real”
(1 Pe 2.9).

A historia revela que um dos movimentos missionarios mais bem-sucedi-
dos da era moderna foi o dos moravios. Num periodo de vinte anos {(1732-562)
iniciaram mais missGes do que todos os protestantes tinham iniciado nos dois
séculos anteriores. Por qué? Porgue viam a evangelizacdo como algo essencial
e a tornaram uma "“‘questdo generalizada’” da comunidade moravia inteira. Co-
mo? Por meio de enviar grupos pequenos de crentes comuns para se estabele-
cerem em 4reas novas e darem testemunho de Cristo. No caso dos moravios,
enviavam nlcleos de crentes até para as dreas mais remotas do mundo! A pro-
porgdo de missiondrios entre os membros comungantes no decurso de um pe-
riodo de duzentos anos era um entre doze! 2

O Uso de Equipes na Implantagao das Igrejas

As equipes nas missdes e na evangelizacdo estdo popularmente associadas
com as equipes evangelisticas usadas nas cruzadas e campanhas de esforgo evan-
gelistico. Os cristdos que tém conhecimento do esforgo missiondrio mundial
terdo consciéncia do uso de equipes internacionais que sdo reunidas e enviadas
na esperanga de que poderdo identificar-se com auditérios de varias formacoes
étnicas e sociais. As vezes esta esperanga tem sido concretizada. Noutras ocasides
ndo. Negros nascidos nos Estados Unidos podem mesmo chegar a ficar com des-
vantagem nas terras dos seus antepassados porque ndo conhecem o idioma nem
a cultura dos nacionais, embora suas feicdes fisicas indiquem que devermn conhe-
cer o idioma e a cultura!
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Uma “‘estratégia de equipe” mais bem-sucedida — uma que parece estar
refletida nas Escrituras — é a distribuicdo de equipes cujos membros se com-
plementam mutuamente nos seus dons e ministérios. Paulo fez uso estratégi-
co de semelhante equipe. Estavam incluidos, em tempos diferentes: Lucas,
Silas {o Silvano das Epistolas), Tim6teo, Sépatro, Aristarco, Secundo, Gaio,
Tiquico, Tr6fimo, e outros (cf. At 20.4}). Estes membros da equipe tinham
vérias idades e formacdes, e possuiam dons complementares. Paulo freglien-
temente deixava membros da equipe para ficar mais num local, ou os enviava
a lugares visitados anteriormente a fim de completar o ciclo e ajudar a desen-
volver igrejas locais maduras e responsaveis.

Talentos e Dons Espirituais

0 mundo, ao avaliar seus recursos disponiveis, fala em talentos, capacida-
des, técnica, competéncia, e assim por diante. Os talentos e as capacidades fre-
glientemente sdo referidos como ‘“‘talentos naturajs” ou ‘‘capacidades /natas.”
O cristdo, naturalmente, reconhece que realmente sdo dados por Deus e que
devem ser desenvolvidos para os propoésitos e a gléria de Deus. Capacidades
tafs como as do cirurgido, do mecanico, do piloto, do misico, do técnico de
radio, do escritor, do artista, e do lingliista podem e devem ser utilizadas na
evangelizacdo e na extensdo das igrejas. Aqueles que sdo responsaveis pela di-
recdo da missdo da Igreja devem exercer cautela neste aspecto, no entanto.

Em primeiro lugar, o talento, a capacidade, e a pericia ndo devem ser
confundidos com os dons espirituais enumerados em Romanos 12 e 1 Corin-
tios 12. Falaremos mais acerca dos dons espirituais posteriormente, mas de-
ve ser ressaltado aqui que os talentos nem s3o a mesma coisa gue os dons es-
pirituais, nem sdo substitutos para eles.

Em segundo lugar, hd o perigo muito real de recrutar os missionarios-
evangelistas primariamente com base nas suas capacidades e na sua pericia.
““Seja qual for seu interesse especial, n6s podemos usd-lo em nossa missdo’’
- esta € uma abordagem demasiadamente comum ao recrutamento. Como
resultado, muitos obreiros ficam frustrados quando sua capacidade especial
ndo é plenamente utilizada; reagem simplesmente ‘‘ficando na deles”” e con-
tribuindo apenas indiretamente a tarefa de implantar igrejas em crescimento.
Como conseqiiéncia, os assim-chamados ministérios secundarios ou de apoio
tendem a se tornar primarios e até mesmo eclipsar a tarefa central!

Financas e Recursos Materiais

Ndo foi dificil para Roland Allen argumentar a favor de trés regras que
orientavam a pratica do apo6stolo Paulo no que diz respeito as finangas: (1)
ndo procurava ajuda financeira para ele mesmo; (2) ndo levava ajuda finan-
ceira as pessoas as quais pregava; e (3) ndo administrava os fundos da igreja
local.? Mas da mesma maneira, Allen ndo tinha dificuldade em achar certas
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excecOes a estas regras. De qualquer maneira, talvez seu conselho mais sdbio
quanto a isto seja contido nas seguintes palavras: “O que é de importancia
suprema é coma estas disposicOes, sejam quais forem, afetam as mentes das
pessoas, € assim promovem ou impedem a divulgacdo do Evangelho.”* De
um lado, é imperativo que ndo entremos numa nova drea com tdo grande
quantidade de homens, talentos, e dinheiro que criemos a impressdo de nédo
termos necessidade da iniciativa local. Do outro lado, aqueles que empre-
endem a tarefa de desenvolver igrejas ndo devem desencorajar a participa-
¢do local com responsabilidades que nem ndés nem nossos pais poderiam ter

suportado!

FIGURA 12
A IMPLANTAGAO DE IGREJAS POR NUCLEOS
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A Implantagdo de Igrejas por Nucleos e por Pioneirismo

De conformidade com as circunstancias, as fronteiras geogréficas e cultu-
rais a serem atravessadas requererdo vdrias pessoas e diferentes abordagens.
Basicamente, a igreja existente (e sua lideranga) tem dois cursos possiveis de
acdo. Em primeiro lugar, orientada pelo Espirito Santo, pode planejar come-
¢ar outra igreja por-conta propria. Em segundo lugar, pode cooperar com ou-
tras igrejas com atitude semelhante (que pertencem, por exemplo, a mesma de-
nominagdo ou associagdo missiondria) neste empreendimento. A primeira op-
¢do é mais vidvel em nossas “‘Jerusaléns’’ e “Judéias’”’ onde muito trabalho cris-
tdo ja tem sido levado a efeito, mas onde ainda se acham muitas comunidac=s
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sem igrejas. A segunda opg¢do é mais vidvel nas “Samarias’” & nos “confins
da terra’” onde estdo localizadas grandes populagdes de pessoas relativamen-
te n3o-alcangadas e fora das igrejas.

A primeira opg¢do usualmente envolve programas ME-1 e ME-2. Pode
ser chamada '‘Implantagdo de Igrejas por Ndcleos” porque, na maioria dos
casos, um ntcleo de crentes (da igreja patrocinadora ou ja residentes na area-
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alvo, ou os dois tipos) estara disponivel para ajudar os missiondrios-evangelis-
tas (veja a Figura 12).

A (ltima opcdo usualmente envolve programas ME-2 e ME-3. Pode ser
chamada “Implantagdo de lIgrejas por Pioneirismo” porque, na maioria dos
casos, nlcleos de crentes como base de inicio serdo pequenos ou ndo-existen-
tes (veja Figura 13).

Deus tem fornecido a lgreja de Cristo tudo quanto é necessdrio para sua
missdo no mundo. O desafio d igreja, portanto, é dedicar-se a Cristo e distri-
buir seus recursos de acordo com a Sua vontade.

NOTAS
1.Harper's Bible Dictionary, ed. Madeleine Miller e J. Lane Miller, 7a. ed. (Nova York: Harper and
Row, 1962), pég. 622.
2.J. Herbert Kane: A Global View of Christian Missions {(Grand Rapids: Baker, 1971), pdgs. 79-80.
3.Roland Allen: Missionary Methods: St. Paul’s or Ours? (Grand Rapids: Eerdman’s, 1962}, pégs.
49-61,
4.1bid., pég. 49.



sete

Medindo

o Crescimento

Um antigo adégio diz: ““Tenha nada em mira, e nada atingird.”” Os alvos sdo es-
senciais, especialmente numa tarefa tdo importante quanto a de implantar igre-
jas transculturalmente. A maioria das pessoas concordard com isto. Mas a des-
peito dessa concordancia freqlientemente nos faltam alvos bem-compreendidos.
Por qué? Por quatro razGes principais. A primeira: porque os alvos mensuraveis
as vezes parecem incompativeis com a espiritualidade. A segunda: por causa
da nossa falta de disciplina. A terceira: por causa da confusdo acerca de quais
devem ser os alvos. A quarta: porque mesmo quando estabelecemos alvos sdo
freqlientemente demasiadamente gerais e imprecisos.

Nenhuma das quatro razdes oferece uma desculpa suficiente para a falta
de alvos. Os alvos sdo necessarios se quisermos ser mordomos fiéis e eficazes
dos recursos que Deus nos deu. A medicdo é essencial a fim de analisar o pro-
gresso e fazer corregcGes no meio do caminho.

Neste capitulo, pois, consideraremos algumas das questBes primérias re-
lacionadas com o crescimento, o estabelecimento de alvos, e meios de medir
0 progresso.

Questdes Basicas Relacionadas com o Crescimento das Igrejas
Crescimento Quantitativo ou Qualitativo?

O crescimento pode ser quantitativo ou qualitativo (At 9.31; 16.5). Aque-
le tem a ver primariamente com o nimero de crentes sendo acrescentado 3s
igrejas e com o numero de novas congregacdes sendo estabelecidas. Este tem a
ver com o nivel de compreensdo, com a vida cristd, e com a dedicacdo demons-

trada pelos membros das igrejas.

85
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Um argumento um pouco pedante e algo sem razdo de ser tem ocorrido
entre os proponentes destes dois tipos de crescimento, quanto a sua priorida-
de e seu relacionamento. Os defensores da escola de pensamento do Cresci-
mento da Igreja tém enfatizado tanto o ndmero de membros e as porcenta-
gens do crescimento das afiliacdes que tém sido alvos de muitas criticas. Os pro-
ponentes do Crescimento da Igreja tém respondido a esta critica ao notarem
que (1) fica evidente na Escritura que Deus estd interessado no crescimento
numérico (quantitativo), e (2} uma das melhores maneiras de medir o cresci-
mento qualitativo € o aumento numérico.

A primeira resposta tem validez. A segunda deixa a desejar. Hd um rela-
cionamento entre estes dois tipos de crescimento, sem dlvida alguma. Mas
existem igrejas que consistem em “‘cristdos de qualidade” em dreas tdo larga-
mente separadas como Marrocos, Mindanao, e Montana, que estdo passando
por um crescimento numérico muito limitado. Além disto, até mesmo nas
dreas receptivas onde ha considerdvel potencial para o crescimento numérico,
esse crescimento realmente pode ser enganador como medida do crescimento
qualitativo. Afinal das contas, o crescimento ocorre nos movimentos ndo-
cristdos e ndo somente nos cristdos. As vezes ocorre has igrejas cristds quando
empregam técnicas da grande propaganda industrial ao custo dos padrdes bi-
blicos da ética e da espiritualidade crist3s.

Certamente nada ha de anti-espiritual no crescimento numérico, a ndo
ser que consideremos a igreja em Jerusalém apds o Pentecoste como sendo
anti-espiritual! Mas o crescimento numérico deve ser acompanhado pelo
crescimento “espiritual. Aivos devem ser fixados para o crescimento numéri-
co. Mas podemos sentir empatia com o0 pastor norte-americano que disse:
“Minha gente estd tdo enfastiada com cifras que a mera mengdo de um alvo
para um numero de afiliados a desliga completamente. O que devo fazer?”’
(Solugdo possivel: Estabeleca alvos mas ndo os enfatize demasiadamente.)

O Crescimento Qualitativo Pode Ser Medido?

Na maior parte das situagOes o crescimento numérico € um indicador do
crescimento espiritual. Mas ndo é o dnico indicador. E importante reconhecer
gue o crescimento qualitativo pode ser medido doutras maneiras do que con-
tar as cabecas (ou produzir um relatério financeiro)! As Testemunhas de Jeo-
va {que estdo vitalmente preocupadas com o crescimento numérico) regular-
mente testam seus membros quanto a sua capacidade de apresentar os ensinos
a outras pessoas. O budismo Soka Gakkai tem um sistema de provas voluntd-
rias acerca dos seus ensinos que todos os fiéis que querem maiores responsabi-
lidades devem passar. E, pensando em termos do alcance cristdo, certa missao
historica na Coréia requer que os candidatos para o batismo primeiramente
ganhem mais um para Cristo. A igreja numa tribo de indios analfabetos no
México exige da parte dos seus crentes que apresentem testemunhas para as-
severar que estavam vivendo na préatica as verdades biblicas sendo estudadas,
antes de avancarem para estudar novas verdades! Onde ha disciplina hd um
meio! '
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Como as lgrejas Crescem Numericamente?

Os especialistas no Crescimento da lgreja distinguem entre trés tipos de
crescimento: o crescimento biolégico (os filhos de pais cristdos que chegam a
conhecer o Senhor), o crescimento por conversdo (as pessoas convertidas do
mundo e trazidas para a comunh3o da igreja), e o crescimento por transferéncia
{novos membros sendo transferidos doutras igrejas).

Dependendo das taxas de nascimento e de mortalidade na édrea-alvo, o
crescimento bioldgico é mais ou menos predizivel, Os especialistas calculam que
a igreja mediana na América do Norte pode esperar uma taxa de crescimento
bioldgico de cerca de 25 por cento por década. Naturalmente, a vitalidade da
igreja local e dos seus lares cristdos é um fator importante aqui. Ndo podemos
simplesmente tomar por certo que os filhos de pais cristdos se tornardo mem-
bros crentes da igreja.

O crescimento através da conversdo dentre as fileiras cada vez maiores
daquelas multiddes de descrentes que ndo tém relacionamento com a igreja é
essencial para a igreja crescer de modo significante. Em primeiro lugar, e tam-
bém dependendo da édrea-alvo envolvida, a taxa de nascimento entre os cris-
tdos pode ser mais baixa do que entre os ndo-cristdos. Em segundo lugar, o
acréscimo & igreja de pessoas convertidas do mundo tem um efeito salutar na
temperatura espiritual da igreja local. O frescor e a devogdo daqueles que fo-
ram salvos da rebeldia e do desespero espirituais oferecem encorajamento a
igreja e fortalecem seu alcance. ,

O crescimento por transferéncia ndo deve ser censurado a ndo ser que re-
presente o ‘‘furto de ovelhas” doutras igrejas que sdo fiéis ao testemunho de
Jesus Cristo. Naturalmente, é imperativo que os crentes que mudam para as
dreas das nossas igrejas sejam trazidos para a comunhio (e a filiacdo) das igrejas
tdo logo quanto possivel. Ao mesmo tempo, o crescimento por transferéncia
deve ser reconhecido por aquilo que realmente é: a remog&o de crentes de uma
igreja e seu acréscimo a outra. O ganho de uma congregagdo representa a per-
da doutra congregagdo! O crescimento por transferéncia nunca poderad ser um
substituto para o crescimento biolGgico e pela conversdo!

Quio Grande E Grande Demais?

Recentemente — especialmente nos Estados Unidos — muita coisa tem si-
do dita e escrita acerca do tamanho das Escolas Dominicais e das igrejas. O ta-
manho certamente é uma medida de sucesso — talvez a medida mais 6bvia. Al-
gumas coisas ditas a favor da questdo e contra ela tendem a visar os interesses
individuais. Mas existe um argumento sério em prol das igrejas grandes que me-
rece consideracdo séria pelos eclesiasticos em grandes centros urbanos em der-
redor do mundo. E feito por Robert Schuller, pastor da igreja florescente de
Garden Grove na Califérnia.! Sustenta que as igrejas grandes com quadros mul-
tiplos de funciondrios podem satisfazer melhor as expectativas e as necessida-
des de areas em rdpido crescimento e populacdes mdveis. Além disto podem ter
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uma influéncia e um ministério que se estendem muito alem da vizinhanca
imediata.

Ha muita coisa a favor do argumento de Schuller. Talvez a causa de Cris-
to seja melhor servida através dalgumas ‘‘super-igrejas” quando Deus conceder
a forma apropriada de lideranca e as circunstancias forem certas,

Vérios fatores adicionais devem ser considerados, no entanto: (1} Uma
igreja grande que ndo prové para a identificagdo com grupos pequenos inclui-
dos dentro da totalidade ndo tem possibilidade alguma de satisfazer as neces-
sidades espirituais e psicoldgicas dos seus membros; (2) As igrejas grandes ge-
ralmente ndo sdo tdo eficazes quanto as igrejas menores em termos da utiliza-
¢do do potencial dos crentes;? (3) Uma igreja grande pode estar tdo comple-
ta em si mesma que os membros ndo precisam avangar para fora dela a fim
de servir & comunidade; {4) Algumas sociedades sdo mais apropriadas para a
formacg8o de igrejas pequenas dos que para a formagdo de igrejas grandes; e
(56) O sonho de hoje, de um edificio grande e impressionante, uma vez reali-
zado, poderd ser o pesadelo de despesas altas de manutencdo e de ecos que
ndo impressionam! Respostas significantes a estas desvantagens das igrejas
grandes somente poderdo vir em relagdo com areas-alvos e lideranga especi-
ficas.

Concluindo, seja dito gue Deus deseja tanto o crescimento quantitativo
guanto o qualitativo para Suas igrejas, mas nenhum deles as expensas do ou-
tro. Certamente nosso Senhor deseja a frutificacdo — e a frutificacdo pode
ser medida de uma maneira ou de outra {Jo 15.16). Mas também requer a
fidelidade. Medidas pelas réguas humanas haverd muitas situagGes em que as
duas parecerdc inamistosas uma a outra. Mas na economia divina, usualmente
estdo estreitamente relacionadas entre si.

Medindo e Analisando o Crescimento na lgreja

Inquestionavelmente, Deus deseja crescimento espiritual no Seu povo.
Mas a vida espiritual antecede o crescimento espiritual. Os descrentes devem ser
convertidos e tornar-se membros da familia de Deus. Deixando a consideracido
do crescimento espiritual para capitulos posteriores, pensemos agora em termos
de medir e analisar o crescimento numérico numa igreja local. Esta é uma ques-
tdo gue deve ser cuidadosamente estudada pela lideranga da igreja ao preparar-
se para entrar numa drea-alvo para implantar uma nova igreja. Sendo, os alvos
serdo nebulosos, registros apropriados ndo serdo feitos, e a andlise significante
do progresso sera dificil.

Trés tarefas sdo imperativas nesta conexdo: (1) o estabelecimento de al-
vos mensuréveis; (2) a manutencdo de registros exatos; e (3) a analise do pro-
gresso passado.

O Estabelecimento de Alvos Mensuraveis

Quando uma 4rea-alvo tiver sido adequadamente vistoriada e estudada,
deve ser possivel fazer algumas proje¢des significantes quanto ao potencial
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do crescimento na nova obra. Até mesmo quando forem baseadas em dados
s6lidos, quaisquer de tais projecdes serdo expressbes de fé, porque somente
Deus pode ‘‘fazer crescer uma igreja.”” Mas exatamente esse tipo de fé é ne-
cessario. Se nosso levantamento da drea-alvo revelar, por exemplar, que a
drea contém apenas duas congregages comparativamente estdticas, que a po-
pulagdo de 6.000 estd aumentando a uma média de 500 anuaimente, que os
residentes tendem a ser de uma classe e formacio étnica semelhantes, que a
maioria dos residentes atuais ndo tém compromisso com outra religio, que
os recém-chegados tendem a ser responsivos {(com um ndmero significante
de cristdos dedicados entre eles), entdo temos boas bases para projetar uma
certa taxa de crescimento.

Tais projecdes terdo dois aspectos primérios: o nimero de pessoas que,
segundo antecipamos, serd trazido para o grupo local de crentes, € o tempo
necessario para tingir as etapas sucessivas de crescimento. Ao superimpor es-
tas informagdes sobre o Ciclo Paulino segundo a maneira da Figura 14, os
obreiros verdo a tarefa numa nova luz. Poderdo planejar e orar de acordo com
projecdes baseadas na fé e no conhecimento. Se a obra ndo progredir de acor-
do com o cronograma, perguntardo o que porventura estejam fazendo errado,
e mudardo sua abordagem e revisardo suas expectativas de acordo com a expe-
riéncia. Se o progresso ultrapassar as expectativas, poderdo revisar suas proje-
¢Oes para maior!

A Manutengdo de Registros Exatos

Um dos problemas mais sérios encontrados pelos especialistas que rece-
bem pedidos para analisar os padrdes de crescimento das igrejas e denomina-
¢Oes locais é a falta de registros adequados. Por demais freqlientemente, os
registros das igrejas sdo ambiguos, incompletos, ou totalmente em falta. Quan-
do houver um registro do nimero de membros num determinado ano, sem
registros correspondentes de fregiiéncias média, como os membros entra-
ram na igreja (por transferéncia ou confissdo de fé, por exemplo), e quantos
membros foram removidos do rol da igreja (quer pela disciplina, pela morte,
ou pela transferéncia), as estatisticas dos membros significam pouca coisa.
Na realidade, a nfo ser que tais registros sejam disponiveis no decurso de um
certo periodo de anos, fica quase impossivel diagnosticar a salde de uma
igreja.

Os lideres denominacionais e missionarios devem cuidar para que regis-
tros exatos e uniformes sejam mantidos ja desde o inicio. As estatisticas re-
sultantes capacitardo o implantador da igreja a averiguar se os alvos projeta-
dos estjo sendo atingidos enquanto avanga pelos primeiros meses e anos
do esforco da implantacdo da igreja. Mais tarde, aquelas estatisticas serdo de
valor incalculdvel para averiguar os padrGes de crescimento da igreja ao lon-
go prazo.

No minimo, registros adequados de freqliéncia e da afiliacdo devem in-
cluir os seguintes dados:
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FIGURA 14

"0 CICLQO PAULINO”

TRES MESES
Planejamento e anélisg da drea-alvo

0S MISSIONARIOS
COMISSIONADOS
Atos 13.1-4;15.39, 40

0 ESPIRITO SANTO
0 DIRETOR BIVIND
00 EMPREENDIMENTO MISSIONARIO
Atos 13.2, 52

® bt

A DRACAD E A ATMOSFERA
Atos 13.14

o0
WO

owd

-
2
3
%
2
%
”
g
2
=)
E

50

AS ESCRITURAS SAQ O ALICERCE

o610

R

AGREJA E A AGENCIA
Atos 1

1y uey

ot

@
opeW¥

CONFIRMADA
Atos 14.21, 22; 15.41



MEDINDO O CRESCIMENTO 91

(1)  Os resultados dos levantamentos iniciais.

(2) Informagdes acerca de contatos bem-sucedidos (i.é, contatos que correspon-
deram mediante uma expressio de fé efou a freqiiéncia nas reunides da igreja), inclu-
sive como foram contatados, etc.

(3) A freqiiéncia nas varias reunides da congregacdo em desenvolvimento,

(4)  As estatisticas dos membros (desde o tempo em que a nova igreja é organi-
zada), inclusive dados sobre como os membros novos foram ganhos (quer por transfe-
réncia doutras igrejas, quer por confissdo de fé — e quando os filhos fazem a confis-
sio de fé, deve ser anotado se seus pais sdo crentes ou descrentes), e porque antigos
membros ficaram fora da comunhio.

A Andlise do Progresso Passado

Um pregador de destaque declarou recentemente a uma congregagao do
oeste central dos EUA que o sermdo que estavam para ouvir ia ser pregado pe-
la milésima-trigésima vez e que sempre trouxera resultados! Antes de criti-
car o pregador, devemos avaliar a situacdo. Um sermdo que j& passou por
1.030 revisGes deve ser, segundo se pode esperar, um sermdo bastante bom!
Além disto, se sempre obtém resultados, certamente merece ser repetido! Po-
deriamos desejar que nossos planos para estender a Igreja de Cristo fossem tdo
cuidadosamente elaborados, totaimente assimilados, regularmente passados
em revista, e universalmente eficazes como aquele sermao!

Um plano global ou mestre requer avaliacdo e modificacdo periddicas.
Devemos mudar nosso plano, ndo por meio de jogd-lo no lixo integralmente
e iniciar um novo cada vez que encontramos um problema ou alguma idéia
nova é promulgada, mas por meio de modificar a parte que é ineficaz ou se tor-
nou obsoleta. Podemos fazer assim por meio de alterar as condigbes ou de
acrescentar novos entendimentos.

Em certo pais asidtico, estdvamos projetando os elementos principais de
um plano para implantar novas igrejas quando, de repente, o rosto de uma das
participantes demonstrou que ela estava chocada.

"Creio que temos semelhante plano,” disse ela. “Ndo nomeamos uma co-
missdo para elaborar um plano de cinco anos para a evangelizagdo e a imple-
mentagdo das igrejas, ha varios anos?”’

Outro rosto demonstrou animo. *’Creio que fizemos. Temos mesmo um
plano. Mas onde esté ele?”’

Uma busca eficiente conseguiu extrair uma via do plano mestre de cinco
anos dos arquivos do secretdrio! Aquele plano fora cuidosamente elaborado,
considerado em espirito de oracdo, unanimemente aprovado, e imediatamente
esquecido!

A avaliagcdo e a modificacdo periédicas sdo essenciais. Na realidade, fazem
parte do plano!

Um dos livrinhos mais usados no assunto do crescimento das igrejas (foi
traduzido para cerca de cinglenta Iinguas) é primariamente um livro sobre a
andlise das estatisticas dos membros. O autor, Vergil Gerber, explica em passos
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simples como diagnosticar as fortalezas e as fraquezas de uma igreja ao analisar
seus padrées de crescimento no decurso de um periodo de tempo. Usando um
periodo de dez anos por ser conveniente, fagamos um esbogo dos passos bdsi-
cos que Gerber recomenda para levar a efeito este tipo de anélise.?

FIGURA 15
IGREJA A

Gréfico da Taxa de Crescimento: 1971-80
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Primeiro Passo: Completar as estatisticas dos membros pelo perfodo de
dez anos. ’

Segundo Passo: Assinalar estas estatisticas num grafico. Veja, por exem-
plo, a taxa de crescimento de lgreja A conforme é assinalado na Figura 15.

Terceiro Passo: Calcular a taxa de crescimento da igreja para a década. No
caso da Igreja A:

Afiliagdo atual 180
Afiliacdo ha dez anos —-100
Aumento em dez anos 80
A taxa de crescimento é 80%

Assim temos o quadro global. Naturaimente, se também calcularmos as
taxas anuais de crescimento e as compararmos, serd possivel averiguar se a ta-
xa de crescimento estd aumentando ou diminuindo. No caso da Igreja A, depois
de um periodo de estagnac¢do, tem havido um crescimento regular de dez mem-
bros para cada um dos trés Gltimos anos, mas visto que o aumento de dez é cal-
culado sobre a base de uma afiliacdo maior cada ano, a taxa de aumento real-
mente tem estado em leve declinio.

Quarto Passo: Compare o crescimento real com a projecdo do crescimento
biolégico. Calcule que, como regra prética, o crescimento biologico pode ser
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projetado em cerca de 25 por cento por década. Isto significa que a igreja me-
diana no decurso de uma década terd uma taxa de crescimento de cerca de
25 por cento a parte de conversdes do mundo e transferéncias doutras igre-
jas. Na base do crescimento bioldgico, a Igreja A teréd acrescentado 25 por cen-
to aos seus 100 membros originais no decurso do periodo de dez anos:

Aumento em dez anos 80
Aumento biolégico projetado —25
Aumento por conversdo e transferéncias 55

Obviamente, mais andlise é necessdria para ver qudo sauddvel a Igreja A real-
mente esta.

Quinto Passo: Refine os dados. Alguns membros sdo perdidos pela igreja.
Dividem-se em trés categorias: a reversio (ou exclusdo), a transferéncia, ou a
morte. Pouguissimas igrejas mantém estatisticas que sdo tdo acuradas e por-
menorizadas assim, embora tais estatisticas seriam altamente reveladoras. Con-
sidere, por exemplo, o grafico de barras na Figura 16, que oferece exatamente
este tipo de informacdo para a Igreja B no decurso de um periodo de cinco anaos.

FIGURA 16
IGREJAB
Anélise de Tipos de Crescimento: 1976-80
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Até mesmo um exame superficial deste gréfico é revelador. Note que o ni-
mero de conversdes & consistentemente mais alto que o nimero de reversdes.
E assim que deve ser. No Gltimo ano, porém, a proporgdo de reversGes em con-
traste com as conversdes tem sido mais alta. Esse fato certamente precisa de
consideracdo em espirito de oracdo.
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Note também que, com a excegdo de um ano, um nimero consideravel-
mente maior de membros tem se transferido da Igreja B do que os que se tém
transferido para ela. Talvez isto indigue que algo esteja errado com a igreja.
QOu talvez as pessoas estejam simplesmente deixando aquela &rea. Em qual-
guer caso, alguma coisa deve ser feita ou a Igreja B ndo continuara a existir!

Sexto Passo: Analise os padrdes de crescimento da igreja. Quando o tipo
de estudo sugerido supra tem sido feito, podemos olhar em retrospecto e ana-
lisar os resultados, Cada igreja sera diferente, mas a medida em que as linhas
e barras nestes graficos simples sobem e descem, contam a historia dos suces-
sos e fracassos, das fortalezas e das fraquezas.

Sétimo Passo: Estabelega alvos para o futuro. Tendo em mira o inicio de
novas igrejas bem como o fortalecimento das igrejas existentes, este é um pas-
so importantissimo. Na situagdo pioneira, talvez a (inica maneira de p6ér em pra-
tica este passo é examinar o registro dalguma igreja ou igrejas nas proximida-
des, em situagOes semelhantes. A igreja existente pode projetar alvos na base
do registro passado, do crescimento biol6gico esperado (25 por cento ao ano),
e da fé naquilo que o Senhor fara em resposta a oracdo, ao planejamento e ao
trabalho. No caso da Igreja A, o alvo pode facilmente ser algo como 225 mem-
bros no fim de cinco anos (veja a Figura 17).

A fim de levar a efeito o tipo de andlise sugerido supra, os lideres ecle-
sidsticos devem compreender que estdo negociando em nome do Rei. Sendo as-
sim, a mordomia sabia do pessoal, dos dons, do dinheiro, e do tempo exige que
uma contabilidade seja feita, que alvos mensuraveis sejam estabelecidos, e mo-
dos de atingi-los sejam-procurados.

Os negocios do Rei ndo sdo como quaisquer outros negdcios, no entanto.
O objetivo das igrejas é obedecer a Deus e glorificar a Ele em tudo quanto fi-
zerem. Neste caso, Iideres e igrejas fiéis dardo de si mesmos a fim de que o na-
mero de igrejas bem como dos membros das igrejas possa crescer em derredor
do mundo!

N&o é incomum ver um cartaz nos estabelecimentos comerciais, dizendo:
““Com Nova Administragdo.” As igrejas e as missOes ndo precisam necessaria-
mente de nova administragdo, embora uma infusdo periédica de sangue novo
e de novas idéias sempre seja boa. Tendo em vista, porém, a importancia e
a imensiddo da nossa tarefa, e os desafios do secularismo, do materialismo, do
misticismo, e dos demais, seria bom colocar um cartaz em nossos varios escri-
torios centrais: ““Administracdo em Revisdo.” O auto-exame faz bem para to-
dos nos.

Quem colocarad em ordem de batalha as forgas cristds? Quem tomara a
lideranga no desenvolvimento da estratégia sadia? Quem nos ajudard a deter-
minar para onde e quando marchar adiante? Quem dirigird os recursos dispo- -
niveis na forma de homens e dinheiro, talentos e tempo, dons e energias, na
ocupacdo de novos territdrios para Cristo? Quem, sendo os administradores
qgue Deus deu a Sua Igreja? )

E quando assim fizerem, todos os cristdos se levantardo e os bendirdo. E,
mais importante ainda, o Supremo Comandante os levantara certo dia e dira:
"“Trabalharam bem!”’
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FIGURA 17
IGREJA A
Crescimento Projetado: 1980-85
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Alguém ja disse que a tarefa que é de todos ndo é tarefa de ninguém. Ha certa
dose de verdade nessa declaracdo. Alguma pessoa precisa assumir a responsabi-
lidade se é que algo vai ser feito. Para as igrejas locais serem verdadeiramente
igrejas missiondrias, os lideres denominacionais e os pastores e oficiais locais
devem fornecer as informagses, a inspiracdo e o exemplo que se fazem necessé-
rios. Se o trabatho de implantar igrejas em crescimento no pais e no estrangei-
ro deve ser promovido, especialistas na obra pioneira (i.é, evangelistas e mis-
siondrios) devem ser chamados, treinados, e enviados. Naturalmente, a parti-
cipagdo leiga na tarefa missiondria é absolutamente necessdria, especialmente
nas areas-alvos acessiveis. Mas alguém deve tomar a iniciativa e, avangando pa-
ra novas dreas, dar orientacdo ao empreendimento da implantagdo das igrejas.
E a responsabilidade das igrejas existentes responder ao Espirito Santo e cui-
dar para que tais obreiros sejam disponiveis.

Objetivos

Neste capitulo estaremos ocupados com nossas ‘‘Jerusaléns’’ e nossas
“Antioquias’’ — igrejas que j& foram estabelecidas pela graca de Deus e pela fi-
delidade dos nossos antecessores, e que formam a base para o alcance adicio-
nal.

Nossos objetivos para estas igrejas sdo:

(1) Promover o tipo de espirito missiondrio que encoraja pastores, ofi-
ciais e crentes leigos a participar na tarefa, dada por Deus, de implantar igre-
jas crescentes nas comunidades ainda ndo alcangadas, quer adjacentes, quer
mais distantes.

a9
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FIGURA 18
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“Entéo, jejuando e orando, e impondo sobre eles as maos, os despediram. Enviados, pois,
pelo Espirito Santo...” (At 13.3, 4a).
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(2) Mobilizar os crentes num programa de alcance missionario.

{3) Reconhecer, preparar, enviar, sustentar, e cooperar com aque-
les que Cristo tem nomeado especialmente para assumir a lideranca nesta
obra.

A Selegdo e o Envio de Missionérios para Implantar Igrejas
Principios e Precedentes Biblicos

(1) Os ap6stolos (missionarios) e evangelistas estavam & frente do es-
forgo original da evangelizagdo para a extensdo da igreja. Havia muitos santos
comuns, dos quais apenas poucos sdo mencionados pelo nome, gue ‘“‘iam por
toda a parte pregando a palavra” e participando da tarefa de implantar igre-
jas. Mas também havia apostolos e evangelistas com dons especiais que “‘diri-
giam as tropas.”’

No Novo Testamento hd dois tipos de apéstolos. Em primeiro lugar, ha
o grupo relativamente pequeno daqueles que foram pessoalmente escolhidos
e instruidos pelo Senhor. Estes homens tinham o oficio de apdstolo, para o
gual ndo hé sucessdo. Em segundo lugar, hd agueles homens que tinham o dom
do apostolado, e eram chamados ““apostolos das igrejas’” (2 Co 8.23 — NASB).
Neste grupo estavam incluidos homens tais como Barnabé, Silas, Timéteo, Epa-
frodito, Andronico, e Junias.

O termo missiondrio, naturalmente, ndo é uma palavra neotestamentaria.
Etimologicamente, porém, tem estreito relacionamento com “apdstolo.” As
duas palavras transmitem a idéia dalguém que é enviado para cumprir uma ta-
refa. A énfase no Novo Testamento recai mais sobre a tarefa a ser cumprida
do que sobre o lugar para o qual o homem deve ser enviado. A tarefa era pro-
clamar o evangelho e implantar igrejas ou ajudar aqueles que assim faziam.

O papel do evangelista era semelhante ao dos “‘apéstolos das igrejas.” O
evangelista era especialmente dotado pelo Espirito Santo para proclamar o
evangelho de tal maneira que os homens eram persuadidos a aceitar o Salva-
dor. Ha pouca evidéncia no sentido de os evangelistas mesmos terem organi-
zado igrejas. Parece que essa era a tarefa especifica dos apdstolos. Conside-
remos a igreja na ilha de Creta, por exemplo. Embora houvesse indubitavel-
mente crentes que tinham estado presentes em Jerusalém no dia do Pentecos-
te (At 2.11) e que depois voltaram para a ilha, nem sequer nomearam presbi-
teros. Ndo foi até que Paulo visitou a ilha no comego da década dos sessenta
que o processo de nomear presbiteros comegou (Tt 1.5). Fica aparente que al-
guma forma de obra evangelistica langara os alicerces da igreja antes da vinda
de Paulo, mas nenhuma organizagao formal tinha sido desenvolvida.

(2) Deus chama e envia missiondrios-evangelistas nas igrejas e através
delas. Michael C. Griffiths escreve:

Nenhuma s6 chamada missionria registrada pelo Espirito Santo em Atos dos Apés-
tolos era subjetiva ou o resultado da iniciativa individual somente. Na maioria dos ca-
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sos, o senso subjetivo da vocagdo ndo é o aspecto da vocagdo que é trazido 3 nossa
atengdo pelo Espirito Santo. Em todos os demais casos, ou a igreja ou outro missio-
nario tinha um papel considerivel para desempenhar na chamada. A chamada de
Deus é baseada primariamente nos eventos externos objetivos ao invés da experién-
cia subjetiva e interna. '

Barnabé foi para Antioquia porque sua igreja enviou-o para 14 (At 11.332). Saulo
foi para Antioquia porque Barnabé o levou parala (At 11.26). Os dois homens safram

~ de Antioquia como resultado de uma decisdo feita conjuntamente com os demais li-
deres da igreja em Antioquia num periodo de oragio e jejum (At 13.2). Silas acompa-
nhou Paulo mediante o convite deste (At 15.40) e o jovem Timéteo também (At
16.3).

Como aplicamos isto? .

(1) O que descobrimos nio é o individualismo desenfreado, nem a orientagio
sensacional, mas o povo de Deus, trabalhando, orando, e planejando juntamente, de
modo responsavel, em prol da evangelizagio do mundo. O que vemos no é meramen-
te uma preocupacdo egoista com uma vocagio individual, mas o encaixar do plano de
Deus para muitas vidas.

(2) Uma chamada geral para voluntirios missiondrios nio ¢ ressaltada no Novo
Testamento. Os missionarios lam porque suas igrejas os enviavam, ou porque missio-
narios mais antigos os traziam.

(3) Nossa disposi¢do para ir até qualquer lugar é uma questio intensamente pes-
soal entre nbs e nosso Mestre. Mas a fim de “qualquer lugar” tornar-se em “algum
lugar” especifico, tanto nossas igrejas locais quanto os missionirios mais antigos de-
vem dar sua palavra.! ‘

Volte-se para o registro do envio de Paulo e Barnabé da igreja em Antio-
quia (At 13.1-4). Aqui temos um equilibrio delicado entre a operacdo de Deus
na lgreja, nos seus iideres, e nos candidatos a missionarios-evangelistas. A orien-
tacdo divina é vista nos papéis desempenhados por aqueles crentes primitivos
coletiva e individualmente.

Primeiramente, Deus faiou aos homens gue haveriam de ser enviados. Tan-
to Paulo como Barnabé tinham sido chamados por Deus antes deste evento.
A chamada de Paulo é registrada na Escritura e foi dramatica. A chamada de
Barnabé ndo é registrada, e pode ter sido menos dramética. No caso de Paulo,
perto de nove anos se decorreram desde sua chamada pessoal. Mesmo assim,
esperou até que Deus falasse para a igreja.

Em segundo lugar, Deus falou para a igreja e para seus lideres. Ndo ha
evidéncia quanto a maneira do Esp(rito Santo comunicar a vontade de Deus.
Pode ter sido tdo espetacular quanto a chamada de Paulo ou os eventos do
dia de Pentecoste. Mas isto ndo é indicado. Pode ter havido uma crise na igre-
ja, porque o grupo estava jejuando. Talvez Deus deu a igreja uma preocupagdo
espiritual especial com os perdidos. Parece provével que a extensdo do evange-
lho a outras areas era discutida freqiientemente. Sem divida, os lideres tinham
conferenciado uns com os outros e com outros membros da igreja sobre como
o evangelho poderia ser dado a outros povos. Seja como for, o Espirito Santo
falou. Comunicou para a igreja quais homens Ele queria que fossem para dreas
novas.
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Desta maneira, dentro do horério de Deus, os missiondrios-evangelistas fo-
ram selecionados pelo Espirito, separados para o trabalho, receberam licen-
ca dos seus seguidores crentes, e foram enviados pelo Espirito com a imposi-
¢do das méos. Este comissionamento oficial subentende tanto uma béngédo
guanto um reconhecimento. Era uma béncdo porque os que os enviaram
reconheceram que aqueles que estavam sendo enviados tinham sido chamados
e equipados para a tarefa; estavam saindo com a aprovagdo da igreja. Mas a
cerimonia significava mais do que isto. Assim como no Antigo Testamento
o sacerdote impunha as mdos sobre a vitima sacrificial, significande com isto
que a vitima estava tomando o lugar do ofertante, assim também no comis-
sionamento dos missiondrios-evangelistas a igreja reconhecia que os que esta-
vam sendo enviados iam no lugar da igreja.?

E importante notar que Paulo e Barnabé eram homens que tinham de-
monstrado suas capacidades antes do Espirito Santo falar a igreja. Havia cin-
co homens no grupo de profetas e mestres do qual Paulo e Barnabé foram se-
lecionados. Cada um tinha alguma qualificago especial para a tarefa missio-
néaria. Simedo era negro. Llcio era origindrio de Cirene, e, portanto, poderia
ter sido enviado para 4. Manaém fora criado juntamente com Herodes e pode-
ria ter influéncia no governo. Parece que nenhuma destas qualificacGes era
crucial ou suficiente. Barnabé era um crente de qualidade comprovada. Foi o
primeiro mestre notavel na igreja. Paulo era o sequndo mestre. Sob a lideran-
¢a destes dois homens, a igreja crescera. Pode ser dito que a igreja enviou os
melhores do seu grupo de lideran¢a. De qualquer maneira, homens de compro-
vada maturidade e eficicia foram selecionados para liderar o ministério de ex-
tensdo da igreja de Antioquia.

Pesquisas Relevantes

Movimentos bem-sucedidos de massas geralmente exibem uma sucessdo
de lideranca que cabe dentro de um padrdo bastante distinto. Eric Hoffer nota
trés tipos de lideres de tais movimentos e a ordem em que aparecem: homens
de palavras, fanéticos, e homens de ag¢do pratica.® Os homens de palavras arti-
culam o ensino. Os fanaticos movimentam os crentes, levam a mensagem 3s
massas, e ganham convertidos. Os homens préaticos de acdo consolidam o mo-
vimento. Segundo Hoffer, é possivel que um s6 homem possua as vérias capa-
cidades necessarias para levar um movimento pelas vérias etapas, mas, na maio-
ria das vezes, uma sucessdo de lideranga est4 envolvida. A obra de Hoffer pode
ser qualificada como pesquisa apenas no sentido mais amplo daquela palavra,
mas certos estudos subseqlientes realmente indicam que sua andlise tem boa
medida de validade.*

Nossos interesses sdo radicalmente diferentes daqueles de Hoffer, sem
dlvida, mas pode haver algum valor em diferenciar entre os teoristas, os mis-
siondrios-evangelistas, e 0s consolidadores em nossos programas de extensdo
da igreja. Nem toda pessoa que comega uma obra pode sustenté-la. E do outro
lado, nem toda pessoa que pode pastorear uma congregacdo é eficaz em achar
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ovelhas perdidas e trazé-las para o aprisco. As implicacGes da distincdo biblica
entre varios tipos de “‘dons em forma de pessoas’” merecem atencdo,

Reflexdo Prética

(1) Conforme ja notamos anteriormente, nas igrejas temos tendido a dei-
xar a préatica determinar a definicdo dalguns termos gue se relacionam estrei-
tamente com a extensdo das igrejas. De um lado, temos tendido a definir a
“missdo’’ da igreja muito frouxamente. Como conseqgiiéncia, ‘‘missiondrios
estrangeiros’”’ sdo ‘‘aqueles que fazem obra missiondria no estrangeiro,” e a
“obra missiondria’’ consiste nas “boas coisas que 0s missiondrios estrangeiros
fazem em prol das pessoas necessitadas entre as quais trabalham.” Segue-se
gue os ‘‘missionarios nacionais” sdo ‘‘os que fazem boas coisas em prol das
pessoas necessitadas do pais.” Tudo isto pode ser verdade, mas também é vago e
enganador. Na realidade, a tarefa missionaria central é ganhar homens para
Cristo e estabelecer igrejas em &reas novas.

Do outro tado, temos tendido a definir a “‘evangelizacdo’’ muito estreita-
mente. Como conseqiiéncia, o “‘evangelista’” fica sendo aquele que “prega’’
(usualmente) as ‘“boas novas’” e “ganha homens para Cristo.”” Na realidade,
a proclamagdo do evangelho & bésica a tarefa do evangelista, mas ndo podemos
praticar, e as Escrituras globalmente ndo apdiam, a evangelizacdo que é divor-
ciada das igrejas, ou apenas tenuemente relacionada com elas.

Cabe aos pastores-mestres, especialmente, delinear cuidadosamente os
termos e as tarefas relacionados com o crescimento da igreja. Todos os cristdos
sdo testemunhas, mas nem todos eles sdo missiondrios-evangelistas, assim co-
mo nem todos eles sdo pastores-mestres, Precisamos de ‘‘especialistas,”” mas
especialistas de acordo com as defini¢des e orienta¢des biblicas.

(2) Temos edificado a maior parte dos nossos esforcos evangelisticos e
missiondrio contempordneo num vasto programa de voluntarismo. As mis-
sGes neotestamentarias eram voluntdrias — ou seja: os que participaram o
fizeram voluntariamente e de livre e espontdnea vontade. Mas as missdes neo-
testamentdrias ndo eram baseadas no voluntarismo — ou seja: uma chamada
geral para qualquer pessoa que se oferecesse para ir, eoenvio de tal pessoa.

Nas missOes estrangeiras o resultado da nossa abordagem tem sido o en-
vio de muitos missionéarios relativamente ndo-treinados para realizar uma tare-
fa que é mal-definida e na qual ndo tiveram experiéncia.Nas missGes nacionais
o resultado tem sido que os que s30 mais bem-sucedidos no ministério das igre-
jas locais avangam para igreja maiores e salarios mais altos ao invés de avanca-
rem para desafiar as areas sem igrejas, onde sua experiéncia e suas capacidades
pudessem ser usadas para comegarem novas congregacdes. E porque as missdes
nacionais ndo sdo definidas primariamente em termos de entrar em novos ter-
ritérios por Cristo, porque os fundos sdo limitados, e porque o sustento-pro-
prio parcial ndo é usuaimente considerado, até mesmo as pessoas mais jovens
prontas para lancar-se para o ministério cristdo raras vezes iniciam novas con-
gregagoes.
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A Solicitude em Oragado pelas Missdes para Implantagdo de Igrejas

Os Principios e Precedentes Biblicos

O Novo Testamento esta repleto de exortagles a ora¢do. Ensina cuidado-
mente aos cristdos como orarem. O assunto da ora¢do recebe desenvolvimento
doutrindrio extensivo no Novo Testamento. Nao é estranho, portanto, que mui-
ta coisa seja dita acerca da oragdo e das missGes.

A Oracao e a Selecdo de Missionarios-Evangelistas

A lIgreja é ordenada a orar para que missiondrios sejam enviados. Quando
Jesus contemplou os grandes campos prontos para a ceifa, mandou Seus disci-
pulos orarem para gue o Senhor enviasse obreiros para Seu campo (Mt 9.38;
Lc 10.2). Quando a igreja em Antioquia estava ministrando e jejuando, o Se-
nhor indicou quais lideres Ele queria que fossem para os campos ceifar (At
13.2). Tanto o mandamento como o exemplo tornam claro que a selecdo dos
candidatos a missionarios-evangelistas deve ser banhada em oragdo.

A Oracdo e o Envio de Missionarios-Evangelistas

Assim como a selecdo do candidato deve ser assunto de muita oracdo,
assim também o comissionamento do candidato deve ser acompanhado pela
oragdo (At 13.3). O comissionamento dos implantadores das igrejas ndo é di-
ferente do que a instalacdo do presbitero ou do didcono neste aspecto. Os pri-
meiros didconos foram comissionados somente apds terem recebido oragdo
(At 6.6) e os presbiteros foram recomendados ao Senhor depois das ora¢Ges
(At 14.23). O procedimento biblico normal é saturar os cultos de comissiona-
mento com orag¢oes.

A Oracdo e o Sustento dos Missionarios-Evangelistas

As oragOes em prol do implantador de igrejas, seja na péatria, seja no es-
trangeiro, fazem parte do apoio que a lgreja deve dar. Paulo pedia oracOes
por si, a respeito das suas muitas necessidades. Pediu que a igreja em Roma
orasse para que ele fosse protegido dos seus inimigos e que seu ministério
fosse aceito pelos santos (Rm 15.31). Pediu aos crentes em Efeso que oras-
sem para que ele fosse corajoso na proclamacdo da mensagem (6.19). Pediu
aos cristdos em Colossos que orassem por uma porta aberta para Paulo apre-
sentar claramente o evangelho (Cl 4.2, 3). Aos tessalonicenses pediu que oras-
sem em prol da divulgacdo rapida do evangelho e da protecdo contra os ho-
mens perversos {2 Ts 3.1, 2). Se acrescentarmos aos pedidos especificos de ora-
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¢Bes os ftens mencionados nos mandamentos gerais que dizem respeito a ora-
¢do em prol de todos os lideres das igrejas, ficard tanto mais dbvio que a to-
talidade da operacdo da implantacdo de igrejas deve ser continuamente banha-
da com oracGes cheias de fé.

Pesquisas Relevantes

A historia eclesiéstica revela gue hd um relacionamento intimo entre a ora-
¢do sincera e o alcance cristdo bem-sucedido.

Depois de varias tentativas abortivas na Europa continental, muitas ativi-
dades missiondrias desenvolveram-se do movimento pietista e da dedicagdo de
homens tais como Philipp Spener (1635-1705) e August Francke (1663-1727).
Suplementavam seus sermdes domingueiros com reunides de oracdo e estudos
biblicos nas casas humildes. Dois séculos apds a Reforma Protestante, 0 movi-
mento do qual estes homens eram os pais frutlflcou na forma de esforgcos mis-
siondrios bem-sucedidos.®

Na Inglaterra, em 1723, Robert Millar escreveu: A History of the Propa-
gation of Christianity and the Overthrow of Paganism. Neste livro, propunha
a intercessdo em prol da conversdo dos descrentes em derredor do mundo.
Dentro de poucos anos, grupos de oragdo eram achados em todas as partes das
llhas Britdnicas. Em 17486, os cristdos norte-americanos foram convidados a
partmnparem de uma “Alianca de Oraco’’ durante sete anos, em prol das mis-
sdes. Jonathan Edwards ecoou a chamada num planfleto. Quarenta anos mais
tarde — 14 na Inglaterra — John Sutcliff encorajava todas as igrejas e pastores
batistas em Northamptonshire a consagrarem a primeira segunda-feira de cada
més as oracdes em prol do mundo nio-cristdo. Dentro em breve, William Ca-
rey {1761-1834) afiliou-se aos batistas. Em 1793 partiu de navio para a India
e um novo dia raiou para as missdes cristds.®

Nos Estados Unidos, as missGes e a evangelizagdo também foram o resul-
tado da oracdo que prevalecia. Uma preocupagio espiritual em prol de missBes
mundiais desenvolveu-se nas reunides convocadas por Samuel J. Mills para ora-
¢Oes e debates na Faculdade Williams na primeira década do século XIX.”

A historia fala de maneira inequivoca: A ceifa é vista por olhos abertos
depois desses olhos terem sido fechados em oracdo.

Reflexdo Préatica

Coletiva e individualmente, os cristdos em todos os lugares devem orar:
*’Senhor da Igreja, opera entre nos, e dentre Teus filhos e Tuas filhas em nos-
sa comunh&o convoca aqueles que proclamardo as boas-novas de Cristo e plan-
tardo Sua Igreja nas dreas necessitadas do mundo. Para a gléria de Deus e o
bem da humanidade, ouve nossa oragdo proferida em nome de Jesus. Amém.”
A oracdo é o ponto de partida. Deus Se deleita em responder a este tipo de ora-
¢do. Sempre esta dentro da Sua vontade assim fazer.



0S MISSIONARIOS COMISSIONADOS 107

A oracdo, no entanto, é mais do que o ponto de partida. E a forca conti-
nua por detrds do programa inteiro de alcance. Repetidas vezes, o ap6stolo
Paulo exortava os crentes nas igrejas a orarem, ndo somente pelas suas neces-
sidades pessoais, como também em prol dele e da obra de Cristo entre os perdi-
dos. E oraram mesmo. E nds também devemos orar. Afinal das contas, tanto
eles como nds somos servos que ministram ao Senhor da Igreja. Somos fithos
que devemos estar nos comunicando com o Pai acerca dos ‘‘negécios da fami-
fia.”” Somos soldados — num exército que avanca somente de joelhos!

Sejam quais forem as razOes que possamos apresentar pelas nossas reu-
nides de oracdo congregacionais hoje em dia, demasiadamente fracas e pouco
freglientadas, podemos ter certeza de que os membros das igrejas da era do
Novo Testamento ndo ficariam impressionados! A situagdo real é que as reu-
nides de oracdo da atualidade freglientemente nem atraem sequer os candi-
datos mais provdveis para a lideranca no alcance cristdo das igrejas. E por
qué? Porque a reunido de oracdo mediana na igreja mediana ndo parece fazer
parte vital daquele alcance! Isto ndo serve de desculpa para aqueles que se au-
sentam. Mas deve dar o que pensar aos pastores,smembros da diretoria, pres-
biteros e didconos nas igrejas.

E na reunido de oracdo que fazemos as transacdes dos negdcios do Rei!
Quem comegou a tradicdo de separar as reunides dos negdcios da igreja das reu-
niGes de oragdo da igreja prestou um grande desservico a igreja. Plangjemos o
reajuntamento dos negécios e da oragdo — e isto com certo grau de regularida-
de. E apliquemos a Palavra de Deus a obra entregue a nds. Que os lideres no
planejamento e no alcance cristdo discutam a obra local de Cristo em que to-
dos devem estar envolvidos de uma maneira ou de outra, e a obra mais dis-
tante de Cristo em gue nossos representantes participam — n&o apenas de mo-
do geral, mas em termos de um plano especifico, programas declarados, e pes-
soas genuinas. Compartilhemos dos nossos pensamentos nestas questdes — e
depois oremos que Deus nos dé um zelo espiritual e nos abengoe, e nos escolha
e use de acordo com a Sua vontade. E que nosso alvo seja que a freqliéncia
nas reunides de oragdo pelo menos se aproxime do nimero de membros que
residem dentro de uma distdncia razoavel da localizagdo da reunido. E que ou-
tro alvo seja que, periodicamente, o Senhor coloque Sua reivindicagdo divina
sobre algumas pessoas na congregacdo e faca delas “’dons na forma de pessoas’
para a edificacdo da Sua Igreja e a béncdo de todos.

O Encorajamento de Missionarios que Implantam Igrejas

Principios e Precedentes Biblicos
A Necessidade de Encorajamento

Quando Paulo chegou em Corinto, era um homem muito desencorajado.
Tendo enviado Timdteo a TessalOnica para averiguar o estado dos crentes ali,
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tinha sido deixado sozinho em Atenas (1 Ts 3.1, 2). Estava tdo preocupado
a respeito dos tessalonicenses que queria visita-los, mas Satands o impediu de
fazé-lo {1 Ts 2.18). Em Atenas, ndo conseguiu ganhar muitos convertidos, mes-
mo depois dos ministérios bem-sucedidos em Filipos, em Tessalonica, e em
Beréia. Talvez isto o tenha incitado a examinar seu ministério. Resolveu pre-
gar somente a mensagem do Cristo crucificado (1 Co 2.2-5). Sejam quais te-
nham sido as razdes, Paulo parece ter sido um missionario desencorajado. Se
um homem tdo grande como Paulo pdde ficar desencorajado, todos os mis-
siondrios podem ficar desencorajados. A necessidade do encorajamento fica
aparente.

A Provisdo para o Encorajamento

Deus tem providenciado encorajamento. O Espirito Santo é o ‘‘Encora-
jador"” (Paraklétos) (Jo 14.16) oficial. O dom do encorajamento tem sido da-
do aos homens da Igreja (Rm 12.8a, NIV). Um exemplo por exceléncia tem
sido fornecido na pessoa de Barnabé (At 4.36). E digno de nota que Barnabé,
“filho de exortacdo ou encorajamento,” é o primeiro missionério a ser men-
cionado pelo nome em Atos. Foi ele quem apresentou Saulo aos apostolos
céticos (At 9.26, 27). Foi a ele que a igreja em Jerusalém enviou para Antio-
quia (At 11.22). Foi ele quem recrutou Saulo para trabalhar na igreja de An-
tioquia (At 11.25, 26). Mais tarde, foi ele quem deu a Jodo Marcos uma se-
gunda chance e quem teve muito a ver com a restauracdo de Marcos ao ser-
vico atil (At 15.36-39; 2 Tm 4.11). Com toda a probabilidade, foi porque
Barnabé encorajou Paulo que a Escritura ndo registra nenhum periodo de
depressdo na vida de Paulo enquanto Barnabé o acompanhava.

Barnabé, no entanto, ndo estava sozinho no ministério do encorajamen-

to.

H4 certo nfimero de indicagSes de obreiros aos quais Paulo encorajou ou que o enco-
rajaram nas suas labutas. Em 1 Co 16.10 pede aos crentes corintios: “‘E, se Timdteo
for, vede que esteja sem receio entre vos.” As duas cartas de Paulo a Timéteo tinham
a natureza de encorajamentos. Paulo reconhece em 1 Co 16.17-18 como sentia soli-
dio, e conta como a chegada de dois amigos o animou. Repetidas vezes refere-se ao
encorajamento que lthe foi trazido pela vinda de Epafrodito com as ofertas que trou-
xe (Fp 4.18). Mais importante do que receber o suprimento das suas necessidades era
o pensamento de que estavam com ele em mente e que este esforgo da parte dos cris-
tios maceddnios era um sinal seguro do crescimento espiritual da parte deles. Na car-
ta de Paulo a Filemom, Paulo disse que teve “‘grande alegria e conforto” da parte de
Filemom (Fm 1, 7).2

Em Romanos 1, Paulo dd uma compreensdoc de como o encorajador po-
de estimular um servo de Deus deprimido. Diz: “Porque muito desejo ver-vos,
a fim de repartir convosco .algum dom espiritual, para que sejais confirmados;
isto é, para que, em vossa companhia, reciprocamente nos confortemos, por in-
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termédio da fé matua, vossa e minha’’ (Rm 1.11, 12). A idéia fica clara. A me-
dida em que o missionario-evangelista usa o seu dom, a fé é estimulada na con-
gregacdo. Isto, por sua vez, encoraja 0 missiondrio-evangelista. Noutras pala-
vras, o servo deprimido neste caso é estimulado a usar seu dom espiritual; is-
to cria fé da parte dos ouvintes; e o resultado é que o prdprio missiondrio-
evangelista é encorajado.

Pesquisas Relevantes

E muito interessante notar que Gary Collins comeca seu livro Ajudando
uns aos outros com um capitulo que tem o titulo: “Ajudando as Pessoas € a
Grande Comissdo.”” Naquele capitulo, demonstra que a atividade discipulado-
ra da Grande Comissdo requer que a comunidade cristd seja uma comunidade
de ajuda e de encorajamento. Embora o livro de Collins seja basicamente um
tratamento popular, refere-se a estudos que reforcam seu argumento principal.
A respeito da “eficacia da ajuda em grupo’’ escreve:

J4 faz muitos anos que os psicdlogos descobriram a eficicia da ajuda em grupo. Doen-
tes mentais que tinham ficado em cadeias em asilos insanitirios melhoraram drama-
ticamente quando foram tratados com compaixdo e bondade. Como parte daquilo
que se chamava de “tratamento moral”, os administradores e funcionirios do hospi-
tal conviviam com os pacientes, tomavam as refei¢es juntamente com eles, e demons-
travam que o hospital poderia ser uma comunidade terapéutica ao invés de uma mas-
morra tipo prisio. Esta idéia foi estendida ainda mais depois da Segunda Guerra Mun-
dial, quando um psiquiatra britinico chamado Maxwell Jones publicou um relato de
uma comunidade terapéutica na qual todas as atividades didrias do paciente eram di-
rigidas em dire¢do a sua recuperagd@o. A ‘“‘terapia do ambiente” era o termo que se
aplicava a este tipo de tratamento. O aconselhamento de individuo para individuo fa-
zia parte deste tratamento, mas igualmente importante era o apoio, ajuda e encora-
jamento que, dia apbs dia, os funcionirios e os pacientes davam uns aos outros.’

No presente contexto, naturalmente, ndo estamos tratando especificamen-
te com a terapia como tal. Mas a tese de Collins, e numerosos estudos, indicam
o valor do tipo de relacionamento de ajuda sendo defendidos aqui.t®

Reflexdo Prdtica

O encorajamento faz parte dos ministérios espirituais de todos os crentes.
Espiritos tipo Barnabé devem tomar nota especial dos jovens na Igreja que
demonstram dedicagdo a Cristo, um espirito de cooperacdo, a capacidade de
comunicar, a confiabilidade nas tarefas de pouco ressalto, e outros dons e qua-
lidades que sdo tdo vitais a missdo da lIgreja. Devem ser selecionados para o
aconselhamento. Devem ter oportunidades para a discussdo com os evangelis-
tas, pregadores, pastores, mestres, e Iideres missiondrios que vém de visita. De-
vem ser totalmente envoltos em oragédo.
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Esta abordagem tem aplicacdo a pastores bem-sucedidos e obreiros ecle-
sidsticos mais antigos, e ndo somente aos filhos e filhas mais jovens da Igreja.
A obra precisa de Paulos e Barnabés, bem como de Marcos e Timé6teos! Al-
guns pastores-mestres ndo podem ser divinamente nomeados para fazerem a
obra de um evangelista numa nova drea? Onde estdo os Paulos modernos —
divinamente nomeados para irem a vacuos sem igrejas ao invés de para igrejas
maiores? E o que se diz de leigos que ainda tém condi¢Ges de cuidar das suas
familias enquanto avangcam para ajudar a reivindicar novos territérios para
Cristo?

llustracdo ME-1: Um dos maiores pregadores que os Estados Unidos ja
produziu, George Truett, disse certa vez que provavelmente jamais teria che-
gado a ser pregador se ndo fosse o encorajamento dos santos de Deus na sua
igreja local. O encorajamento faz parte do plano de Deus. Deve fazer parte dos
nossos planos mestres. Ndo serd necessariamente menos espontaneo ou sincero
por isso.

Treinando os Obreiros Cristdos para a Tarefa Missiondria

Principios e Precedentes Biblicos

Dois tipos de treinamento podem e devem ser distinguidos na Escritura.
Doutra forma, surgird confusdo quanto aquilo que a Biblia ensina a respeito
do treinamento dos missiondrios-evangelistas. Embora seja popular hoje obli-
terar a distingdo entre os leigos e os clérigos, a Escritura mantém a distingdo.
Mesmo assim, a distin¢gdo ndo é do tipo hierdrquico que algumas igrejas fazem
hoje. Pelo contrdrio, é no que diz respeito ao treinamento dos obreiros que a
verdadeira distingdo é vista. Pode ser facilmente percebido que Paulo, Timé-
teo e Tito ndo foram treinados da mesma maneira que os santos em Beréia,
em Tessaldnica, ou em qualquer das outras igrejas que Paulo fundou. De modo
semelhante, os Doze ndo foram treinados por nosso Senhor da mesma maneira
gue as multiddes.

As razdes desta distingdo sdo variadas. Em primeiro lugar, o Senhor ensi-
nou que o discipulo. ndo estd acima do seu mestre. Isto dd a entender que o
mestre deve saber mais do que o discipulo. Em segundo lugar, os dons dados
a cada tipo de ministério sdo diferentes. Logicamente, a pessoa € treinada de
acordo com seus dons. Os dons que sdo dados ao missiondrio-evangelista, sen-
do diferentes, envolvem-no num programa de treinamento diferente daquele
para um didcono. Em terceiro lugar, o papel dos missiondrios-evangelistas e
dos pastores-mestres é aquele de treinar os leigos para o trabalho do ministé-
rio. Ou seja: estes lideres devem ser ““treinados para treinar aos outros.”” Seu
propdésito na lgreja ndo é tanto [evar a efeito o ministério inteiro quanto equi-
par outros para ministrar. O treinamento do missiondrio-evangelista, portan-
to, deve diferir do dos leigos em profundidade e intensidade, de acordo com os
dons que Deus tem dado.
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Embora a Escritura mencione apenas a escola de Tirano como lugar onde
os discipulos eram instruidos diariamente, njo devemos inferir disto que o
treinamento dado aos obreiros do século | era menos do que profundo. Até
mesmo uma leitura superficial das Epistolas Pastorais demonstra que os dois
jovens missiondrios treinados por Paulo tinham um profundo conhecimento
da Palavra de Deus e sabiam traduzi-la em acgdo. Paulo lhes ensinara tanto a
doutrina veraz quanto a préatica sadia.

Que a doutrina era ensinada pode ser vista no mandamento de Paulo a
Tito no sentido de assegurar-se que 0s cretenses adornavam a doutrina de Deus
em todos os aspectos (Tt 2.1, 10). Timdteo recebeu a ordem de passar adian-
te aguilo que Paulo o ensinara (2 Tm 3.10). Devia aplicar-se a doutrina até que
Paulo viesse. Claramente aos dois jovens missiondrios fora ensinada a doutrina.

Mas também |hes fora ensinada a teologia préatica. Tito tinha sido treina-
do em questdes financeiras e a ele foi confiada a missdo de levar a oferta para
os pobres, de Corinto para Jerusalém (2 Co 8.1-6, 16-21). Timdteo sabia acer-
ca dos didconos e suas qualificagbes para o cargo de presbitero {1 Tm 3.1-7;
Tt 1.5-9). Paulo até mesmo da um indicio de técnicas pedagdgicas nesta passa-
gem. Tito devia falar {/ale6é) aos homens idosos, fazer com que as mulheres
mais idosas ensinassem as mulheres mais jovens, e ser um exemplo aos mogos
(w.1,34,7).

Ndo somente a substancia da doutrina e da pratica, como também a ma-
neira segundo a qual foram ensinadas podem ser vistas no Novo Testamento.
Era treinamento no local do trabalho. Para os missionérios-evangelistas mais
jovens, isto significava acompanhar o ap6stolo. Jodo Marcos, Timéteo, e Tito,
todos deviam sair de casa para serem treinados. Esta é uma das grandes diferen-
¢as entre o treinamento do presbitero e o do missiondrio. Ndo ha evidéncia de
que o presbitero tinha de deixar o ambiente da sua casa para receber treinamen-
to, mas os missiondrios-evangelistas que estjo descritos na Escritura realmente
deixaram suas casas.

Pesquisas Relevantes

Naturalmente, a abordagem do Novo Testamento ao treinamento dos
obreiros cristdos é de suprema importéncia para o crente. Mas também é
interessante que tanto a pedagogia sadia quanto a historia da igreja confir-
ma a validez desta abordagem.

Tem sido freglientemente suposto que o preparo dos clérigos nos tem-
pos modernos tenha sido muito semelhante ao padrio com que hoje esta-
mos familiarizados. Tal ndo é o caso, no entanto. No passado, a vasta maio-
ria dos clérigos nos Estados Unidos, por exemplo, era treinada pelo sistema
de aprendizes. De fato, uma das tendéncias recentes mais importantes na edu-
cacdo teoldgica nos Estados Unidos é enfatizar a residéncia como parte inte-
grante da educacdo. E uma das mais importantes tendéncias recentes no estran-
geiro é a educagdo teoldgica por extensdo — uma abordagem que foi projeta-
da para tirar pelo menos parte do processo da aprendizagem fora das salas
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de aulas e colocéd-lo nas &reas locais onde os lideres da igreja habitam, traba-
lham, e servem. A pesquisa educacional e historica sustenta a validade destas
abordagens.

Reflexdo Pratica

Ja veio a hora de repensarmos nossos programas de preparagdo para os
varios ministérios cristdos. Tendo em vista a rdpida elevacdo dos padrbes
educacionais em derredor do mundo, ndo pode haver dudida de que a pre-

7

paracdo totalmente eficiente é necessdaria. A pergunta é: “Que tipo de prepa-
racdo é necessaria?’’

Negativamente, j4 ndo podemos tomar o risco de tirar homens e mu-
lheres jovens, envia-los para escolas que efetivamente os isolam tanto da Igre-
ja quanto do mundo por um periodo mais iongo ou mais curto, e depois lan-
¢a-los a obra no pafs ou no estrangeiro.

Positivamente, devemos achar meios de aproximar mais estreitamente a
igreja e a escola, fornecendo, assim, treinamento nas lgrejas existentes e no
mundo onde as igrejas ainda deverdo ser estabelecidas.

Uma das possessbes inestimdveis da Igreja de Cristo é sua lideranca atual
e em potencial — especialmente aquele tipo de lideranga que labuta na ponta
da langca onde novos territérios estdo sendo reivindicados para Cristo. De mo-
do contrdrio a opinido cristd popular, é este tipo de pioneirismo que impde
as mailores exigéncias sobre o obreiro cristdo. Sendo assim, cada igreja local
deve dar atengdo 3 orientagdo e & ajuda daqueles que porventura tenham sido
chamados por Deus para esta tarefa.

NOTAS
1.Michael C, Griffiths: “You and God's Work Overseas’’ (Chicago: Inter-Varsity Press, 1967}, pégs.
20-21.
2.Ao interpretar a imposigdo das mdos, devemos tomar cuidado para ndo fazer da lgreja uma agéncia
mediadora. A lgreja ndo foi mediadora da chamada de Paulo, Sua chamada veio diretamente de Deus
(Gl 1.1). Usamos, portanto, as palavras reconhecimento e béncdo em conexdo com a cerimdnia, Cf.
também Gl 2,7-9.
3.Eric Hoffer: The True Believer: Thoughts on the Nature of Mass Movements {Nova York: New Ame-
rican Library of World Literature, 1958), pag. 120.
4.Dynamic Religious Movements: ed. David J. Hesselgrave (Grand Rapids: Baker, 1978), pdg. 309.
5.J. Herbert Kane: A Global View of Christian Missions (Grand Rapids: Backer, 1971), pdg. 7.
6.1bid., pags. 83-85.
7.1bid,, pags. 86-87.
8.Tirado de um estudo chamado: ‘A Search for New Models'’ contribuido por Dale W. Bjork em 19
de janeiro de 1978 a uma classe sobre a evangelizagdo para extensdo das igrejas na Escola de Divin-
dades Evangélicas “‘Trinity.”
9.Gary Collins: Ajudando Uns aos Outros (EdicGes Vida Nova, Sdo Paulo, 1982), pdgs. 135-136,
10.Talvez vaiha a pena notar que a categoria “Comportamento que Ajuda’ foi acrescentada aos alis-
tamentos do Social Science Index {Nova York: H. Wilson Co.} hd seis anos.
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“Deus-ndo faz acepcdo de pessoas” (At 10.34). Ama a todos os homens e “‘de-
seja que todos os homens sejam salvos e cheguem ao pleno conhecimento da
verdade”” (1 Tm 2.4). Nosso Senhor alcangou todos os tipos de pessoas — inclu-
sive um Mateus, um Zaqueu, uma Maria Madalena, e uma mulher samaritana
andnima porém de m4 reputacdo. A Igreja ndo conhece barreiras. Ndo somente
a distingdo entre os judeus e os gentios foi ultrapassada, como também o mes-
mo aconteceu as distingOes entre as ragas, 0s sexos, e as posicdes sociais (Gl
3.28).

Comegamos este capitulo com estes entendimentos. Mas eles ndo militam
contra a seletividade em fazer contatos para Cristo e Suas igrefas!

Em primeiro lugar, é manifestamente impossivel alcangar todas as pessoas
simultaneamente com a mensagem de Cristo. Logo, algumas devem ser conta-
tadas antes de outras.

Em segundo lugar, nosso Senhor era seletivo nos Seus contatos!

Em terceiro lugar, o privilégio de ouvir, crer, e ser reconciliado com Deus
através de Cristo acarreta responsabilidade. Logo, a eqliidade ndo é uma ques-
tdo em pauta aqui. Até mesmo os descendentes naturais de Abrado foram es-
colhidos — n&o simplesmente tendo em vista sua prépria béncdo — mas visan-
do a béngdo para todas as nagGes da terra (Gn 12.1-3),

Em quarto lugar, nosso alvo em qualguer estratégia de contato deve ser
alcancar todos os homens com o evangelho. A seletividade nos contatos iniciais
pode contribuir para esse alvo.

Em quinto lugar, Paulo tinha uma *‘estratégia de contato’”” que envolvia
um grau de seletividade.

Seja qual for o método propriamente dito, o principio que aprendemos de Paulo, nio
somente do seu perfodo em Atenas como através da sua carreira missionaria inteira,
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FIGURA 19
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“Mas eles, atravessando de Perge para a Antioquia da Pisidia, indo num séba-
do a sinagoga, assentaram-se.”’ (Atas 13.14)
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é que a maneira de alcangar as pessoas ndo é esperar que elas venham a nbs; nbs deve-
mos ir até elas.

Sendo um pioneiro, as exigéncias feitas a ele foram muito diferentes daquelas que
esperamos para um evangelista hoje em dia. No havia igreja ou grupo de igrejas exis-
tente em Atenas, nem na maioria das demais cidades que visitou, para convidé-lo para
vir dirigir uma série de reunides. Nem havia quaisquer cristdos locais dos quais podia
depender para fazer os preparativos para sua chegada e convidar seus amigos e vizinhos
a vir ouvi-lo, Pelo contrério, o proprio evangelista chegava em cena primeiro, e tinha de
sair para fazer seus proprios contatos. E é na capacidade de fazer isso que se acham em
grande medida os dons do evangelista.

Reconhecemos que é aqui que nossa sociedade atual nio é tdo pagd como a situa-
¢io que Paulo enfrentava... Porém... a tarefa realmente dificil para a qual a ajuda de
Deus é especialmente necessiria ndo é achar alguém que pode vir pregar sermdes
evangelisticos — um bom nfimero de pessoas pode fazer isto — mas achar aqueles que
podem fazer contato eficaz com os descrentes onde quer que eles se achem. Se insistir-
mos em termos reunides onde um evangelista dirige a palavra, a tarefa principal ainda
sera persuadir as pessoas a virem escuti-lo.

Objetivos

Naturalmente, os objetivos do plantador de igrejas se tornardo mais con-
cretos e especificos @ medida em que fica conhecendo sua comunidade-alvo.
Falando geralmente, no entanto, seus objetivos devem ser os sequintes:

(1) Obter a compreensdo e a boa vontade dos cidaddos locais (especial-
mente seus lideres), @ medida do possivel.

(2) Alcancar os cristdos sem igreja e convidé-los para a comunhdo da igre-
ja.

(3) Alcancar ““um povo preparado” (aqueles que porventura sejam favo-
ravelmente dispostos ao evangelho).

(4) Obter um circulo de ouvintes tdo grande quanto possivel para o evan-
gelho.

O obreiro cristdo entra numa nova comunidade armado com as informa-
¢Oes obtidas pelos levantamentos preliminares. Sabe se pode esperar que as pes-
soas serdo receptivas ou hostis. Conhece a composicdo geral da comunidade se-
gundo as classes e a étnica. Com base em tais informacGes e na sua estratégia
global, pode fazer planos preliminares e estabelecer objetivos com refacdo ao
contato com a comunidade. Claramente, ndo pode tomar por certo que as pes-
soas tém o dever de ouvi-lo, nem gue ndo fara diferenca a quem aborda ou co-
mo aborda. Deve conquistar a atencdo e deve determinar, em espirito de ora-
¢do, uma estratégia de contato.

Talvez as decisdes mais dificeis que o missionario-evangelista enfrenta
guanto a isto sdo aquelas que dizem respeito a estrutura social.
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Uma Consideragdo Preliminar — a Estrutura Social e a
Resposta ao Evangelho

Principios e Precedentes Biblicos

H& dois fatos sociologicos absolutamente basicos que passam para o pri-
meiro plano quando lemos o registro biblico da era apostdlica.

Em primeiro lugar, distingdes sociais que surgem de diferencas raciais,
culturais, econdmicas, e outras, faziam parte vital da experiéncia dos cristdos
primitivos. De inicio, Jesus mandou Seus discipulos irem somente para as ove-
Ilhas perdidas da casa de Israe! (Mt 10.6). Mais tarde, ordenou-os fazerem disci-
pulos de todas as nagGes (Mt 28.19, 20). O primeiro mal-entendimento na igre-
ja primitiva foi ocasionado quando os judeus helenistas queixaram-se de gue
havia discriminacdo entre as vilivas da raga deles (At 6.1). Pedro teve de ven-
cer seu preconceito judaico a fim de ajudar a Cornélio (At 10.28). Foi a noti-
cia da conversdo de um grande ndmero de gentios em Antioquia que levou a
igreja em Jerusalém a enviar Barnabé para avaliar o que estava acontecendo
ali (At 11.20-22). A presenca de judeus e gentios, senhores e escravos {1 Pe
2.18), e ricos e pobres, claramente faz parte dos registros da igreja primitiva.

Em segundo lugar, é igualmente certo que as distingOes sociais deviam
ser transcendidas na pregacdo do evangelho e na comunhdo dos santos. Da
parte de Deus, Ele ““ndo mostra parcialidade’’ (At 10.34, NASB) mas é “rico
para com todos os que o invocam’’ {(Rm 10.12). Em Cristo ndo hd homem
nem mulher, judeu nem gentio, escravo nem liberto (Gl 3.28). Fica claro,
portanto, que “Todo aquele que invocar o nome do Senhor, serd salvo’ (Rm
10.13). Sendo assim, na comunhdo da igreja primitiva, os senhores deviam re-
conhecer que seus servos também eram irmédos (Fm 16); além disto, os ricos
n3o deviam receber tratamento preferencial (Tg 2.1-4), mas deviam ser genero-
sos (1 Tm 6.17, 18). 7

O Novo Testamentio, portanto, reconhece que certas tensGes, causadas
pelas diferencas sociais, existirdo enquanto a lgreja estiver no mundo. As dis-
tingGes sociais que fazem parte tdo integrante do convivio humano ndo sdo
apagadas. Mas ndo devem, tampouco, determinar quem ouvird as Boas Novas
de Cristo e como os crentes serdo recebidos na comunhao das igrejas.

As orientacdes sociais decorrentes das ragas, das riquezas, e doutras carac-
teristicas eram um fator na estratégia de Paulo e na maneira de seus ouvintes
responderem ao evangelho que ele pregava. A comunidade da sinagoga era
usualmente a primeira a ser contatada, e embora alguns judeus daquela comu-
nidade cressem em Cristo, a maioria dos convertidos provinha dos prosélitos
gentios e tementes a Deus. Paulo pregava e até disputava publicamente, mas
ndo tinha a pratica de pregar nas esquinas das ruas ou noutros logradouros
plGblicos @ “multiddo desocupada e curiosa’” nem para os “vadios, os carrega-
dores, os ignorantes e degradados, o trabalhador casual na rua.”? Conforme
diz William Ramsay: “As classes nas quais a educacdo e o trabalho vdo de
maos dadas eram as primeiras a ficar sob a influéncia da nova religido.”?
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Roland Allen diz: ““A maioria dos convertidos de S. Paulo vinha das classes
inferiores comerciantes e trabalhadores, lavradores, libertos e escravos...”*
Allen enfatiza que dentro destes grupos havia pessoas que tinham qualida-
des pessoais e contatos comunitdrios que davam forca e potencial as igrejas
novas. Citando Allen mais uma vez: “’Ele [Paulo] ensinava de tal maneira que
nenhuma igreja fundada por ele ficava sem um nticleo forte de pessoas respei-
taveis, de mentalidade religiosa. Estas naturalmente assumiam a lideranca e
preservavam a igreja da rapida decadéncia.’’*

Pesquisas Relevantes

Pense na estrutura social como uma referéncia ‘aqueles relacionamen-
tos que parecem ser- de importéncia critica para o comportamento dos mem-
bros da sociedade.”® Inclui os agrupamentos e os segmentos na sociedade que
tendem a persistir: a classe, a casta, os clds, as faixas etarias, as sociedades
secretas, e os grupos de parentesco.” Quando Donald McGavran se refere a
“unidades homogéneas”” na sociedade, sua referéncia primdria diz respeito a
estes agrupamentos.® (Naturalmente, hd mais coisas envolvidas. Os vinculos
da linguagem, os modos de pensar, os sistemas dos valores, e as preferéncias
culturais também tendem a vincular os grupos). Conforme nota McGavran, as
pessoas gostam de se tornar cristdos sem precisarem atravessar as fronteiras
principais que distinguem estes grupos uns dos outros.®

H& muitos anos, P. E. Kraemer demonstrou que as denominac0es norte-
americanas consistem basicamente em “igrejas de classes.”’'° Fez a seguinte
hierarquia das denominagbes de acordo com as classes que representam (as
identificagbes denominacionais refletem a situagdo na ocasido do estudo):

Classe superior: Episcopal e Unitariana

Classe média superior: Presbiteriana, Congregacional, e Reformada

Classe média: Metodista, Luterana, Batista, Discipulos, Irmdos Unidos Evangélicos,
Reformada Evangélica, e Reformada Cristd

Classe baixa: ““Seitas”

Essencialmente o mesmo fendomeno pode ser achado a respeito doutros
segmentos e agrupamentos dentro dos Estados Unidos (e.g., igrejas étnicas) e
em derredor do mundo. Num certo domingo durante uma visita na India hé
vérios anos, um dos autores visitou trés igrejas em Bombain. N3o somente as
trés igrejas eram de denominagGes diferentes, como também cada uma era
composta de membros de castas diferentes (pense na casta como sendo uma
“classe congelada’), e a abordagem a adoracdo em cada igreja era apropria-
da & orientacdo denominacional bem como & orientacdo da casta dos mem-
bros. Njo se pode escapar do fato de que, embora haja numerosos exemplos
de igrejas multi-classes, multi-étnicas, e multi-idiomas, a maioria das igrejas
tendem a ser igrejas das classes, das castas, étnicas, ou tribais além de serem
igrejas cristas! : '
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Reflexdo Pratica

A medida em que sdo verdadeiramente cristds, a maioria das igrejas de ho-
je deve sentir as mesmas tensdes que estavam evidentes na igreja apostdlica.
Mas @ medida em que sdo cristds, também passardo por cima dessas tensGes.
Isto ndo significa que na implantacdo de uma igreja ndo possa ser feita uma
abordagem a uma sé unidade homogénea da sociedade. Nem quer dizer que
as igrejas ndo possam padronizar sua vida e adoragdo coletiva (que chamare-
mos de “postura programética’) para encaixar-se nas preferéncias de um seg-
mento responsivo da sociedade dentro da &rea-alvo. Realmente, a estratégia
sadia talvez dite que a abordagem inicial seja feita a membros de um sb gru-
po, e que a postura programdtica seja tal que eles se sintam bem nas reunides.

Do outro lado, a estratégia socioldgica sadia ndo deve ter licenca para
substituir a realidade espiritual. Nao deve haver discriminagdo contra ninguém
por causa da cor, da classe, da casta, ou da tribo. E, uma vez estabelecidas, as
igrejas fiéis a Biblia devem achar maneiras de demonstrar sua unido essencial
em Cristo.

Tendo isto em mente, os seguintes fatores devem receber considera-
¢do preliminar antes de realmente se estabelecer contatos na area-alvo;

(1) Um recém-chegado numa sociedade pode achar mais facil relacio-
nar-se com pessoas de classes diferentes (i.é, pessoas de classes mais altas ou
baixas do que a classe a qual pertencia na sua cultura natal) do que a pessoa que
é nativa daquela sociedade. Nas sociedades de classes fechadas, especialmente,
este potencial pelo aumento do contato entre as classes da parte do recém-
chegado (em comparagdo com a oportunidade do nativo) ndo deve ser descon-
siderado.

{2) Um dos resultados dos contatos iniciais ndo-diferenciados na evange-
lizagdo para extensdo da igreja, em muitas reas, tem sido que as novas igrejas
ficaram identificadas com marginais e parias que se ligam ao missionario-evan-
gelista para fins de auto-engrandecimento. Qutro resultado tem sido que as
igrejas se identificam com pessoas que s8o mais dignas mas que — por causa
de doengas, impedimentos, idade, posi¢cdo social, e outras coisas semelhantes
— ndo recomendam o evangelho aos seus concidaddos. Ndo se engane. Cada
individuo é igualmente precioso aos olhos de Deus. Este fato ndo esta em dd-
vida aqui. O que precisa ser pensado (o que raramente acontece) sdo as impli-
cacbes da ‘‘ndo-estratégia’”’ bastante generalizada de fazer contatos iniciais
‘com aqueles que sdo mais facilmente abordados.

(3) Pode ser de grande valor se um nucleo de cidaddos sélidos pode ser
ganho para Cristo e para a Igreja. Ndo somente sua conversdo oferece estabi-
lidade para a cbra, como bem possivelmente aumentard a possibilidade de
outras pessoas virem para Cristo. Se os primeiros convertidos forem provenien-
tes da classe mais baixa, a conversdo das pessoas da classe média e superior fi-
card sendo mais diffcil. Se as pessoas da classe média e superior forem ganhas
para Cristo, a conversdo de pessoas da classe inferior pode ficar mais fécil.
O missionario John Kemp ganhou para Cristo um chefe de Fiji chamado Elias
Veronti., Milhares de pessoas o seguiram para a fé. Falando de modo geral, no
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entanto, a estratégia de uma demora prolongada em abordar as pessoas poten-
cialmente responsivas gue estdo mais baixo na escala social, enquanto a obra
continua entre as pessoas pouco responsivas da classe superior, é estratégia
duvidosa.

(4) Assim como acontece com muitos grupos pentecostais e alguns ba-
tistas, talvez mais consideragdo deva ser dada a alcangar as classes média-infe-
rior e inferior-superior onde ‘‘a educagdo e o trabalho freqlientemente vdo de
maos dadas.” O precedente biblico e o sucesso destes grupos indicam que mui-
tas denominagOes e missdes talvez estejam perdendo uma oportunidade para
um grande crescimento entre um povo responsivo que obviamente forma bom
madeiramento para a edificagdo das igrejas. Isto talvez exija uma postura pro-
gramatica que seria dificil para grupos mais sérios, formais, e intelectualmen-
te orientados evolverem, porém,

Contatos de Cortesia Pré-evangelisticos

Principios e Precedentes Biblicos

Em nosso zelo evangelistico as vezes tendemos a esquecer-nos de dois
principios biblicos muito basicos. O primeiro tem a ver com a integridade da
humanidade, sendo que todos foram feitos a imagem de Deus. Esta integrida-
de é refletida em mandamentos tais como: ““Amaras o teu préoximo como a
.ti mesmo” (Lc 10.27); “Tudo quanto, pois, quereis que os homens vos fa-
¢am, assim fazei-o vbs também a eles” (Mt 7.12); “Facamos o bem a todos’’
(Gl 6.10). O segundo é refletido em declaragdes tais como: ““As autoridades
que existem foram por ele [Deus] instituidas” (Rm 13.1), e em mandamentos
tais como: ‘Dai, pois, a César o que é de César’’ (Mt 22.21), e ‘‘Pagai a todos
o que lhes é devido”” (Rm 13.7). Estes principios certamente sdo relevantes
para 0s contatos pré-evangelisticos numa éarea-alvo. Certamente nao se pode
justificar a declaragdo de que o Senhor Jesus e Paulo tinham a préatica de
irem direto ao lar ou ao escritorio do oficial mais categorizado do governo que
ali se achava ao entrarem numa nova provincia ou cidade. Realmente, o fator
mais importante na sua identificacdo com os cidaddos locais usualmente parece
ter sido uma resposta positiva a sua mensagem. Deve ser dito mais do que isto,
porém,

A missdo de Paulo, é claro, era para os gentios (At 9.15; 26.16-18). Foi
comissionado para esta tarefa (At 13.2) e era reconhecido pelos apdstolos na
sua missdo aos gentios (Gl 2.7-9). Ao mesmo tempo, tinha grande solicitude
por seus compatriotas judeus (Rm 10.1). A luz desta comissdo e desta solicitu-
de, a pratica de Paulo de visitar as sinagogas (e os lares de certos cndadaos) po-
de ser vista como contatos de cortesia da mais alta ordem.
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Pesquisas Relevantes

As pesquisas nas dreas da antropologia, da sociologia, e das comunica¢Oes
ressaltam a importancia dos papéis dos lideres, patrocinadores e mediadores
formais na sociedade.'! Conforme as disposicOes especificas sociais aplicaveis,
o recém-chegado pode achar quase totalmente impossivel obter aceitagdo a
parte de uma abordagem apropriada a tais pessoas. Até mesmo nas sociedades
ocidentais que enfatizam o igualitarismo, um contato inicial com aqueles que
desempenham ditos papéis usualmente real¢ard a causa missiondria.

Reflexoes Praticas

Ainda que pudesse ser argumentado de modo bem-sucedido que os mis-
siondrios-evangelistas ndo tém obrigagdo sagrada alguma de conformar-se com
as regras € o protocolo locais ao entrarem numa nova comunidade, nada pode-
ré ser ganho por meio de desrespeita-los sem mais nem menos. Até mesmo nos
Estados Unidos, uma visita de cortesia a certos lideres cristdos locais, aos ofi-
ciais governamentais e escolares, e representantes dos veiculos de comunica-
¢do em massa, podem ocasionar a boa-vontade e abrir portas para a nova obra.
Noutras sociedades, tais contatos podem ser ainda mais importantes e frutife-
ros do que na nossa propria.

Hustragdo ME-3: O missionario James Luckman da Etidpia tem tido suces-
so destacado em abrir novas portas ao evangelho naquele pafs. Porque fez um
habito, desde seus primeiros dias naquele pais, de visitar os mais altos oficiais
para explicar suas intengdes e obter sua boa vontade logo ao entrar em qualquer
territério local.

llustracdo ME-3: John Ritchie estabeleceu cerca de duzentas igrejas entre
os indios do Peru. Era sua crenca de que um esforgo evangelistico inesperado,
sem patrocinadores, simplesmente ndo se encaixava na cultura dos indios. Nun-
ca foi para uma aldeia sem ser convidado por um patrocinador (qualquer mem-
bro de destaque da comunidade). Frequientemente, ficaria alojado com aquele
patrocinador enquanto levava a efeito seu esfor¢o evangelistico.

/lustracdo ME-3: Alguns missiondrios enquanto estavam de licenca na Es-
cola de Divindades Evangélicas “Trinity” trabalhavam num plano mestre para
entrar em novas aldeias tribais no Quénia. Concluiram que embora os ancidos
das aldeias (assentados como grupo) fossem cordiais ao esforgo, tinham sido
descuidadosamente . deixados -de lado na maioria dos casos da evangelizagdo
pioneira. Os missionarios passaram, entdo, a incluir um contato de cortesia com
os ancidos da aldeia no seu plano-mestre.

llustracdo ME-3: Uma missionaria para o Japdo descobriu que um dos seus
contatos mais frutiferos em qualguer drea nova era com os diretores das esco-
las locais. Visitava-os com uma oferta de livros cristdaos apropriados para as bi-
bliotecas das escolas.

Um dos grandes fracassos da evangeliza¢do cristd na pétria e no estrangeiro
tem sido na &rea dos contatos pré-evangelisticos. Freqlientemente tem sido o
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caso que quanto maior a preocupacdo com os perdidos, e quanto maior a vi-
sdo para uma obra permanente por Cristo, tanto menos aten¢do é dada as
amenidades sociais e a edificacdo de pontes de amizade e confian¢a. Esta fal-
ta tem se destacado mais na evangelizacdo dos judeus. Mas é aparente em qua-
se todos os paises e culturas, quer nos Estados Unidos, quer no estrangeiro.
Devemos lembrar-nos de que ha um senso muito real em que os que ndo es-
tdo contra nds 530 por nds. Até mesmo descrentes, freqientemente por ami-
zade, abrir§o portas estratégicas para aqueles que se dedicam a uma obra tdo
nobre quanto a edificagdo do reino de Deus.

O obreiro cristdo, portanto, deve fazer uma lista simples de contatos de
cortesia a serem feitos ao entrar na drea do seu novo ministério. Ndo deve to-
mar sobre si demais a esta altura. Até mesmo dentro da cultura norte-america-
na haverd diferengas relevantes entre as subculturas de, por exemplo, uma cida-
de na orla maritima do leste, uma cidadezinha do oeste central, e uma comu-
nidade montanhesa em Kentucky.

Contatos Pré-evangelisticos Comunitarios

Por falta de um termo melhor, chamaremos os contatos pré-evangelis-
ticos mais amplos de ‘‘contatos comunitarios.” Ficar conhecendo as pessoas
na comunidade e permitir que nos conhegam ¢ uma parte do processo. A par-
ticipagdo na vida comunitéria é ainda outro aspecto desse processo.

Principios e Precedentes Biblicos

Diferentemente dos missionarios dos nossos dias, Paulo ndo tinha de tra-
tar do problema do isolamento da comunidade. Quando chegava numa cidade,
morava ali. Isto envolvia ndo somente residir na cidade, como também traba-
ihar na comunidade e ficar hospedado nas casas das pessoas. Lidia convidou
Paulo a hospedar-se no lar dela (At 16.14, 15), e estd certo que morou com
Jasom (At 18.2, 3), e com Aquila (At 18.2, 3), e também com Ticio Justo
(At 18.7). Ndo é de se admirar que pudesse pedir aos tessalonicenses que
se lembrassem da sua vida entre eles (1 Ts 2.8, 9). Tinha convivido com eles.
Jesus ensinara que o bom pastor conhece as suas ovelhas. Paulo certamente
era qualificado como um bom pastor!

Paulo também conhecia a comunidade do ponto de vista dos negocios.
Trabalhava na sua profissdo e vendia suas tendas. Embora isto fosse feito
a fim de ganhar seu sustento, de modo que a jovem igreja ndo tivesse de sus-
tenté-lo, também colocava Paulo em contato com as pessoas da comunidade
comercial. Conhecia aqueles que the vendiam matéria-prima, e aqueles que lhe
compravam tendas. E possivel que estes contatos comunitérios resultassem em
certas pessoas influentes entrarem na comunhio das igrejas jovens (Lidia, Ja-
som, Filemom, Priscila, Agiila e Aristdbulo, mencionando uns pouccs).
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Pesquisas Relevantes

Todas as sociedades tém certas expectativas no tocante aos recém-chega-
dos. Nalgumas sociedades {e.g., os Estados Unidos), espera-se dos habitantes lo-
cais que visitardo um recém-chegado a sua comunidade. Noutras sociedades
{e.g., a Franga), espera-se que os que passam a residir num local visitardo seus
vizinhos. Quando estas expectativas forem satisfeitas, as linhas de comunicacéo
sdo abertas e é langado o alicerce para os relacionamentos continuados. Da mes-
ma maneira, quando estas expectativas ndo forem satisfeitas, as comunicacdes
se desgastam e as possibilidades de bons relacionamentos correm perigo.

O que foi dito supra é talvez mais importante paraum obreiro da igreja
do que em quase qualquer outro caso. Em nossa propria cultura a razdo disto
é dbvia. As pessoas tém tantas idéias preconcebidas (muitas delas negativas) acer-
ca das igrejas e dos seus respectivos obreiros, que a nova obra com seu obreiro
ficam condenados de antemao a ndo ser que este faga alguma coisa para dis-
sipar tais idéias.

Em muitas culturas, um estudo de organizacOes e papéis sociais revelard
como o missionadrio e a igreja que planeja iniciar serdo compreendidos. Por
exemplo, antes da vinda do missiondrio, a sociedade Tila Chol do México
ndo tinha organizacdo religiosa alguma comparavel a uma igreja, e ninguém ti-
nha um papel religioso comparavel ao de um missiondrio-evangelista. Natural-
mente, algum contato pré-evangelistico relevante era necessario naquela situa-
¢do para garantir que o missionario ndo fosse considerado outro médico feiti-
ceiro {(com péssima medicina!).

Reflexoes Praticas

Parece que o missiondrio médio, plantador de igrejas — nacional e estran-
geiro — toma por certas coisas demais ao entrar numa nova comunidade por
Cristo. Se nos colocarmos no lugar do residente local cuja comunidade € ““in-
vadida” por alguém de fora que veio pregar para nds e comegar uma nova
organizagdo em nossa drea, talvez compreenderemos o que estd envolvido,
Devem ser achadas maneiras de romper os preconceitos, de conseguir um au-
ditério, e de garantir compreensdo. Aulas de cozinha, de criacdo de filhos,
e de fotografia, por exemplo, tém sido usadas de modo vantajoso nalgumas
dreas. Naturalmente, ndo ha substituto para viver e trabalhar lado a lado com
os residentes locais no decurso de um periodo de tempo.

Nas etapas iniciais de uma obra, uma pesquisa de casa em casa talvez aju-
de a quebrar o gelo e monitorizar as atitudes da comunidade. Deve ser reco-
nhecido que isto ndo funcionard em todos os lugares, no entanto. Os obreiros
nas dreas metropolitanas tais como Nova York provavelmente objetardo peio
motivo de que os apartamentos sdo quase totalmente inacessiveis, e de que as
perguntas pessoais ndo sdo bem-recebidas naguela area. Os missiondrios e os
obreiros nacionais nas Filipinas, do outro lado, descobriram que as pesquisas
sdo razoavelmente bem-recebidas nas cidades. Em muitos casos, portanto,
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mas ndo em todos, os tipos de pesquisas ilustrados abaixo serdo extremamen-
te Uteis.

llustracdo ME-1: Robert H. Schuller, pastor da florescente igreja Comu-
nitédria de Garden Grove em Garden Grove, Califérnia, escreve a respeito de
tocar as campainhas as portas de centenas de casas na drea da sua igreja. De-
fende a idéia de reservar duas semanas para fazer chamadas de porta em por-
ta em circulos concéntricos cada vez mais amplos a partir da localizagdo da
igreja (ou da possivel localizagdo). Sugerindo que escutemos o que as pessoas
tém para dizer, promete que receberemos uma educac¢io para toda vida.

Reserve nestas duas semanas tempo integral para o seguinte projeto: comece visitan-
do de porta em porta na vizinhanga imediata da sua igreja. Vocé j4 visitou alguns dos
lares antes, mas agora vai visitar com um propdsito diferente, um motivo diferente,
e uma pergunta diferente.

Vocé vai perguntar: “Vocé freqiienta nossa igreja regularmente? J4 a freqiientou?
Freqiienta qualquer outra igreja?”

Se lhe derem uma resposta negativa, vocé respondera, dizendo: “Estou muito con-
tente em ouvir isto porque estou ansioso para descobrir como posso melhorar esta
igreja e fazer dela uma igreja tdo emocionante que pessoas inteligentes e maravilho-
sas como vocé desejardo vir. Vocé é obviamente uma pessoa inteligente, de modo que,
sem dfivida, tem boas razdes por ndo freqiientar a igreja. Quer me contar quais sdo
elas? E pode me contar o que nossa igreja poderia possivelmente fazer para ajudar
em qualquer 4rea da sua vida? Existe qualquer programa que vocé acharia interessan-
te?”

Geralmente, depois de vocé ter feito as primeiras perguntas, as respostas aparece-
rdo. Eu fiz assim hi muitos anos, e era uma experiéncia de abrir os olhos! Ouvi cri-
ticas dos serm®es tipicos.” E ouvi criticas a respeito doutras lacunas no programa da
igreja. As criticas das pessoas fora da igreja na minha comunidade ficaram sendo uma
experiéncia essencial de aprendizagem!

Se vocé quiser passar duas semanas visitando de porta em porta num circulo cada
vez maior, a comegar do local da sua igreja, e escutar com mente aberta, entdo real-
mente receberd a melhor educagdo da sua vida! Escute os individuos com os quais
conversa — escute-thes cuidadosamente.

N3o seja defensivo! A despeito de tudo quanto j4 foi ensinado, suponha — para
um momento humilde da sua vida — que talvez vocé tenha se enganado a respeito
de muitas coisas! Logo, escute aquilo que as pessoas fora da igreja estio dizendo,
e vocé descobrird onde as pessoas fora da igreja estdo sentindo dor, onde estio com
medo, onde estio preocupadas. Tome nota cuidadosamente. Mantenha uma agen-
da com os pormenores das suas visitas.

Depois de uma quinzena, vocé saberd que tipo de programa de igreja vocé tera
de elaborar para satisfazer as necessidades destas pessoas na sua comunidade. Vocé

saberi que tipos de mensagens deve pregar a fim de trazé-las para a igreja.'?

Aquilo que Schuller tem para dizer é igualmente valido para a situacfo pionei-
ra e para a igreja existente.
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llustracdo M-3: Nas Filipinas, os pastores e missiondrios da Igreja Batista
Conservadora descobriram gue uma simples pesquisa de casa em casa, com
convites, pode ser um preparativo significante para um esforgo evangelistico
de implantar igrejas. Descobriram que as pesquisas eram geralmente aceité-
veis somente nos centros urbanos maiores, no entanto. L4 fora nos bairros,
as pessoas tinham fortes suspeitas desta abordagem. A diferenca, naturaimen-
te, desenvolve-se das experiéncias e dos valores dos moradores das cidades
em contraste com os dos bairros relativamente isolados.

Contatos Evangelisticos Seletivos

Entrar numa &drea sem outro plano senjo pregar a Palavra a “‘quem qui-
ser’” é em si mesmo uma selecdo. Realmente significa que aqueles que tém
mais tempo, ou gue sd3o mais acessiveis, ou que podem ser alcancados pelos
veiculos e modos de comunicagdo usados, se constituirdo em nosso contato
seletivo. Esta abordagem pode resultar em conversdes iniciais que, com efei-
to, fechardo as portas da oportunidade por meio de identificar a nova igreja
com aqueles que, aos olhos das pessoas ndo-salvas, sdo indesejdveis. Ndo é
provavel que esta abordagem resulte em alcancar aqueles que tém as melho-
res condicBes de compreender a mensagem e receber a Cristo. Se, do outro
lado, os contatos evangelisticos iniciais forem selecionados em espirito de
oragdo, os primeiros convertidos poderdo ser a ocasido para o evangelho ser
ouvido em muito maior escala. As disposigOes da sociedade devem, portanto,
ser levadas em consideracdo antes de decidir sobre os contatos evangelisticos
iniciais.

11

Principios e Precedentes Biblicos
Alcancando Pessoas Preparadas

No que diz respeito a contatos evangelisticos seletivos, trés principios bi-
blicos podem ser enunciados. J& nos aludimos ao primeiro deles. Podemos
chamé-lo “o principio do portdo.” O contato evangelistico seletivo deve ser
um portdo para um auditdério mais amplo. Este principio pode ser visto nas vi-
sitas de Paulo a sinagoga. Seu grupo-alvo, os gentios, era representado nas si-
nagogas pelos tementes a Deus, pelos devotos, e pelos prosélitos. A utilidade
do principio pode ser vista na visita de Paulo a Antioquia na Pisidia. No fim
da mensagem de Paulo, o registro declara que os gentios ‘“‘rogaram-ihes que no
sébado seguinte lhes falasse estas mesmas palavras... No sdbado seguinte, afluiu
guase toda a cidade para ouvir a palavra de Deus” (At 13.42, 44).

O segundo principio é o “principio de estar preparado.” Um grupo de pes-
soas, ou uma Unica pessoa selecionada para a evangelizagdo, deve demonstrar
um grau de preparo para aceitar o evangelho. Este principio € visto em funcio-
namento no caso dos efésios. O registro declara que Paulo achou alguns disci-
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pulos (At 19.1) dque nem mesmo tinham ouvido que o Espirito Santo existia
(v. 2), mas que tinham sido batizados no batismo de Jodo (v. 3). Paulo en-
tdo pregou o Salvador como sendo Aquele para Quem Jodo preparara o cami-
nho. Estes discipulos demonstraram um grau de preparo prévio e assim, fica-
ram sendo alvos-chaves para o esforgo evangelistico.

A chamada para a Macedonia pode ser considerada um exemplo do mes-
mo principio. O homem na visdo disse: “‘Ajuda-nos’” (At 16.9). Esta é a peti-
cdo de um homem que ou era um crente que foi incapaz de evangelizar efeti-
vamente a sua area, e, portanto, estava necessitando de ajuda, ou era um des-
crente que reconhecia sua triste situagdo e clamou por socorro. Seja qual te-
nha sido o caso, a chamada por socorro indicou que uma obra preparatoria
tinha sido realizada.

O terceiro principio nos contatos evangelfsticos seletivos pode ser cha-
mado o “principio da confirmagdo.” E visto no caso do paralitico de Listra.
E declarado que Paulo fez um escrutinio (atenisas) dele e percebeu (idon)
que tinha fé para ser curado (At 14.9). Depois, Paulo ordenou o homem a
firmar-se sobre os seus pés (At 14.10). Embora o episddio pudesse ser inter-
pretado como um caso de preparo prévio, também pode ser visto como um
caso de confirmagdo (Hb 2.3). A mensagem seria confirmada com certos si-
nais apostdlicos. Tais sinais confirmavam a mensagem pregada.

Embora alguém possa argumentar que ndo héa apéstolos hoje em dia, e,
portanto, ndo se deve esperar os sinais de confirmagdo, permanece firme o
principio da confirmagdo. Paulo escreveu mais tarde a outras pessoas que
ndo eram apdstolos, que eram exemplos “‘para todos os crentes na Macedd-
nia e na Acaia... pois eles mesmos, no tocante a nds, proclamam gue reper-
cussdo teve O nOSSO INgresso no vosso Mmeio,, e como, deixando os idolos, vos
convertestes a Deus, para servirdes o Deus vivo e verdadeiro” (1 Ts 1.7, 9).
Aqui, ndo hé evidéncias de milagres fisicos mas fica claro que o milagre da vida
transformada era evidéncia que confirmava a validade da mensagem pregada.

Talvez devéssemos ir um passo além. Roland Allen declara que as conver-
sdes entre os tementes a Deus ndo eram em ndmero suficiente para inclinar
a balanga a favor do cristianismo.!* Stephen Hsu, no entanto, argumenta que
Paulo estava seguindo uma estratégiaquelevava a um nlmero crescente de
evangelistas, e ndo apenas de convertidos. As pessoas nas sinagogas — especial-
mente os judeus gregos e os prosélitos de origem gentia — tinham fécil acesso
e contatos com a populagdo gentia que as cercava. Dentro de pouco tempo,
uma regido inteira, tal como a Asia (At 19.10) podia, portanto, ouvir a mensa-
gem. Hsu pensa que os muitos proponentes do Crescimento da Igreja deixaram
desapercebido este aspecto da estratégia paulina. Paulo ndo estava pensando
simplesmente em termos de trazer muitos membros de um movimento homo-
géneo responsivo para dentro do reino.

Via qualquer oportunidade de ceifar como meio de colher uma colheita ainda maior...
O principio dos contatos evangelisticos seletivos €, portanto, selecionar o grupo que
tem o maior potencial de resposta ao Evangelho e o maior potencial de tornar-se um
grupo de testemunhas evangelisticas eficazes na area-alvo.**
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Alcancando os Parentes dos Crentes

Um estudo dos parentescos entre os discipulos de Jesus é instrutivo. Re-
vela o principio de alcangar os que sdo parentes dos crentes e o principio de tra-
balhar dentro do relacionamento da familia ao invés de desfazer a familia. An-
dré trouxe seu irmdo, Sim&do Pedro, para ouvir Aquele em quem tinha crido.
Tiago e Jodo, os filhos de Zebedeu (juntamente com sua m3e) sdo uma ilustra-
cdo do fato de que Jesus trabalhava dentro dos relacionamentos da familia.

O principio de trabalhar com a familia era t8o importante ao apéstolo
Pedro que deu instrucdes as mulheres com maridos ndo-salvos (1 Pe 3.1-6). Es-
te parece ser o Gnico caso em que a Escritura fala de ganhar uma pessoa ndo-
salva sem o uso da Palavra. Aqui, a vida transformada é o fator que o Espi-
rito Santo usa para ganhar uma pessoa ndo-salva dentro da familia.

Paulo, com toda a probabilidade, tem este principio em mente quando
escreve aos corintios, conclamando o conjuge crente a ficar com o cOnjuge
descrente. A expressdo: ‘“Porque o marido incrédulo é santificado no convi-
vio da esposa e a esposa incrédula é santificada no convivio do marido cren-
te” (1 Co 7.14), seja o que mais possa significar, indica que o conjuge des-
crente (ou qualquer outro membro da familia) estd num estado de ’‘consa-
gragdo’’ e, portanto, é um candidato para a salvagdo.

Além disto, a promessa ao carcereiro em Filipos: “Cré no Senhor Jesus,
e serd saivo, tu e tua casa” (At 16.31), ndo significa que um crente pode crer
em prol doutra pessoa. Ao invés disto, a promessa indica que dentro dos re-
lacionamentos de parentesco ha circunstincias favordveis para a evangeliza-
¢do.

Donald McGavran argumenta que Paulo abordou muitos individuos e .
grupos que tinham algum relacionamento com os cristios em Antioquia, e
que este era mesmo seu plano. Constituiam-se em pessoas que estavam ‘‘so-
bre a ponte,” para usar a frase de McGavran. McGavran acha evidéncia de um
movimento de fé através destas pontes, acendendo um grande ‘‘movimento do
povo’’ entre os gregos assim como ““movimentos do povo’ tinham comecado
entre os judeus e 0s samaritanos depois do Pentecoste.

Enquanto Paulo trabalhou com aquela comunidade greco-hebraica de Antioquia duran-
te um ano, deve ter chegado a conhecer centenas de parentes dos cristios, e a ouvir
falar em milhares doutros. Alguns destes parentes, provenientes de Chipre, da Pis{dia,
de Icbnio, de Listra e de Derbe, possivelmente tinham visitado Antioquia durante o
ano que Paulo passou ali e freqiientado seus horarios de instrugdo. Segundo o regis-
tro, alguns dos cristios que primeiramente falaram da fé aos gregos em Antioquia
eram provenientes de Chipre. Provavelmente pertenciam a familias que tinham cone-
xes tanto na ilha como na parte continental. Tendo ganho seus parentes em Antio-
quia, era natural para eles pensarem em ganhar seus parentes ndo-convertidos, judeus
e gregos, em Chipre...

Como, pois, Paulo escolhia os campos de labuta? Para sermos exatos, devemos
dizer que ndo escolhia campos. Ele seguia grupos de pessoas que tinham parentes
vivos no Movimento do Povo para Cristo. '
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Pesquisas Relevantes

Fatores Psicoldgicos Relacionados com a Prontiddo para o Evangelho

Além dos conceitos socioldgicos notados anteriormente neste capitulo,
outros fatores sdo importantes para a preparacdo de um povo para o evan-
gelho.

(1) O conceito de “‘cosmovisdo’”, conforme é desenvolvido pelos antro-
pé6logos, é muitissimo relevante aqui. Expressando o conceito de modo muito
singelo, uma cosmovisdo é simplesmente a maneira de uma pessoa ‘‘ver’’ o mun-
do. Conforme diz Norman Geisler, as pessoas ndo véem as coisas como sdo, mas
como elas parecem ser, através de 6culos tingidos por sua cosmovisdo.!¢ O na-
turalista ou o materialista, por exemplo, ndo vé evidéncia alguma do poder ou
da presenga de Deus no mundo. Sempre procurara explicacdes psicoldgicas ou
cientificas para os fendmenos observados. O animista, do outro lado, vé deu-
ses e espiritos em todos os lugares. Segundo o conceito dele, até mesmo os fe-
ndmenos naturais devem ter explicacdes espirituais. As pessoas que comparti-
lham da cosmovisdo monoteista do cristianismo podem ser mais faceis de se
ganhar para Cristo (e.g., cristdos nominais), ou mais dificeis (judeus e mugul-
manos). Mas uma vez ganhas, freqlientemente formam um bom alicerce para
a lgreja, por causa de largas dreas de idéias em comum.

(2) Outro fator importante é o “’senso de oportunidade.” Por exemplo,
se pessoas tribais puderem ser atingidas antes de adotarem alguma outra religido
ou ideologia desenvolvida, provavelmente serdo muito mais receptivas as reivin-
dicacdes de Cristo. Além disto, as pessoas que tém sido desarraigadas das suas
antigas comunidades, que romperam antigos vinculos, e que se estabeleceram
numa nova &rea, freqientemente se constituem num grupo que é mais recepti-
vo as novas idéias e associagOes. As barreiras sociolgicas & conversdo ja ndo sdo
tdo altas. Novas amizades sdo procuradas, Os padrdes antigos tendem a entrar
em colapso; padrdes novos estdo em vias de serem estabelecidos. Em semelhan-
te situagdo, Cristo e Sua Igreja podem muito facilmente receber consideracdo
favoravel.

(3) Um terceiro fator estreitamente relacionado com a receptividade é o
do ““encaixe.” Quando uma inovagdo se encaixa mais ou menos nos valores cul-
turais e nas formas sociais de uma comunidade-alvo, a possibilidade de que
membros da comunidade adotardo a inovac3o é aumentada. George Foster no-
ta que na Europa de ap6s a Reforma, o desejo de ler a Biblia levou ao primeiro
movimento mundial da alfabetizacdo em massa. Prediz que no futuro, assim co-
mo ocorreu na Mesopotadmia antiga, as necessidades econdmicas serdo mais im-
portantes do que a leitura da Biblia como um incentivo 3 alfabetizacdo.!” Tal-
vez seja assim. Mas as situagcOes variardo. Seja qual for o motivo para aprender
a ler, em numerosas situac¢des a alfabetizacdo abriu a porta para os missiondrios-
evangelistas. A capacidade de ler, ligada com a falta de matéria para leitura e
a énfase protestante na mensagem do Livro, preparou o caminho para um “‘en-
caixe’” que tem sido muito relevante.
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Distinguindo entre os Sistemas de Afinidade
por Parentesco e Afinidade por Linhagem

A familia (nuclear ou estendida) é o grupo social basico nas sociedades
humanas. Mas conforme notou Francis L. K. Hsu: “’Embora a familia como o
primeiro agrupamento humano seja universalmente importante, sua impor-
tdncia para o individuo varia enormemente de sociedade em sociedade.’’!®
Na China antiga a familia é mais importante, na India é um pouco menos im-
portante, e nos Estados Unidos a fami{lia é de ainda menos importancia. A
diferenga entre varias sociedades torna-se pronunciada quando examinar-
mos os padrdes segundo 0Ss quais 0s parentes consangiiineos ou afins reagem
entre si. Peter Hammond e outros fazem uma distingdo relevante neste pon-
to entre afinidade e linhagem.!®

O termo parentesco as vezes é aplicado aquele grupo de pessoas com o
qual um individuo (ego) pode estabelecer um elo genealbgico através dos seus
pais e com o qual esté reciprocamente ligado por certas convencgdes e obriga-
¢Ges, Note-se que o parentesco estd “‘focalizado no ego’’ e que a composigdo
do grupo de parentes, que é importante para o ego e com o qual os relaciona-
mentos sdo0 vivos e vitais, variardo de acordo com sua idade, sua situagdo, e
seus interesses (veja a Figura 20).

O termo /inhagem é aplicado a um grupo composto de todos os parentes
consangliineos com que o individuo tem parentesco através de um ou outro
dos seus pais, e com que estd ligado num sistema de convengdes e obrigacGes.
A linhagem estd ‘‘focalizada nos ancestrais.” Todos os descendentes de um an-
cestral tornam-se membros de linhagem ao nascer, e crescem num conjunto de
relacionamentos com (e responsabilidades para com) outros membros que é
predeterminado e constante. A composi¢do do grupo ndo se altera de acordo
com as necessidades e os desejos do ego, mas somente a medida em que novos
membros nascem nele e membros velhos morrem. Mesmo no caso de morte,
é provavel gque o ancestral falecido continue a ocupar um lugar importante
no agrupamento da linhagem e que permanecera ligado aos vivos num sentido
muito real {veja a Figura 21).

O sistema social dos Estados Unidos é basicamente do tipo de parentesco.
Os parentes do pai e da mdae estdo incluidos entre nossos proprios parentes.
E muito raro, no entanto, darmos atencdo aqueles que sdo mais distantes do
gue primos do segundo grau. Visto que o sistema esta focalizado no ego, cada
individuo terd seu proprio conceito dos seus parentes (conceito este que pode
compartilhar plenamente somente com seus irmdos e irmds geramanos). Além
disto, este conceito mudard para o proprio ego de acordo com sua idade e si-
tuacdo. Quando é crianga, tem relacionamento com sua familia nuclear e com
0s outros parentes que sdo importantes para seus pais (sendo que a proximida-
de é um fator-chave). Enquanto avanca em idade, pode interessar-se em estabe-
lecer um relacionamento com vérios outros parentes, especialmente nas oca-
sides de nascimentos, batizados, formaturas, casamentos, enterros, e assim por
diante. Quando o ego envelhece, a composicdo do agrupamento de parentes po-
derd alterar-se dramaticamente devido a morte doutros da sua propria geracéo,
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FIGURA 20
O SISTEMA DE AFINIDADE POR PARENTESCO

l I SR B | I
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A Afinidade por Parentesco baseia-se num refacionamento com outros “egos”,
através do pai ou da mée (os quadrados indicam pessoas de um ou outro sexo)
(adaptado de Peter B. Hammond: An /ntroduction to Cultural and Social
Anthropology [Nova York: The Macmillan Company, 1971], pag. 170). Co-
pyright (c) 1978 de Peter B. Hammond. Usado com permisséo.

a multiplicagdo dos descendentes, e, em muitos casos, a desconsideragdo um
pouco generalizada para com os muito idosos em nossa sociedade.

Os agrupamentos de linhagem da China e do Japdo e literalmente de vinte-
nas de sociedades tribais estdo no outro extremo do espectro. Naquelas socie-
dades, a linhagem consangliinea (ou do pai, ou da mée, mas ndo dos dois) mui-
to provavelmente determina a totalidade do padrdo de vida do individuo — a
educacdo, a vocagdo, o cuidado dos membros mais velhos e mais jovens da li-
nhagem, as obrigagOes religiosas, e muito mais. O ego tem comparativamente
pouco para dizer. Os membros da linhagem s&o ligados juntos ndo simplesmen-
te visando a conveniéncia e a convivéncia, mas a fim de sustentar a vida, garan-
tir o bem de todos os parentes, e perpetuar a linhagem ancestral. ‘

Por causa da énfase exagerada dada ao ego (o individuo) em boa parte da
sociedade ocidental — e especialmente da norte-americana — as familias e os
parentes com contatos reais e em potencial na evangelizagdo tém sido olvida-
dos em grande medida. E verdade que em sociedades de parentesco tais como
os Estados Unidos, o potencial de alcangar os parentes dos cristdos ndo é tdo
grande como noutros lugares. (Na realidade, o individualismo j& produziu nu-
merosas pessoas que estdo [ou se sentem] abandonadas até mesmo pela sua
propria familia e parentes). Isto é especialmente o caso entre cidaddos mais
idosos. Estes contatos em potencial ndo devem ser desconsiderados.

Nas sociedades em que prevalecem os padrdes de linhagem (conforme
acontece em boa parte do mundo ndo-ocidental), o missionério-evangelista
deve ver os candidatos em potencial numa luz inteiramente diferente. Os con-
tatos apresentardo um conjunto inteiramente diferente de problemas e poten-
ciais diante da Igreja. Os mais importantes entre estes podem ser definidos com
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FIGURA 21
O SISTEMA DE AFINIDADE POR LINHAGEM

Ancestral em comum”
(fregiientemente mitico)

Ok @7

Os parentes pensam em si mesmos como descendentes de um ancestral co-
mum mediante a linhagem masculina (adaptado de Peter B. Hammond: An
Introduction to Cultural and Sacial Anthropology [Nova York: The Mac-
millan Company, 1971]. Copynght (c) 1978 de Peter B. Hammond. Usado
com permissgo.

razoavel facilidade uma vez que a pessoa estd na sociedade. Negligencia-los
sera uma grande perda a obra de Cristo.

Reflexdes Praticas

Freqlentemente temos olvidado o fato de que Deus quase sempre /4 pre-
parou pessoas em nossas areas-alvos, e que va/ preparar pessoas a medida em
que orarmos, Como consegiiéncia, negligenciamos muitas pessoas que Jesus
e Seus ap6stolos, e Paulo e sua equipe, nunca teriam deixado de lado,

“Povo da Igreja” fora da Igreja

As pessoas que tiveram uma associagd0 com igrejas noutras dreas podem,
vez ou outra, ser achadas fora da igreja. Tais pessoas podem ou ndo ser cristdos
genuinos, mas se j& pertenceram a uma igreja no passado, podemos esperar
que compreenderdo a apreciagao a cosmovisdo e a fé cristas.

llustragdo ME-1: Certa denominagdo norte-americana inaugurou um pro-
grama recomendével de extensdo eclesiastica na Flérida. Uma das chaves do su-
cesso do programa é que o contato inicial tem sido feito em cada 4rea-alvo
com um ndmero significante de migrantes que deixaram as igrejas denomina-
cionais no Norte do pais e ainda ndo foram encaixadas em igrejas nas suas
novas comunidades.
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Recém-chegados e Outros Segmentos Responsiveis da Sociedade

Destacamos os recém-chegados a uma area-alvo como potencialmente re-
ceptivos. Naturalmente, pode haver outros segmentos responsiveis em qualquer
determinada drea. Todas as pessoas deste tipo devem receber atengdo especial.

lustracdo ME-3: Ha cerca de 150.000 pessoas provenientes das Antilhas
na Franga hoje — muitas delas na drea de Paris. Vieram principalmente da
Martinica e de Guadalupe. Sdo cidadios franceses, mas sua semelhangca com
seus vizinhos franceses natos termina ai. Entre as diferencas hé o fato de que,
em muitas areas, se constituem num subgrupo que é muito mais responsivo
ao evangelho do que os franceses. Sua receptividade é ocasionada por varios
fatores. Nenhum plano vidvel para a evangelizagdo para a implantacdo de igre-

jas naquela 4rea seria possivel sem levar essas pessoas em consideragdo.

Classes com Caracteristicas Correspondentes

As caracteristicas e os interesses dalgumas classes na area-alvo correspon-
derdo melhor com a postura programética da igreja projetada do que os dou-
tras classes. Enfrentemos os fatos. As igrejas sdo, em grande medida, “igrejas
de classes” porgque atraem os membros de certas classes. Nas “‘sociedades de
classes fechadas,” tais como a India, as igrejas raramente cortam decisivamen-
te através das linhas das classes (castas). Até mesmo nas ‘‘sociedades de classes
abertas,”” tais como os Estados Unidos, as igrejas usualmente apelam primaria-
mente a certos segmentos de classes. Tendo isto em mente, talvez seja sabio
equiparar o auditério-alvo primario com a postura programatica. Esta aborda-
gem ndo tem a inten¢do de excluir contatos mais amplos. Simplesmente reconhe-
ce as realidades sociais, especialmente nas etapas iniciais. E verdade que temos
pensado nas diferencas entre as igrejas e as denominag¢des como sendo histori-
cas e teoldgicas. Mas ha poucas dividas de que as diferencas também sdo psico-
lbgicas e socioldgicas.

lustracdo ME-1-2-3: Um exemplo destacado. de uma postura programati-
ca que se encaixa nos valores e nos padrdes da 4rea-alvo é o das igrejas pentecos-
tais na América Latina. De modo geral, os pentecostais tém tido sucesso inco-
mum em alcancar pessoas da classe média inferior e da classe inferior-superior
em varias areas em derredor do mundo. Donald Palmer, no seu estudo sobre o
sucesso da lgreja Pentecostal Unida na ColOombia, ressalta o fato de que seu
programa e sua abordagem tém atracdo especial 3 mentalidade de certos seg-
mentos daquela sociedade.?°

A Afinidade como uma Ponte
Missionarios de sociedades de parentesco, altamente individualistas e fo-

calizadas no ego quase nem sequer comegaram a aproveitar as oportunidades
que tém para alcangarem as familias imediatas e outros parentes daqueles que
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jé se decidiram por Cristo. Cada vez mais, os plantadores de igrejas — no Orien-
te e no Ocidente — devem pensar nos cristdos como elos e pontes para os nio-
salvos. E bem possivel que os parentes dos crentes se constituam no maior gru-
po especifico de pessoas preparadas no mundo hoje.

llustracdo ME-3: Depois de trés periodos de plantar igrejas no Jap3o, cer-
to missiondrio inverteu a estratégia. Ao invés de fazer os contatos evangelis-
ticos iniciais com as criangas, 0s jovens, e umas maes interessadas, e parando
al; a estratégia inteira foi dirigida para usar estes individuos para fazer conta-
tos com familias inteiras, inclusive os pais cujos hordrios de trabalho e falsos
conceitos do cristianismo os tinham mantido & parte da igreja. O resultado?
Familias inteiras foram ganhas e uma nova igreja foi estabelecida em metade
do tempo que fora necessario para estabelecer outras igrejas.

A Pregagdo e o Ensino em Grande Escala

Principios e Precedentes Biblicos

A Biblia declara claramente que Deus deseja que todos cheguem ao ar-
rependimento (2 Pe 3.9). Os principios da seletividade que discutimos ante-
riormente ndo negam, de modo algum, este desejo divino. Representam uma
tentativa de realizar a tarefa da maneira mais eficiente. Mas fica claro que se
a lgreja vai cooperar com o desejo de Deus, que € a salvacdo de todos os ho-
mens, terd de seguir a ordem biblica e usar os métodos biblicos. Terd de se-
mear com abundancia se quiser colher com abundancia (2 Co 9.6).

Como Paulo se dedicava a evangelizagdo em grande escala? Em primei-
ro lugar, fazia uso sdbio dos seus cooperadores. Era rara a ocasido em que Pau-
lo era achado trabathando sozinho. Trabathava em equipes. Timd4teo, Lucas e
Tito freqlientemente eram enviados em missdes de vérios tipos. Embora os
cooperadores freqientemente levassem instrucdes da parte do apdstolo, ndo
eram simples mensageiros dele. Tito tinha de resolver os problemas na igreja
em Creta (Tt 1.5). Tim6teo foi enviado para estabelecer e confortar os santos
de Tessaldnica (1 Ts 3.2}, e na sua volta, devia dar um relatério do seu traba-
Iho (1 Ts 3.6). Tudo isto deixava Paulo livre para a obra dele €, ao mesmo tem-
po, recrutava outras pessoas para a tarefa da evangelizacgdo.

Em segundo lugar, Pauio encorajava e usava na tarefa da evangelizagdo as
igrejas que iniciara. Freqientemente se pergunta como a congrega¢do colos-
sense foi formada. E razoavelmente certo que Paulo ndo visitou a drea; ndo foi,
portanto, o missiondrio fundador. Donald Guthrie sugere que Epafras, um con-
vertido de Paulo, foi o instrumento humano envolvido no fundamento da igreja
colossense. E interessante que Paulo tinha uma escola de treinamento biblico
em Efeso (At 19.9), e que escreveu aos efésios que homens com dons sdo da-
dos a igreja para a edificacdo e o aumento do corpo (Ef 4.7-16). Paulo ressal-
tava que a obra do ministério é a responsabilidade de todos os santos e ndo a
obra de apenas uns poucos. O resultado deste esforgo é visto no Livro do Apo-
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calipse — as sete igrejas especialmente mencionadas incluem Efeso e seis outras
na érea geral. Além disto, Paulo louvou os tessalonicenses porque deles “reper-
cutiu a palavra do Senhor... a tal ponto de ndo termos necessidade de acrescen-
tar coisa alguma’ (1 Ts 1.8).

Em terceiro Jugar, Paulo retirava-se de congregacdes em crescimento. Em-
bora nalguns casos sua retirada fosse forcada pela perseguicdo, noutros casos
ndo se devia nem & oposi¢gdo humana, nem a satanica. Foi no meio de um rea-
vivamento que Paulo e Barnabé partiram de Antioquia para ocupar-se na obra
da extensdo (At 13.1-3), e foi depois de uma vitéria tremenda que Paulo deixou
a ilha de Chipre para ir até Perge (At 13.6-13).

Qual, pois, era o padrdo que Paulo usava a fim de dedicar-se ao ensino e a
pregacdo evangelisticos em grande escala? Pessoalmente, ocupava-se na evange-
lizag@o, treinava outras pessoas para fazer a mesma obra, e deixava outras para
fazer o trabalho para o qual tinham sido treinados.

Pesquisas Relevantes

Parece trivial mencionar o principio dos vendedores: quanto mais campai-
nhas o vendedor toca, e quanto mais contatos faz, tanto mais sucesso tera. Os
levantamentos dos consumidores freqlientemente determinam o potencial de
venda de determinados produtos. Depois de ter sido feito o levantamento dos
consumidores, boa parte da técnica de vendas é simplesmente entrar em conta-
to com tantas pessoas quanto possivel, sabendo que, em média, um contato
em sete (ou dez, ou quinze) representa uma venda. Movimentos religiosos em
rapido crescimento, tais como os Mérmons e as Testemunhas de Jeovs estdo
bem conscientes deste principio.

Reflexdo Préatica

O evangelho é para todos. O convite é: “Quem quiser, venha,” Este tem
sido um dos principios orientadores do evangelicalismo na pétria e ho estran-
geiro. Reunides em massa, o rédio, a televisdio, os folhetos, a propaganda, os
cursos de correspondéncia — todos foram usados para entrar em contato com
populagBes inteiras. Na realidade, o espirito inovador e a énfase dada as me-
todologias para alcangar toda e qualquer pessoa (menos o vizinho ao lado!) de-
ram o fmpeto ao livro satirico de Joe Bayly: The Gospel/ Blimp.?! Embora
esse livro nos ensine uma licdo importante, devemos orar no sentido de ndo
negligenciarmos o uso de tantos métodos quantos forem honrosos para alcan-
¢armos o maior namero possivel de pessoas.

As igrejas devem achar meios de penetrar em todas as classes da socieda-
de. Na América do Norte, o protestantismo tem sido tradicionalmente ligado
primariamente com a classe média. Howard Snyder parece justificado, no en-
tanto, ao dar atencdo especial ao ‘‘evangelho para os pobres’’ no seu livro:
The Problem of Wineskins. Provavelmente tenha razdo em dizer: “a renovacdo
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na igreja usualmente tem importado no renascimento da igreja entre os pobres,
as massas, e os alienados.”** As massas devem ser alcangadas e ganhas se é que
as igrejas devem experimentar crescimento incomum.

A Elaboragdo de um Plano Mestre

H4 certo niimero de consideragOes bésicas a serem conservadas em mente
enguanto prepararmos uma estratégia para entrar numa 4area-alvo tendo em vis-
ta a formagdo de contatos para Cristo.

Em primeiro lugar, a totalidade do empreendimento da extensdo da igreja
deve ser banhada em oragdo a medida em que entramos numa nova 4rea. N3o
se deve esquecer que, cada vez que entramos numa comunidade sem igreja esta-
mos, num sentido real, andando no terreno de Satanas. Logo, os obreiros cris-
tdos envolvidos, quaisquer crentes na comunidade, os oficiais publicos, o povo
em geral — todos devem ficar sendo alvos de oragGes especiais.

Em segundo lugar, uma andlise basica da drea-alvo e do seu respectivo po-
vo deve ser levada a efeito. Devemos saber, por exemplo, quais classes sdo repre-
sentadas, suas caracteristicas e suas peculiaridades. |dealmente, as implicagGes
destas descobertas deverdo ter sido levadas em conta na selecdo da nossa drea-
alvo. InformagBes importantes que talvez tenham sido olvidadas previamente
serdo levadas em consideragdo na etapa do contato,

Em terceiro lugar, daremos ateng¢do a selecdo da nossa equipe evangelis-
tica com base no acesso que seus membros terdo aos povos-alvo e das suas
qualificagtes essenciais. Ndo devem ser escolhidos simplesmente com base na
sua disponibilidade.

Em quarto lugar, levaremos em conta nossas diferengas culturais ao traba-
lharmos nosso plano para fazer contatos na comunidade-alvo. Dependendo do
contexto cultural, as idéias e as formas que sdo sugeridas nos paragrafos que se
seguem talvez tenham de ser modificados ou até mesmo abandonados e idéias
culturalmente apropriadas colocadas no seu lugar.

Em quinto lugar, continuaremos a passar em revista e atualizar as informa-
¢Oes que colhemos, reconhecendo que podem ser incompletas ou até mesmo
incorretas, e lembrando-nos que a disciplina cuidadosa serd requerida para evi-
tar o deslize de volta aos padrdes e rotinas antigos e familiares.

, Com estas consideragdes bésicas atendidas, podemos prosseguir com um
plano mestre para entrar na comunidade-alvo.

Contatos de Cortesia Pré-evangelisticos

Passe em revista a se¢do deste capitulo sobre os contatos de cortesia. Ten-
do-a como pano de fundo, duas perguntas béasicas devem ser respondidas ao
preparar o plano-mestre: (1) Quais pessoas na comunidade devem ser contata-
das a fim de se conformar com as expectativas da sociedade? e (2) Quais conta-
tos adicionais de cortesia podem ser feitos tendo em vista os contatos apropria-
dos numa &rea-alvo? Certos procedimentos podem ser Gteis:
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Compile uma Lista de Contatos de Cortesia

(1) O que as pessoas na cultura-alvo esperam que os recém-chegados
na comunidade fagam?

(2) Quais sdo as pessoas nos varios segmentos sociais da drea-alvo cuja
compreensdo e boa-vontade seria de importancia especial?

a) A comunidade governamental
b} A comunidade comercial

c) A comunidade educacional

d) A comunidade religiosa

e) Outras

(3) Ha algumas pessoas nesta sociedade que teriam beneficios especiais
{em dinheiro, prestigio, etc.) por meio da sua associagdo com os missiondrios-
evangelistas e cuja influéncia (pelo menos nas etapas iniciais da obra) poderia,
portanto, revelar-se detrimental?

(4) Além da compreensdo e da boa-vontade, o que nds desejamos da
parte das pessoas diferentes que visitaremos (por exemplo, apresentacdes a
outras pessoas, informagdes sobre a vida e as necessidades da comunidade,
a abertura de portas para o ministério)?

Contatar Pastores de Igrejas Existentes

Dependendo das circunstidncias, os membros da comunidade religiosa
podem merecer consideragdo especial. Talvez seja sabio escrever uma carta
aos pastores (e sacerdotes) das igrejas na 4rea-alvo ou, melhor ainda, visita-
los. Se for assim, a abordagem geral da carta-amostra (Figura 22) é sugerida.

Contatos Comunitarios Pré-Evangelisticos

Os contatos comunitdrios podem ser feitos de quatro maneiras priméa-
rias: a interagdo normal e cotidiana com individuos na sociedade (contatos
de livre associagdo); afiliar-se a certos grupos locais organizados para promo-
ver 0s interesses comunitdrios; levantamentos especiais; e usar os veiculos
de comunicages disponiveis na comunidade,

Contatos Pessoais de Livre Associagdo

(1) Com quais pessoas normalmente estaremos em contato nesta co-
munidade especifica?

(2) Como seu potencial como contatos evangelisticos pode ser melhor
usado?



138 A IGREJA EMERGENTE E A MISSAO CRISTA
FIGURA 22

Carta Sugerida aos Pastores
Das Igrejas na Area-Alvo

Prezado Pastar

Permita que eu me apresente. Sou (nome do missiondrio) e represento {nome
da sua organizagdo eclesiastica). No futuro préximo, eu e outros representantes
da nossa igreja estaremos contatando pessoas nesta comunidade tendo em vista
o estabelecimento de uma igreja local da nossa denominagdo. Ao efetuarmos um
levantamento da comunidade inteira, é provave! gue alguns membros da sua
congregacao serdo contatados. Figue certo de que ndo é nosso objetivo influen-
ciar os membros doutras igrejas a deixarem suas respectivas igrejas. Pelo contré-
rio, desejamos descobrir guais sdo as necessidades da comunidade e ministrar
a essas necessidades.

Se tiver quaisquer perguntas acerca da nossa igreja e do lugar dela na comuni-
dade, sinta-se livre, por favor, para entrar em contato comigo. Nosso alvo & ter
mais conhecimentos da sua pessoa e dos membras da comunidade maior, e ser
bons representantes do nosso Senhor e Salvador, Jesus Cristo.

Fraternalmente,

Contatos com Grupos

(1) Quais grupos (organizacBes civicas, grupos de interesses especiais,
etc.) existentes na 4rea-alvo fornecem oportunidades para a melhoria da comu-
nidade, o crescimento individual, e os contatos evangelisticos futuros?

(2) Quais destes grupos devem ser contatados e/ou aos quais se deve afi-
liar-se? '

(3) Ha algumas fungdes, servigos, ou ministérios importantes que preci-
sam ser levados a efeito na comunidade e que requerem a organizacdo de um
grupo novo?

Levantamentos

Um levantamento da &rea deve ser cuidadosamente planejado e o pessoal
que participa deve ser cuidadosamente selecionado, instruido, e preparado. Um
levantamento de dados ndo deve ser usado como um fingimento a fim de obter
acesso a um lar. Deve representar uma tentativa honesta de colher informacdes,
e 0 levantamento deve ser realizado em conjuncdo com planos especificos para
utilizar essas informagtes num ministério 3 comunidade. Qualquer coisa menos
do que isto é indigna do Reino (veja a Figura 23).
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O Uso de Veiculos de Comunicagbes

A disponibilidade e a eficacia dos vefculos de comunicagBes para fazer
contatos variaré consideravelmente com a 4rea do mundo e as caracteristicas
da comunidade local envolvida. Sendo este o caso, é sdbio estudar as vérias
possibilidades e seu potencial, e depois escolher aqueles veiculos de comuni-
cagbes que parecem prometer mais numa determinada situagdo. (Os veiculos
de comunicag¢do devem ser usados de maneiras que complementem o conta-
to pessoal. Registros cuidadosos devem ser mantidos a fim de possibilitar o
seguimento apropriado). (Veja a Figura 24),

Contatos Evangelisticos Seletivos

Desde o proprio inicio de uma nova obra, mordomos sdbios do evange-
lho quererdo dirigir um testermunho especial a individuos e grupos que talvez
sejam incomumente receptivos ao evangelho e que serdo pontes para outras
pessoas na comunidade-alvo. De inicio, os esforgos para identificar e alcangar
aquelas pessoas que talvez sirvam de pontes serd a responsabilidade do indivi-
duo ou equipe que estd fazendo a obra pioneira. O uso sébio dos dados coleta-
dos através dos levantamentos da comunidade e doutros meios, servird para
aumentar e corrigir as informag@es iniciais.

Ao identificar pessoas receptivas e potencialmente receptivas, os planta-
dores eficazes de igrejas solicitardo um afluxo continuo de informacdes além
do levantamento ja sugerido.

(1) Os levantamentos preliminares & comunitdrios devem ser analisados
tendo em vista a identificagdo de individuos receptivos, bem como familias
e segmentos receptivos da comunidade.

(2) Algumas denominagdes e associagSes de igrejas fornecem aos missio-
nérios e pastores os nomes e enderecos dos recém-chegados que, no passado,
ja estavam associados-com igrejas afiliadas noutras 4reas. As denominagdes que
ndo oferecem este servico realmente tém pouca visio, e os missionarios-evange-
listas que ndo se aproveitam de semelhante servigo sdo mais cegos ainda.

(3) Obviamente, um método primdrio sera perguntar aos crentes resi-
dentes se tém parentes ou amigos na drea que talvez se interessem. Esta inves-
tigacdo tenderd a ser a esmo a ndo ser que algum instrumento especifico for de-
- senvolvido. A Figura 25 dd um exemplo de um questionério simples a ser
preenchido por crentes residentes (e pessoas que se tornam crentes) na comuni-
dade-aivo.

(4) Té&o logo as reuniSes para o publico geral sejam programadas (seja
para estudo biblico, evangelizagdo, adoragdo, ou o que mais for), os missiona-
rios-evangelistas devem certificar-se de que um registro permanente de fre-
qlientadores estd sendo mantido. As pessoas que evidenciam interesse suficien-
te pelo evangelho e pela nova igreja para freqiientar as reunides devem ter prio-
ridade no programa de seguimento evangelistico. Normalmente, tais pessoas de-
vem ser contatadas nos seus lares dentro de poucos dias ap6s a sua visita (veja
a Figura 26).
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FIGURA 23

ENTREVISTA SUGERIDA PARA LEVANTAMENTO DE UMA AREA

*

A ser preenchido na presenca do respondente:
Nome do Respondente

Endereco Telefone
Membros do lar:
Esposo Esposa
Filhos Sexo ldade—____ Escola
Sexo fdade_____ Escola
Sexo idade_—____ Escola

Ocupacdo do esposo e/ou da esposa
Tempo de domicilio na rea

Afiliagdo religiosa (se houver) Ativa?
£33

Como uma igreja do nosso tipo poderia servir sua familia?

Deseja uma visita do missionario/pastor?
Precisa de uma Biblia? ——_____ De literatura cristd em qualquer assunto?

Podemos enviar-lhe periodicamente informacgdes acerca da nossa igreja?
Tem amigos ou parentes que talvez tenham interesse especial por uma igreja tal como

anossa?
Kkk

Notas: * O representante da igreja apresenta-se e explica a razdo do levantamento,
# (J representante apresenta a igreja e suas crengas, seus objetivos, e seu pro-
grama, sendo sensivel para com 0s interesses e as necessidades do respondents.
#x () representante deixa informagGes impressas acerca da igreja, inclusive um
convite e o nome dalguém gue possa ser contatado em caso de perguntas ou necessi-
dades {conforme apropriado).

A ser preenchido pelo representante depois da entrevista:
Qual grau de interesse evidenciado pela pessoa na casa?

Houve gqualquer item de interesse ou preccupacdo especial?
Quaisquer recomendaces?
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FIGURA 24

Lista de Conferéncia de Veiculos
de Comunicagdes Disponiveis*

VEICULO CUSTO** AUDIENCIA RESPOSTA

1. Rédio ou Televisdo

a. Anlncio breve

b. Identificagcdo com pro-
gramacdo existente

c. Novo programa

d. Nova cobertura

2. Jornal

a. Anlncio
b. Encartes
c.. Cobertura noticiosa

3. Cartazes puablicos
a. Cartazes da igreja
b. Cartazes evangélicos
c. Andncios em cartazes

4. Telefone
a. Aniincio nas Listas
~ Teleffnicas
b. Levantamento por telefone
¢. "Disque uma Mensagem”

5. Outros

* Na etapa do contato é usualmente suficiente anotar o custo por con-
tato em potencial com um individuo ou com um lar, a composi¢o da
audiéncia (idade, educagdo, classe, etc.), e a resposta realmente rece-
bida.

** Custo por 1.000 = taxa de espago ou tempo x 1.000/audiéncia al-
cancgada,

O Contato Evangelistico Generalizado

Em ultima andlise, os obreiros cristdos fiéis na evangelizagdo para planta-
cdo de igrejas quererdo entrar em contato com tantos cidaddos da comunida-
de-alvo quanto possivel com a mensagem de Cristo. O senso de oportunidade e
ols) tipo(s) de semelhantes empreendimentos grandes serdo questdes para ora-
¢do e perseveranca em cada comunidade. Planos (pelo menos planos tentativos)
devem ser feitos na etapa do contato inicial. Por exemplo, o envolvimento de
futuros crentes num programa de visitas evangelisticas, a utilizacdo de veicu-
los de comunicacBes em massa no alcance evangélico, a programacédo de campa-
nhas evangelisticas especiais, e assim por diante, devem ser considerados bem
cedo no processo do planejamento.
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Neste capitulo, dirigimos nossa atencdo a outro dos grandes desafios que
confrontam as igrejas cristds. Pedro diz que os cristdos se constituem em “na-
¢do santa.”” Paulo assemelha os obreiros cristdos a soldados. Mas por demais fre-

qlentemente a nagdo € '‘santa demais” para contatar o mundo. Acontece mui-
to fregientemente que os soldados sdo treinados e fazem paradas regulares,

FIGURA 25

Questiondrio: Contatos em Perspectiva

Apreciariamos grandemente sua assisténcia em nosso-esforco evangelistico na
implantagéo de uma igreja em . Depois de consi-
derar a questdo em espirito de oracdo, faca o favor de preencher as seguintes in-
formagdes acerca de qualquer pessoa que, segundo vocé acha, seria uma perspec-
tiva provavel para contatos por representantes da nossa igreja.

(Favor preencher um formuldrio separado para cada interessado,) Obrigado.
Nome Endereco
Relacionamento {com o subscrito): Amigo . Parente

Caso for parente, especificar o grau de parentesco
Outros membros do lar
Condigdo espiritual (dentro do seu canhecimento):

Descrente e sem igreja

Descrente e com igreja

Crente e sem igreja —_—

Crentee com igrejd oo

Informagdes importantes para fazer contato com a pessoa supra (quem deve
fazer o contato; quando o contato deve ser feito; precaugdes em fazer o contato;
gtc.):

Vocé estd tendo comunicagdo com osta pessoa?
Seu nome
Data

FIGURA 26
Cartdo de Registro para Visitas
Bemvindo 3 igreja hoje. Somos gratos pela sua

presenga e gueremos fazer tudo quanto é possivel para vocé se sentir em casa
na nossa igreja. Além disto, queremos servi-lo e & sua famflia de qualquer manei-




O AUDITORIO CONTATADO 143

ra gue nos seja possivel. A fim de nos possibilitar fazer isso, queira ter a bonda-
de de nos fornecer as seguintes informagdes e colocar este cartéo (indicar o lo-
cal apropriado).

Muito obrigado.

Nome
Endereco Telefone
Igreja de domicilio (se houver) Localidade

Como ficou conhecendo a nossa igreja?
Membro da familia (Nome:
Amigo na igreja (Nome:
Anlncio {
__ Ottro (
Como poderemos servir a vocé ou a sua famitia?
Informac0es acerca do ensinc biblico a respeito da salvagao
InformagGes acerca do ensino biblico a respeito da vida cristd
Informagdes acerca do programa da igreja
Informagdes acerca da afiliagao & igreja
Outros

—
.

mas nunca lutam realmente contra o inimigo. Neste {nterim, seitas ndo-cristas
e sub-cristds estdo 14 nas linhas da frente em combate corpo a corpo. Ou, vol-
tando a terminologia deste capitulo, estdo fazendo contatos vivos e vitais. Pen-
se! Quem toca a campainha da nossa casa para nos convidar para a sua religido?
Quem vende as revistas religiosas em nossas cidades? Quem nos aborda nos ae-
roportos? Faca contato — este é outro dos desafios contemporéneos a Igreja
de Cristo.
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O Evangelho
Comunicado

Provavelmente nenhum assunto tenha sido o enfoque de mais atencdo, dis-
cussdo e pesquisa na ala evangélica da lgreja nos dias recentes do que o as-
sunto da evangelizagdo. E justo que seja assim. As Boas Novas devem ser
proclamadas. Apresenta-se a pergunta: Alguma coisa mais precisa ser dita aqui?
Achamos que sim. Aqui é o lugar para o missionario-evangelista perguntar a si
mesmo, primeiramente: “O que mais pode ser aprendido acerca da comunica-
¢do eficaz do evangelho?’’ e, em segundo lugar: ““O que faremos para comunicar
eficazmente o evangetho na drea-alvo?”’

Objetivos

O objetivo final na comunicagdo evangelistica é a apresentacdo clara e
persuasiva do evangelho a cada pessoa que nos é possivel alcancar dentro da
drea da nossa responsabilidade — aquelas cujo coragdo foi especialmente prepa-
rado pelo Espirito Santo aguelas para quem h4 canais de comunicacdo j& em-
butidos — mas também, para todos aqueles que nos ouvirdo. Queremos que res-
pondam mediante o arrependimento do pecado, a fé em Cristo, e a dedicacdo
a Sua causa, :

Note que, embora nosso objetivo final seja a apresentacdo clara e persua-
siva do evangelho a todos os ndo-salvos na drea-alvo, os problemas praticos que
ficam entre nés e a realizacdo desse objetivo freglientemente podem ser gran-
des. Sendo assim, é melhor elaborar uma lista curta de objetivos mais humil-
des e imediatos que, uma vez galgados, contribuirdo para o objetivo global.
Estes objetivos imediatos podem muito bem incluir os seguintes:

(1) Mobilizar tantos crentes quantos sejam disponiveis e que possam ser
eficazmente distribuidos em formacdo ativa para evangelizar a drea-alvo.



146 A IGREJA EMERGENTE E A MISSAQ CRISTA

FIGURA27
“Q CICLO PAULINO”

0S MISSIONARIOS
COMISSIONADOS
Atos 13.1-4; 1539, 40

O ESPIRITO SANTO
O DIRETOR DIVIND
DO EMPREENDIMENTO MISSIONARID
Atos 132,52

A GRACAC £ A ATMOSFERA

Atos 13.14

A5 ESCRITURAS SAO 0 ALICERCE
Atos 16.15

AIGREJA E A AGENCIA
Atos 16.22

AFE
CONFIRMADA
Atos 14.21, 22; 15.41

“\arbes israglitas, e vds outros que também temeis a Deus, ouvi”’ (At 13.16b).
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(2) Relacionar as Boas Novas de Cristo com of(s) auditorios(s) de uma
maneira que seja clara, convincente, e irresistivel.

(3) Empregar os métodos de evangelizagdo mais apropriados.

(4) Utilizar o potencial de vérios veiculos de comunicagdo dentro da
&rea-alvo.

(6) Alcancar os ndo-evangelizados na area-alvo de acordo com uma or-
dem de prioridade estabelecida para a fase de contato do Ciclo Paulino.

A mensagem biblica é normativa para todas as pessoas em todos 0s luga-
res. Algumas pessoas acreditam ingenuamente que nada mais precisa ser dito.
Talvez nada mais fosse necessdrio se Deus tivesse escolhido algum veiculo que
ndo fosse palavras, e alguns agentes que ndo fossem homens, para a comunica-
¢do da Sua mensagem. Mas ndo ¢é assim. Desta maneira, a comunicagdo do evan-
gelho — talvez acima de todos os demais passos no Ciclo Paulino — requererd
investigagdo e planejamento bem-pensados.

A Consideragdo Preliminar:
O Contetdo da Mensagem do Evangelho

Principios e Precedentes Biblicos

A evangelizagdo no Novo Testamento era integral. Refletia a énfase da
Grande Comissdo: ‘“Ensinando-os a guardar todas as coisas que vos tenho or-
denado.” Isto nao significa que a totalidade da revelagdo era transmitida em
cada caso de evangelizagdo. Seria manifestamente impossivel. Havia, e hd, um
“’evangelho’” ou dmago “salvifico” (1 Co 15.1-4). Este dmago evangélico era
determinado pelo Espirito e ndo pelo evangelista; era edificado sobre ‘‘todo
o designio de Deus” e apontava para ele (At 20.27).

Roland Allen ressalta que a mensagem missionéria de Paulo continha boa
dose daquilo que chamariamos de teologia ou de doutrina:!

e Deus — Sua natureza, Seu plano, Sua ira, e Suas promessas.

e O homem — seu problema (pecado, descrenca, idolatria) e sua posi-
cdo diante de Deus.

e Cristo — os fatos a respeito da Sua pessoa, da Sua vinda, e da Sua
obra. ,

e O julgamento — seu significado, sua certeza, e uma adverténcia a res-
peito dele.

® A salvacdo — a misericordia de Deus e o reino de Deus.

A resposta — a necessidade do arrependimento e da fé.

A mente humana, sem ajuda, é inadequada quando se trata de compreen-
der a verdade divina. A mente natural nunca poderia ter concebido essa verda-
de (1 Co 2.9), eamente natural ndo é um instrumento suficiente para compre-
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endé-la (1 Co 2.14). Paulo ndo queria que a fé dos seus convertidos dependes-
se primariamente da ldgica e da sabedoria humanas. Envidou seus melhores
esforgos, portanto, para comunicar a Palavra de Deus.

Pesquisas Relevantes

Mesmo guando é reduzida as suas dimensGes mais simples, a comunica-
¢do é um processo complicado. Seu objetivo bdsico é a transferéncia de idéias.
E dificil, sendo impossivel, divorciar as idéias das palavras. Mesmo assim, as
idéias que sdo transferidas e as palavras que as transferem ndo sdo idénticas.
A maneira do semanticista expressar este fato é: A palavra ndo é a coisa’’;
ou: "As palavras ndo tém sentido — somente as pessoas o tém.” Naturalmen-
te, esta ndo é a totalidade da verdade. As palavras ndo tém significado /neren-
te. Mas certamente transmitem os significados investidos nelas, Ao mesmo
tempo, simplesmente falar certas palavras ndo é necessariamente a mesma coi-
sa que comunicar uma mensagem, embora escolhamos e articulemos aquelas
palavras cuidadosamente e as falemos com énfase! Alguém jd indicou que as
quinhentas palavras mais usadas na lingua inglesa tém uma média de vinte e
trés significados cada! Os peritos julgam que a comunicagdo é apenas cerca
de 80 por cento eficaz nas circunstancias mais ideais.? O que é comunicado ndo
é necessariamente aquilo que uma pessoa diz. E aquilo que outra pessoa (o
“respondente’’) ouve! Pode ter certeza que seu respondente impora o signi-
ficado dele sobre as palavras que vocé fala!

Se tudo isto é verdade a respeito da comunicagdo das mensagens naturais
(e é verdade mesmo!), pense qudo fragil a mensagem do evangelho deve ser,
N#o deve, portanto, ser tratada com cuidado e oragdo?

Reflexoes Praticas

Talvez nossa falha mais comum como crentes, pregadores e mestres cris-
tdos seja a falta de perceber que as palavras mais intimamente relacionadas com
o evangelho de Jesus Cristo (“Deus,”” “Cristo,” ‘’pecado,” “cruz,” “sangue,”
““redencdo,”” ‘‘salvagdo,” e “vida eterna” — sem mencionarmos ““expia¢ao’’ e
“propiciagdo”!} comunicam pouco ou nada do evangelho a uma porcenta-
gem cada vez maior da populagdo mundial. Qu os significados biblicos devem
ser acrescentados a estas palavras, ou outras palavras devem ser usadas! Doutra
forma, a comunica¢do verdadeira ndo ocorrera.

Consideragdo Preliminar: a Eléntica

Principios e Precedentes Biblicos

Por alguma razdo estranha, o estudo da eléntica é negligenciada nos estu-
dos teoldgicos contemporineos, embora alguns aspectos dela sejam tratados
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no estudo da apologética. A palavra tem sua origem na palavra grega eleng-
chein, que originalmente significava ‘“levar a um senso de vergonha,’”’ mas
mais tarde veio a significar ‘‘levar a um senso de culpa.”” Este ultimo significa-
do é achado no Novo Testamento. Por exemplo, ao prometer o Espfirito Santo,
nosso Senhor disse: “’Quando ele vier, convencera [e/engxei] o mundo do pecado,
da justi¢ca e do juizo” (Jo 16.8).

Este versiculo, na realidade, relaciona-se com uma pergunta bésica na co-
munica¢do evangelistica. Que o Espirito Santo é o sujeito em Jodo 16.8 estd
fora de dlvida. Somente Ele pode convencer o mundo do pecado, da justica,
e do juizo. E nisto estd nosso problema. Que papel, pois, € desempenhado pelo
comunicador cristdo? O que se diz dos argumentos de/e? O que se diz dos ro-
gos dele? E das estratégias dele? Em resumo, quais sdo as implicagSes da elén-
tica para a evangelizagdo?

Embora as respostas a estes problemas sejam complexas demais para son-
darmos adequadamente aqui, ha alguns fatos que requerem énfase. Em primei-
ro lugar, note que as dreas de convicgdo sdo dadas em Jodo 16.8. O Espirito
Santo convence os homens do pecado, da justica, e do juizo. E como se nosso
Senhor dissesse ao evangelista: “Pregue nestas linhas porque o Espirito Santo
tratard dos homens nestas trés 4reas.”

Em segundo lugar, o pecado, a justica e o juizo sdo definidos. Pode haver
pouca divida quanto ao significado destas palavras no contexto. O “‘pecado”
acerca do qual nosso Senhor estd falando é o pecado de ndo crer no Senhor Je-
sus Cristo {v. 9). A “justica’’ é a justiga suficiente que o Senhor demonstrou
— a justica com que o Pai ficou bem satisfeito e que somente Cristo pode dar
ao homem (v. 10). O “juizo” é o de Satands, o cabega do sistema mundial sob
cuja autoridade estd cada ser humano e de quem Cristo salva (v. 11).

Concluimos que somente o Espirito Santo pode levar o pecador a posi-
¢do do arrependimento e da fé; gue os instrumentos humanos sdo, apesar dis-
to, usados pelo Espirito Santo {2 Co 5.11); que os grandes temas a serem es-
pecialmente enfatizados sdo o pecado, a justi¢a, e o juizo; e que estas Boas No-
vas da provisdo de Deus.para os pecadores devem fluir do designio inteiro de
Deus, e levar para ele.

Pesquisas Relevantes

Os retdricos classicos sustentam que ha trés tipos de comunicagdo. Alguns
teoristas modernos acrescentaram outros tipos, mas toda a comunicagdo pode
ser reduzida a trés, ou talvez quatro tipos (que correspondem a quatro prop6-
sitos):

(1) Comunicagdo que diverte
(2) Comunicacdo instrutiva
(3) Comunicagdo persuasiva
(4) Comunicagdo expressiva
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Estes tipos explicam a si mesmos, a ndo ser o tltimo. A comunicagdo expressi-
va que visa primariamente satisfazer as necessidades (psicoldgicas) da fonte
ao invés de realizar algo em prol dos respondentes.

Alguns peritos sustentam que exemplos puros destes tipos de comunica-
¢do sdo de impossivel realizagdo. Por exemplo, argumentariam que é impossi-
vel instruir sem persuadir. Insistem que toda a comunicagdo é persuasiva nal-
gum sentido. Até mesmo a saudag¢do comum: ““Como vai?’’ sequndo dizem,
ndo é motivada tanto pelo desejo de obter informagGes quanto pelo desejo
de comunicar que a pessoa que fala é uma pessoa cordial e agradével.

Quando chegamos aos fatos bésicos, realmente parece que a persuasio
é o assunto da comunica¢do. Ja em 1957, Vance Packard chegou & conclusdo
de que aproximadamente 1300 ‘‘mensagens de vendas’’ chegam ao lar norte-
americano mediano todos os dias.®> Algo semelhante a isto estd acontecendo
em derredor do mundo. Visto que a intencdo humana esté envolvida, o debate
acerca de se toda a comunicagdo é persuasiva nunca sera resolvido. Mas nem
por isso este debate deixa de ser instrutivo.

Reflexdes Praticas

Enquanto passamos em revista nosso desempenho passado na evangeliza-
¢d0, e a instrugdo que recebemos da revelagdo e das pesquisas, é necessario pers-
crutar nossa propria alma em pelo menos duas areas:

(1) E possivel que seja verdade, segundo acredita Eugene Nida,* que uma
propor¢do considerdvel da pregagdo cristd é ‘‘expressiva,”’ projetada e levada
a efeito para satisfazer a necessidade do pregador de apagar a sua cuipa, de sen-
tir seu valor, de cumprir seu dever, ou de aumentar seu prestigio? Os comunica-
dores do evangelho devem praticar a introspecgdo periodicamente. Deus prova
os coragBes dos Seus servos (2 Co 5.11).

(2) As vezes tendemos a manipular os homens ao invés de persuadi-los
no poder do Espirito? Quase pareceria assim. Algumas abordagens na evangeli-
zagdo pessoal e em massa parecem perigosamente semelhantes 3s técnicas de
vendas elucidadas nos manuais para super-vendedores, e elaboradas para levar
as pessoas a aceitarem a Cristo antes de perceberem o que aconteceu. Esta ané-
lise talvez pareca injusta, e pode ser falsa. Mas é digna da nossa meditagéo.

A fé cristd é uma fé razoavel embora ndo seja o produto do raciocinio hu-
mano. H& razGes compulsivas para tornar-se um membro do corpo de Cristo.
Que estas razbes sejam articuladas com fervor e impacto, mas sempre humilde-
mente, no reconhecimento de que estamos em terra santa onde o fogo divino
revelarad os motivos mais profundos do preletor e dos ouvintes igualmente.

A Contextualizagdo da Mensagem do Evangelho
Principios e Precedentes Biblicos

Obviamente, a totalidade da revelacdo de Deus ao homem n3o pode ser en-
tregue em qualquer ocasido isolada. Nem precisa sé-lo. Realmente, ndo somente
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a Escritura revela um dmago salvifico, como também revela que o dmago
salvifico foi adaptado a varios auditérios — ndo aos seus preconceitos e gos-
tos a fim de tornar a mensagem agraddve/, mas 4 sua cosmovisdo e conheci-
mento a fim de torna-la compreensivel. O Novo Testamento estd repleto de
ilustracdes. O Senhor Jesus abordou Nicodemos e a mulher samaritana de mo-
dos muito diferentes (cf. Jo 3 e 4), e a énfase do Evangelho de Mateus é nota-
velmente diferente daquelas dos Evangelhos de Marcos e Lucas, embora apre-
sentem muitos dos mesmos eventos. Mas talvez os exemplos mais claros sejam
achados na comunicacdo do apostolo Paulo, que foi comissionado para pregar
o evangelho a vérios auditorios gentios. Note a diferenga da sua abordagem
nos seguintes exemplos:

(1) No caso dos monoteistas nas sinagogas de Damasco (At 9.20-22), de
Antioquia da Pisfdia (At 13.16, 17), e da Tessalonica (At 17.2, 3), Paulo pres-
supds um conhecimento de Deus e da revelagdo especial, e partiu dal.

(2) No caso dos politeistas em Listra (At 14.15-17), Paulo enfatizou o
fato de que a cura do aleijado ndo significava que ele e Barnabé eram deuses.
Pelo contrério, eram tdo humanos quanto os proprios homens de Listra.

(3) - No caso dos filésofos atenienses, com inclinagdes ao panteismo (At
17.22-23), Paulo comegou sua mensagem com referéncias ao ‘’Deus desconhe-
cido,”” a um poeta grego, e a natureza e ao homem como sendo a criagdo de
Deus.

Note nos casos supra como 0s mensageiros do evangelho edificaram sobre
o entendimento prévio dos seus varios auditérios. A ‘‘adaptacdo apostodlica”
deve ser mantida em perspectiva, no entanto. Em primeiro lugar, lembre-se de
que os apostolos ndo alteraram o evangelho (Gl 1.6-9). Em segundo lugar, em-
bora usassem conceitos comuns tais como /ogos {"’verbo,” Jo 1.1-4) e pléréma
(“plenitude,” Ef 3.19), investiam-nos de significados distintamente cristdos.
Em terceiro lugar, mal-entendimentos culturais eram respondidos e corrigidos
(At 14.15-17;17.31, 32; Rm 3.28-30).

Pesquisas Relevantes

H4 muito tempo tem sido reconhecido que o significado é uma fungdo
do contexto. No século XX, no entanto, com seu grande aumento de conta-
tos interculturais e com a ascensdo da ciéncia da antropologia, mais aten¢do
do que em qualquer periodo anterior tem sido focalizada na importancia da
cultura e do contexto. Esta consciéncia crescente vem num tempo muito pro- -
picio porque nos ajuda a comunicar a mensagem cristd, ndo somente ao mun-
do ndo-cristdo, como também no mundo ocidental pés-cristdo que esta em ra-
pida mudanca.

A palavra mais freqglientemente usada hoje em dia para referir-se a este
processo da adaptacdo da mensagem é a palavra contextualizacdo. A extensdo
da adaptagdo necessaria é freqlientemente refletida nas defini¢Ses dadas a pa-
lavra. Mas para nosso proposito, a definigdo dada por Bruce Nicholls é bem ade-
guada: “a tradu¢do do contelido imutavel do Evangetho do reino em formas
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verbais relevantes para os povos nas suas culturas separadas e dentro das suas
situagQes existenciais especificas.’’®

Note que a contextualizacdo tem a ver com tornar o evangelho relevante.
Outros acrescentariam palavras e frases tais como ‘‘tornar o evangelho signifi-
cante” e ““descobrir as implicagdes do evangelho numa determinada situacdo.”’
Mas a questdo a ser ressaltada aqui é que o evangelho se torna significante (a
relevancia, etc., depende, em primeiro lugar, do significado) somente a medida
em que é contextualizado.®

Reflexoes Praticas

O estudo das Escrituras e das pessoas (nos seus contextos culturais) devem
ir de mdos dadas. E possivel que o alcance evangélico tenha sofrido porque ha
alguns missionarios-evangelistas que conhecem a teologia mas ndo as pessoas,
outros conhecem as pessoas mas nao a teologia, e ainda outros ndo conhecem
nenhuma das duas? Inquestionavelmente, esta drea de comunicagdes é uma em
gue os missionarios-evangelistas do futuro serdo mais seriamente testados.

Todos os comunicadores eficazes prestam atencdo a contextualizagdo. A
religido folclérica e as grandes religides étnicas estdo vivas e ativas em todas
as partes do planeta Terra. O ocidente j& entrou na era pds-cristd. A cosmovi-
sdo de muitos ocidentais & materialista, mas os falsos sistemas religiosos estdo
ganhando terreno também. Se o missionario cristdo, indo para outras culturas,
ndo adaptar sua mensagem, vera que estd pregando em Tdquio exatamente co-
mo faria em Toledo. Se o evangelista cristdo no seu proprio pais ndo se conser-
var em dia com as mudangas culturais, verd que estd falando a uma geracdo
passada!

llustracdo ME-1-2: Francis Schaeffer pode ser considerado um exemplo
eminente dalguém que ““modificou’’ a mensagem do evangelho a fim de comu-
nica-la para uma geracdo nova e diferente dentro do seu proprio contexto cul-
tural. Schaeffer esta falando e escrevendo a um audit6rio que foi ensinado que
o mundo (inclusive o homem) é o produto de uma colocacdo aleatdria de 4to-
mos num vasto mar do tempo; auditério este que é mal-equipado para compre-
ender o contetdo de palavras tais como “Deus,” “‘sangue,” ‘‘redencdo,’”’ e as-
sim por diante; auditbrio este que pensa na fé como um salto no escuro. Ndo é
de se admirar que Schaeffer escolha um ponto de partida diferente.

Muitos argumentardo que pouquissimas pessoas conseguem fazer uma
adaptacdo da mensagem cristd conforme Schaeffer fez. E certo. Mas a capacida-
de é uma coisa relativa. Um esforgo é exigido, sem divida alguma. E nem todos
serdo igualmente bem-sucedidos. Mas a ngo ser que mais evangelistas facam a
tentativa, cada vez menos pessoas ‘‘ouvirdo’’ o que estdo dizendo.

llustracdo ME-3: Selecionaremos um s exemplo da contextualizacdo nu-
ma cultura ndo-ocidental dentre as miriades que se apresentam para nossa con-
sideracdo. ‘

O Pastor Baldemore, antigamente um pastor batista conservador nas Fili-
pinas, foi usado pelo Senhor como um dos missiondrios-evangelistas mais efica-
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zes naquele pais. Um dos fatores do seu trabalho frutifero tem sido sua abor-
dagem sem igual a evangelizacdo para extensdo da igreja. Baldemore e sua equipe
comegavam com um estudo de 4reas-alvos onde ndo havia igreja evangélica. An-
tes de comegar uma campanha de pavilhdo com trés semanas de duragdo, conta-
tos eram feitos, lares eram visitados, e convites especiais as reuniGes eram ofere-
cidos. Durante a prépria campanha, Baldemore pregava (com a ajuda de diagra-
mas simples) sobre assuntos tais como: ““Qual E a Igreja Verdadeira?”’ A Quem
Devemos Confessar Nossos Pecados?” e “Por que os Cristdos ddo o Dizimo?”
De um ponto de vista ocidental, estes assuntos talvez ndo paregam apropriados
para uma campanha evangelistica. Mas, ap6s reflexdo, ficard aparente que tém
relevancia especial nas Filipinas. Os tépicos de Baldemore ofereciam respostas
precisamente aquelas perguntas que os filipinos fazem acerca de um cristianis-
mo que se baseia na Biblia. O estilo de Baldemore também permitia perguntas
do seu auditério. J& no fim da campanha extensa, muitos daqueles que tinham
fielmente freqliientado as reunides compreendiam o evangelho verdadeiro. So-
mente entdo ficavam animados para receber o Salvador. Os que assim fizeram
tornavam-se o nticleo de uma igreja nova.

Os Varios Métodos de Comunicacdo do Evangelho

Principios e Precedentes Biblicos

No Novo Testamento a mensagem do evangelho é dada numa variedade de
maneiras e com uma variedade de abordagens.”

» Particularmente a individuos (Jo 3; 4; At 8) e a grupos formados de
uma familia ou um lar (At 10; 16; 20.20); publicamente para grupos reunidos
(At 13.14-41; 19.8, 9) e a multiddes nas pragas publicas (At 17.17, 22-33).

m Por meio da pregacdo (At 2.14-40), do ensino (At 10.34-43), e do tes-
temunho (At 26.1-23). .

m As vezes na forma de um mondlogo (At 2.14-36), mas fregiientemente
na forma de um didlogo {At 17.16, 17).

m De uma maneira que as vezes acarretava a simples proclamacdo e exor-
tacdo (At 13.14-41), mas que freqlientemente era apologética e polémica (com
disputas) (At 17.16-31; 19.8, 9).

Note que todos os métodos supra envolvem comunicagdo pessoal (face a
face). Nosso Senhor e os apdstolos ndo fizeram uso dos vastos recursos de vei-
culos de comunicagOes que temos hoje. Apesar disto, a relativa falta de meios
de comunicacdo em massa nos tempos biblicos tinha suas vantagens porque, de
certas maneiras, a comunicagdo interpessoal é superior a comunica¢do pelos
veiculos em massa.

Note, também, que os métodos neotestamentarios da comunicagdo pare-
cem ter levado em conta um grau significante de interagdo entre os preletores
e seus respondentes. Repetidas vezes, lemos que os ouvintes faziam perguntas,
levantavam objecOes, ou verbalmente reforcavam a mensagem. Quer dizer com
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isto que boa parte da comunicagdo do evangelho no Novo Testamento era dia-
/6gica embora essa palavra exata nem sempre seja usada. A palavra dialegomai,
que literalmente significa ““discutir” ou ““conduzir em debate”, era usada "‘pa-
ra prelecGes que provavelmente terminassem em debates’® (e.g., At 17.2,
17;: 18.4, 19; 19.9; 20.7, 9; e 24.12). Ha pouca possibilidade de disputar que
a comunicagdo evangélica da era apostélica era caracterizada por muito mais
interacdo pessoal do que é geralmente o caso hoje.

Pesquisas Relevantes

(1) A razdo e as pesquisas indicam que, em comparacdo com a comunica-
¢do em massa, a comunicagdo interpessoal tem algumas vantagens muito reais
bem como algumas limitagOes (veja a Figura 28).°

(2) Algumas pesquisas muito interessantes realizadas pelos psic6logos
Albert Dabba e James Dabba, Jr., na Universidade de Michigan revelaram al-
guns resultados um pouco surpreendentes. Numa experiéncia que visava tes-
tar até que ponto a distancia entre o locutor e o ouvinte afeta sua capacidade
de persuadir, os psicologos variaram a distdncia entre as fontes e os responden-
tes desde 30 ou 60 cm., até quase dois metros, e depois até cerca de 5 m. A
hipétese deles era que os locutores seriam mais persuasivos na distdncia média
(2 m.}, porque ndo estariam invadindo o espago particular dos respondentes,
causando desconforto, de um lado, nem estariam perdendo a atencdo do res-
pondente devida a distdncia demasiada entre ambos, do outro lado. Para a
maior surpresa dos que faziam a experiéncia, os locutores se revelaram mais
persuasivos a maior distancia.®

Talvez ndo seja demasiadamente forgado dizer que esta experiéncia da
algum apoio a pratica biblica de pregar a um auditério tendo em vista a sua
conversdo. Ndo podemos inferir da palavra pregar que é necessirio que haja
uma distancia entre o pregador e seu audit6rio. Mas num dia em que a prega-
¢do — e talvez especialmente a pregacdo evangelistica — estd sendo atacada
nalguns lugares, € bom lembrarmos que boa parte da pregagdo nos tempos bi-
blicos (como também hoje) necessariamente envolvia um espacejamento apro-
priado entre o pregador e o seu auditoério. Ha o tempo certo para o testemunho, .
aconsethamento, e ensino com grupos pequenos, mais personalizados, com os
quais temos tanta familiaridade hoje. Mas também hd o tempo certo para a
proclamacdo plblica da Palavra de Deus.

(3) As limitagGes da pregagdo do tipo mais formal, unidirecional, séo
indicadas pelo tipo de pesquisa que foi levada a efeito por Kurt Lewin. Numa
tarefa que recebeu atengdo considerdvel desde que foi levada a efeito, Lewin
recebeu um pedido para ajudar a Cruz Vermelha durante a Segunda Guerra
Mundial num esfor¢o para vencer atitudes negativas para com o consumo de
carnes tais como os coragdes e outros 6rgdos internos.-Quando as prelecGes
sobre o assunto ndo produziram nenhum efeito relevante, usou discussdes em
grupo como substituto, com o resultado que 32 por cento responderam de mo-
do favorével.!!
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FIGURA 28

As Vantagens e Limitagoes Comparadas da Comunicagdo
interpessoal Versus a Comunicagao em Massa

Comunicagdo Comunicagdo
Interpessoal em Massa

Aleangando um Auditério

Grande

Velocidade ................ Lenta Répida

Custo por individuo alcangado ... Alto Baixo

Influéncia sobre o Individuo

Capacidade de atrair atengéo . . . . . Alta Baixa

Exatiddo da mensagem comunica-

da ......... ... ... . ... Baixa Alta

Prababilidade de triagam selgtiva . . Relativamente baixa Alta

Clareza de contetido . ... ... ... Alta Moderada até baixa

Feedback

Diregdo do fluxo da mensagem . .. Bidirecional Unidirecional

Velocidade de feedback .. ... ... Alta Baixa

Exatiddo de feedback .. ....... Alta Baixa

Reflexdes Praticas

A inovagdo é necessaria para comunicar o evangelho hoje, mas a priorida-
de maxima (quanto ao método) é a necessidade de voltar aos métodos evange-
listicos bdsicos neotestamentarios. Se nossas capacidades de inovar ndo forem
esgotadas ao explorarmos o potencial dos modelos biblicos, podemos passar a
tentar novos métodos de comunicar Cristo. Mas por que ndo dar consideracéo
especial aos métodos didaticos, apologéticos, e de visitagdo (que sdo bem fre-
glientemente olvidados hoje em dia), especialmente no padrdo do didlogo? A
experiéncia parece indicar que ainda sdo eficazes.

flustracdo ME-3: Um exemplo marcante de estratégia sadia que realmen-
te combina certo nimero de principios (a evangelizacdo did4tica, a evangeli-
zacdo por familia estendida numa sociedade de linhagem, a comunicagdo em
grupo, o uso de uma equipe) vem da area Sevav da Nigéria, e do alcance evan-
gelistico da Comunhdo das Igrejas de Cristo no Suddo. Os missiondrios Eugene
Rubingh e Ralph Baker tomaram nota do fato de que nenhuma sé pessoa da-
guela area tinha sido batizada na Igreja (da tribo) Tiv durante treze anos. Uma
estratégia especial foi elaborada:
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(1) Na estrutura social dos Tiv, a menor unidade ou segmento é chamada o “ipa-
ven u ken iyou.” Este normalmente consiste em nove até doze recintos de familias
estendidas. O chefe do segmento mora no recinto central. O Sr. Rubingh determi-
nou como projeto-piloto evangelizar um s6 segmento e obter catecimenos e, even-
tualmente, batizar crentes que fossem todos membros do mesmo segmento.

(2) Este plano foi explicado para os lideres da igreja local e uma equipe de ho-
mens foi recrutada, sendo que estes dariam um dia por semana durante quatorze se-
manas para trabalharem no segmento escolhido. O Sr. Baker preparou uma apostila
de quatorze ligdes que explicavam o caminho da salvagdo.

(3) A equipe, no primeiro dos quatorze dias, foi para o segmento e ali se dividiu
de tal maneira que em cada recinto um homem ensinava a licio designada, pregava
o sermido designado, e contava a histéria designada.

(4) No fim das quatorze semanas, uma conferéncia com trés dias de duraco foi
realizada no recinto do chefe do cld. Um apelo foi feito para decisdes por Cristo.

(5) Aqueles que responderam foram organizados numa classe de catectimenos e
comegaram a freqiientar o culto semanal regular. Continuavam a trabalhar visando
o recrutamento doutros cateclimenos. Embora nio fossem uma igreja organizada,
cumpriam muitas das fun¢des de uma congregagio de uma igreja.

(6) Planos especificos para outra visita foram feitos antes da partida da equipe.'?

Os resultados da primeira tentativa deste tipo de “evangelizacdo por seg-
mento’’ (1962) foram muito gratificantes. Trés equipes tinham trabalhado en-
tre trés segmentos com um total de 350 pessoas. O nimero total de catec(-
menos arrolados como resuitado do esforgo foi de 60! Lembre-se, isto ocor-
reu numa area que ndo tivera um s batismo em treze anos.

Selecionando os Veiculos Apropriados para a
Comunicagdo do Evangelho

Principios e Precedentes Biblicos

Quando se aproxima da &rea-alvo o moderno implantador de igrejas de-
ve tomar a decisdo sobre os veiculos de comunicagdo que usard para alcangar
a comunidade. Nos tempos biblicos a tarefa ndo era t3o complicada como
hoje, porque, naturalmente, as técnicas modernas de alcangar as massas ndo
tinham sido desenvolvidas. Apesar disto, havia escolhas a serem feitas, e pelo
menos dois veiculos primérios eram usados para alcangar as pessoas.

Lucas declara que quando a perseguigdo tinha espalhado a congregacio
de Jerusalém, ““iam por toda parte pregando a palavra’ (At 8.4). Esta era uma
atividade de pessoa para pessoa, face a face. Esta era a abordagem usual & co-
municagdo, mas ndo era a Unica abordagem. Cartas e livros também eram usa-
dos, e assim as Escrituras que temos hoje vieram a existir. As matérias escritas
tinham amplo emprego para comunicar o evangelho aos descrentes e também
para dar certeza e instrugdo aos crentes (cf. Jo 20.31).
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Pesquisas Relevantes

As pesquisas indicam que ha boas e sdlidas razOes para avaliarmos com
cuidado os veiculos mediante os quais comunicamos o evangelho:

(1) Os vérios veiculos de comunicacdo tém graus diferentes de eficé-
cia como canais de comunica¢do persuasiva.'® As pesquisas indicam que em
todos os niveis sociais, econdmicos, e educacionais (pelo menos nos Estados
Unidos) as pessoas estdo mais propensas a acreditar nas noticias recebidas pela
televisdo do que naquelas que sdo recebidas através dos jornais.'* Um estudo
feito em cidades isoladas nas montanhas andeanas do Equador revelou que
embora tanto o radio como os veiculos dudio-visuais eram eficazes, cumpriam
fungGes diferentes no que dizia respeito d sua influéncia sobre o auditério.!s

(2) A despeito do potencial incomparavel dos veiculos de comunicacdo
em massa para alcangar grandes auditérios com rapidez e eficiéncia, seu po-
tencial persuasivo é mais limitado do que alguns sup8em. “Os veiculos da co-
municacdo em massa podem ajudar apenas indiretamente para alterar atitu-
des fortemente sustentadas ou prdticas estimadas. A comunica¢do em massa
nunca se comprovou muito eficaz em atacar atitudes, valores, ou costumes
sociais que estdo fortemente encaixados ou sustentados com rigor.”"!® G.
Ralph Miiton conclui:

J4 foram feitas pesquisas suficientes... para capacitar-nos a ter certeza de que a comu-
nicagdo que a pessoa tem com sua familia e seus amigos é mais significante em ter-
mos de mudangas de atitude e de formagio do que qualquer dos ve{culos de comuni-
cagdo, ou todos eles. Na realidade, este resultado é relatado com regularidade quase
monétona. Este é especialmente o caso de atitudes e crengas profundamente arrai-
gadas tais como a convicgFo religiosa.!”

(3) As pesquisas parecem apoiar o conceito do “‘fluxo dos dois passos,”
que foi formulado por Paui Lazarsfeld, Bernard Berelson, e Hazel Gaudet. A
idéia bésica é que quando as pessoas locais, especialmente os lideres da opi-
nido, transmitem e reforcam as mensagens através dos veiculos de comunica-
¢do em massa, aquelas mensagens tornam-se especialmente eficazes. Estudos
feitos em conexdo com a eleicdo presidencial nos Estados Unidos revelaram que
estas ligagdes humanas no fluxo das comunica¢Ges eram mais eficazes do que as
proprias mensagens através dos meios de comunicacdo no que dizia respeito
a influenciar as decisdes dos votantes.'®

(4) Os estudos indicam que os varios veiculos de comunicacdo devem ser
usados para completar uns aos outros.

J& em 1955, o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos fez um estudo com
mais de 1.100 donas de casa em cinco estados. Estas donas de casa tinham sido expos-
tas a mensagens transmitidas numa variedade de meios de comunicagio, com a inten-
¢ao de influencid-las a alterar suas praticas no modo de cuidar do lar. Os resultados
eram muito reveladores. Daquelas que tinham sido expostas s informacdes através
de um ou dois veiculos, cerca de 46 por cento foram influenciadas a fazer alteragbes
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apropriadas. Daquelas donas de casa, no entanto, que tinham sido expostas as into
magdes através de dois ou trés veiculos, 68 por cento foram motivadas a fazer alte-
ragdes. E daquelas que tinham sido expostas a oito veiculos de comunicagio, ou mais,
mais de 97 foram influenciadas a introduzir alteracdes!

As implica¢Ges daquilo que foi dito supra sdo claras. Embora em qualquer determi-
nada situagdo cultural haverd um certo veiculo de comunicagdo que se comprovari su-
perior aos demais quando for corretamente empregado, de modo global a igreja aumen-
tard a eficicia da sua comunicagio se os varios vefculos de comunicagio em massa fo-
rem usados de tal maneira que se complementem mutuamente. Falando de modo ge-
ral, nenhum sb veiculo deve ficar sozinho,*®

Reflexoes Praticas

Certamente h& muitas causas de encorajamento quando se trata do uso
dos varios veiculos para comunicar a mensagem cristd ao nosso mundo con-
temporaneo. A Biblia, na sua totalidade ou em parte, tem sido traduzida em
mais de 1.300 idiomas e dialetos. As estacdes de radio cristds irradiam a men-
sagem de Cristo a povos em todas as &reas do globo. Filmes, slides, filmes fixos,
fitas-cassete e equipamentos dudio-visuais de vérios tipos encontram-se a dispo-
sicdo dos comunicadores do evangelho. Nunca antes na histdria a igreja desfrutou
tanto das riquezas da pericia e da tecnologia que, hoje, estdo as maos dos por-
ta-vozes cristios.

Infelizmente, alguns dos usos mais estratégicos dos veiculos de comuni-
cacdo na propagacdo da fé religiosa em grande escala vém, ndo do setor evan-
gélico cristdo, mas dos movimentos ndo-cristdos, tais como o Mormonismo, as
Testemunhas de Jeovd, do movimento da Verdade Clara de Armstrong, e
{no Japdo) do Soka Gakkai. Os evangélicos tém necessidade desesperadora de
estudar estes exemplos da utilizagdo complementar do radio, da televisdo, das
matérias impressas, dos lideres locais, e dos grupos pequenos. Devemos notar
como as mensagens dos veiculos de comunicacdo sdo retomadas no nivel lo-
cal e repetidas e reforgadas ali na comunicagdo face a face, nos didlogos em gru-
pOSs pequenos.

Dentro da lIgreja, duas dreas de interesse merecem atencdo especial. Em
primeiro lugar, os programas e esforgcos evangelisticos tendem a ser desjunta-
dos e até mesmo competitivos entre si ao invés de coordenados e complemen-
tares. Em grande medida, este é um resultado da fragmentacdo da Igreja e do
aumento sem precedentes das organizagGes especialistas. E 4 medida em que é
assim, o problema admite — uma solugdo somente ao ponto em que os |ide-
res cristdos com um evangelho biblico derem prioridade a causa maior.

Em segundo lugar, parece que uma énfase fora das propor¢oes é dada aos
veiculos de comunicagdes em massa na evangelizagdo contemporanea. Especial-
mente ao tratar de uma consideragdo tdo bdasica quanto a fé religiosa, ndo ha
substituto para a comunicagdo face a face. Ndo é tanto a nossa utilizagdo
dos veiculos de comunicagdo que causa preocupag¢do, mas, sim, nossa negli-
géncia quanto ao complementar as mensagens através deles com um seguimen-
to relacionado com a igreja focal. Todos os esforgos devem ser feitos para ligar



O EVANGELHO COMUNICADO 159

a evangelizacdo dos veiculos de comunicagdo em massa com o testemunho e
a instrucdo locais e pessoais. Somente fazendo isso é que nos comprovaremos
mordomos responséaveis e fiéis da mensagem de Cristo.

lustracdo ME-3: Durante muitos anos os filmes bem-conhecidos do Ins-
tituto Moody de Ciéncia tém sido usados em todo o mundo em grandes reu-
nides evangelisticas. Mas recentemente, pelo menos em certo nimero de areas
no Oriente, os filmes estdo sendo aplicados a um uso novo e talvez mais eficaz.
Os cristdos estdo achando “’patrocinadores’ {(os chefes dos lares, na sua maior
parte) que estdo dispostos a convidar seus vizinhos para seu lar uma noite por
semana (durante quatro semanas) para verem um filme cientifico cristdo. Pe-
guenas equipes evangelisticas projetam os filmes e encorajam o didlogo apés
cada filme. Os espectadores sdo convidados a igreja. Apds a Gltima projecgdo,
a oportunidade para uma resposta relevante é oferecida. Este método é espe-
cialmente bom nas &reas onde hé pessoas cultas que apreciariam (e questiona-
riam!) a mensagem dos filmes.

lustracdo ME-3: Em certo pafs na América do Sul um bem-conhecido
programa de rddio com ensinamentos biblicos, tendo sua origem na Améri-
ca do Norte, era irradiado em espanhol durante certo niamero de anos. Desde
o inicio, a resposta na forma de cartas dos ouvintes era boa, mas as igrejas evan-
gélicas na drea fizeram poucos contatos relevantes como resultados dos progra-
mas. Os Iideres das igrejas locais estavam preocupados. Representantes do pro-
grama e das igrejas locais se reuniram para ver o que poderia ser feito. Como
resultado, as igrejas na area e suas atividades eram mencionadas nos programas
de radio. Os lideres das igrejas locais relacionavam parte da sua pregacdo e do
seu ensino com os temas usados nos programas de raddio. Como conseqliéncia,
estes programas vieram a identificar-se com as igrejas locais e seus pastores. Mui-
tas igrejas relataram um aumento significante no nimero de contatos que vie-
ram a ter fé salvifica e exercer servigo frutifero.

Medindo a Compreensdo e a Resposta do Auditorio

Principios e Precedentes Biblicos

Héa certa relutancia da parte dalguns implantadores de igrejas e doutros
obreiros cristdos de medir resultados, porque é considerado ndo-espiritual fazer
assim. Da parte doutros, pode haver uma énfase demasiada na medi¢cdo dos re-
sultados, ou pelo menos uma faita de equilibrio na énfase. Tendo em vista
este estado de coisas, é importante ver como os apdstolos mediam as respostas
a sua mensagem.

Em primeiro lugar, os apdstolos mediam a resposta numericamente. No
primeiro dia do Pentecoste, 3.000 almas foram acrescentadas aos 120 (At
2.41). Mais tarde, é relatado gue 5.000 creram (At 4.4). Depois, é relatado que
““as igrejas eram fortalecidas na fé e aumentavam em ndmero dia a dia” (At
16.5).
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Em segundo fugar, os apostolos mediam a resposta em termos de qualida- -
de. Por exemplo, Paulo sabia da eleicdo dos tessalonicenses. Este conhecimento
veio da sua consciéncia de que o Espirito Santo estava presente na sua pregacdo
a eles e de que eles primeiramente se tornaram imitadores dele e depois exem-
plos para os outros (1 Ts 1.4-8). Depois desta medigdo inicial, Paulo enviou Ti-
moéteo a Tessaldnica. Quando Timdteo voltou, relatou que os crentes tessalo-
nicenses tinham fé e amor mas que ndo compreendiam a segunda vinda do
Senhor (1 Ts 3.1-7; 4.13-5.10).

Parece que Epafras fez uma medicdo semelhante no que diz respeito ao
estado espiritual dos colossenses, porque Paulo, como resposta, expressou
o desejo “‘que transbordeis de pleno conhecimento da sua vontade” (Ci 1.7-10).

Noutra ocasido, foram noticias da casa de Cloe acerca do estado espiritual
da igreja corintia que levaram Paulo a escrever uma carta corretiva (1 Co 1.11).

Conciuimos que os pregadores apostdlicos faziam medi¢Ges bastante cui-
dadosas de quantas pessoas se tornavam crentes e de qudo bem os crentes es-
tavam progredindo espirituaimente. Queriam saber se a mensagem tinha sido
aceita, e por guantas pessoas, € se 0s crentes estavam progredindo da etapa ele-
mentar para a exemplar do entendimento e da conduta cristdos.

Pesquisas Relevantes

As pesquisas recentes na area das comunicagGes cristds sdo muito revela-
doras. Considere os seguintes exemplos:

Uma igreja de 650 membros parece ser bem-sucedida por todas as medidas externas.
Mas uma pesquisa entre a congregagio revelou que apenas 20 por cento procurou com-
partilhar da sua f& no decurso do més passado; 21 por cento tinha cultos domésticos;
70 por cento confinava seu envolvimento eclesidstico aos cultos de domingo; 10 por
cento conhecia seu dom espiritual; e 50 por cento alegava que nio estava sendo alimen-
tado espiritualmente nesta igreja.

Uma estagdo de ridio com proprietirios cristdos oferece programas tanto seculares
quanto cristdos. Foi descoberto que os programas elaborados para evangelizar os nio-
cristdos s3o ouvidos quase exclusivamente pelos cristdos.

Uma Biblia foi dada a cada interno numa grande prisio nos Estados Unidos. Pou-
cos dias mais tarde foi descoberto que 90 por cento destas foram encaminhadas para
as latas de lixo, provocando. assim. a despesa desnecessaria de mais de US$ 250.000
quando este programa foi prematuramente espathado entre outras prisdes.

Menos que 8 por cento dos cristdos nas sete maiores cidades do Brasil j4 se deram ao
trabalho de sintonizar as muitas horas de programas de ensino dirigidos a eles semanal-
mente por duas emissoras missionirias importantes nas ondas curtas,

O plano da salvagio foi demonstrado com destaque numa revista dirigida aos nio-
cristdos no campus da faculdade. De modo geral, era desconsiderado, ao passo que vé-
rios artigos que focalizam uma perspectiva cristd acerca de questBes pertinentes eram
tanto lidos quanto avaliados de modo positivo.?®

Citando estes exemplos, James Engel comenta:
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Esta lista de exemplos poderia ser estendida por muitas outras p4ginas. Note o denomi-
nador comum em cada caso: a dependéncia da comunica¢do unidirecional. As mensa-
gens sdo enviadas do pilpito, de porta em porta, pelas ondas sonoras, ou na forma im-
pressa. Mas qual é a resposta? A comunicagdo verdadeira nio ocorre até que a mensa-
gem seja tanto compreendida quanto colocada em pritica pelo receptor, de acordo
com sua inten¢do. A comunicagio é, na realidade, um processo bidirecional. Por de-

mais freqiientemente, desconsideramos o auditbrio.?*

Reflexoes Praticas

E imperativo que averiguemos o interesse, a compreens3o, e a dedicacdo
do auditério diante da mensagem do evangelho. No setor secular hd organiza-
¢Oes cujo (nico propoésito é medir a opinido piblica e a reagdo do auditério.
Relatorios tais como as pesquisas Gallup e as avaliacGes Nielsen sdo o resulta-
do. As emissoras evangélicas de radio freqiientemente usam dispositivos tais
como ‘‘a semana da carta’”’ e amostragens da correspondéncia para determinar
o tamanho da audiéncia que ouve a programacdo e (até certo ponto) a reagdo
da audiéncia. No nivel local, poucos esforgos sdo feitos para obter este tipo
de feedback (recuperagdo de informagles) até que os respondentes atinjam
a etapa da conversdo, que é freglientemente acompanhada pelo levantamen-
to das mdos, pela vinda para a frente, ou pela assinatura de um cartdo de de-
cisio. A vantagem de métodos tais como a evangelizagdo de visitagdo, a evan-
gelizagdo centralizado na familia, e a evangelizagdo de estudo biblico em gru-
pos pequenos, é que permitem o didlogo verdadeiro em que os respondentes
tém a oportunidade de declarar suas opinides e fazer perguntas, e o missiona-
rio-evangelista tem a oportunidade de relacionar o evangelho com as necessi-
dades dos respondentes.

E importante pensarmos em novas maneiras de medir as atitudes e a
compreensdo daqueles aos quais dirigimos a mensagem do evangelho. Méto-
dos evangelisticos que avangam rapidamente para a etapa de decisdo sem le-
var em conta se os respondentes realmente entendem o evangelho correm o
risco de medir a resposta somente por meio de averiguar quantos ‘‘vdo perse-
verando.”” A mordomia sdbia exige que os comunicadores do evangelho em
todos os niveis déem mais consideracdo a averiguacio da real compreensdo
e resposta dos ouvintes. Especialmente numa época em que os métodos para
fazer estas medidas sdo geralmente sabidos e prontamente aceitos, é irres-
ponsdvel desconsidera-los.

A Formacgdo do Plano Mestre

Um conhecimento do auditbrio (respondentes) é totalmente essencial
no planejamento para a comunicagdo eficaz. Felizmente, o obreiro pioneiro
terd armazenadas informagQes acerca do(s) seu(s) auditério(s) que foram
colhidas anteriormente. Em especial, analisard os dados incluidos na Figura
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10 {pdg. 72), que foram coletados tendo em vista a selecdo da 4rea-alvo. Ten-
do sido bem realizada esta tarefa, os dados servirao bem na elaboracdo de uma
estratégia de comunicagdo.

Contextualizando a Mensagem Cristd

Noutro lugar, jé tratamos dos abismos gigantescos que separam as pessoas
das vérias tradigGes religiosas. Se nosso auditério for composto em grande me-
dida de hindus, por exemplo, aquele estudo deve ser consultado para sugestdes
quanto 3s maneiras de contextualizar a mensagem cristd.2> Até mesmo quando
as lealdades religiosas ndo sdo tdo diversas, no entanto, serd muito Gtil gastar
tempo para caracterizar as crencas predominantes dos auditorios-alvos. (A
maioria das areas-alvos tem pessoas com vérias orientacdes religiosas. Dai o uso
do plural). Para os ativistas, este exercicio talvez dé a impressdo de consumir
tempo em demasia, e, talvez, tipo ‘‘torre de marfim."” Se, porém, o ativista
quiser refletir sobre as atitudes que prevalecem entre seus vérios auditérios no
que diz respeito ao contetido bésico do evangelho, e procurar formular sua men-
sagem de acordo com isto, chegard a reconhecer a importancia do exercicio.

Com as informacgGes na Figura 29 em mente, o comunicador do evange-
lho serd ajudado a contextualizar a sua mensagem, e a colocar as doutrinas
biblicas em linguagem que o auditério compreenderd. No decurso disto, deve
prestar atenc¢do a perguntas como as seguintes; :

(1) Em que pontos os ouvintes terdo mais probabilidade de compreender erronea-
mente a mensagem?

(2) Quais das crengas religiosas sustentadas pelos respondentes sdo semelhantes &
doutrina cristi e podem dar a esperancga de formar pontes conceptuais para a comu-
nicagio? (Deve-se exercer cuidado neste ponto. O que consideramos semelhangas
podem ser apenas semelhangas aparentes e podem ocasionar mal-entendidos signi-
ficantes a ndo ser que sejam tratadas com cuidado).

(3) A quais preocupagdes do auditdrio-alvo Cristo fala com autoridade e clareza?

(4) Quais adaptacBes comunicadores cristios bem-sucedidos tém usado em diri-
gir-se a este auditério ou a auditbrios semelhantes?

Determinando os Métodos da Comunicagdo

Uma vez que tenhamos identificado e caracterizado os auditérios-alvos,
é natural perguntar como comunicaremos a eles a mensagem {contextualiza-
da). Neste capitulo, usamos a palavra método como termo geral para as va-
riedades da comunicacdo sem veiculos de massa. A chave para a comunica-
¢do bem-sucedida do evangelho é que utilizemos tanta variedade quanto pos-
sivel, prestando atencdo especial aos principios biblicos, aos dons dos evange-
listas, e as preferéncias dos auditérios. O perigo principal é cairmos em rotinas
fixas e restringirmos desnecessariamente os nossos métodos.



0 EVANGELHO COMUNICADO 163

FIGURA 29
Posturas do Auditorio diante da Mensagem Crist3

A.  Orientacéo Religiosa: (naturalista, cristdo no-

minal, hindu, etc.).

B.  Porcentagem da Comunidade-Alvo:

C. Crencas Bésicas

Doutrinas Biblicas de Crencas Predominantes
Importéincia Central do Auditorio-Alvo
1. Deus: Deus:

Criador e Sustentador do
universo; um Ser pessoal
gue iem voniade, € moral
e santo, revela-Se ao ho-
mem, exige a adorag&o,
condena a idolatria...

2. O Homem: O Homem:
Criado por Deus & Sua ima-
gem; uma criatura caida;

0 objeto do amor redentor
de Deus...

3. Jesus Cristo: Jesus Cristo:
Pré-existente; plenamente
Deus e plenamente ho-
mem; a encarnagao; o Cor-
deiro de Deus; Sua morte
expiat6ria...

4. O Pecado: O Pecado:
A rebelido contra a vonta-
de de Deus; a culpa moral
real que acarreta o julga-
mento e que resulta na
alienacdo e na morte...

Boa parte da comunicagdo cristd é, e deve ser, espontdnea. Mas exis-
tem muitas comunicagdes que devem ser cuidadosamente planejadas. A me-
dida em que forem planejadas, preencher o formulédrio na Figura 30 deve re-
velar-se (til.

A Selecdo dos Veiculos de Comunicagdo

Quais veiculos de comunicacdo os respondentes usam para comunicar-se
entre si? Esta é uma pergunta importante. Os missiondrios-evangelistas podem
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FIGURA 30

Métodos da Comunicacdo do Evangelho

Audit6rio;AIvo:

Como? A quem? | Quando? Onde?

1. Em particular
Em publico

2. Pregando
Ensinando
Testemunhando

3. Monoldgico
Bialdgico

4. Proclamacional e
Exortacional

5. Apologético e
Polémico

importar novos veiculos e introduzir inovagdes no uso dos veiculos, mas se-
riam sdbios se primeiramente prestassem aten¢do aos veiculos de comunica-
¢Oes autoctones.Estes podem ocupar uma gama entre lousas com giz e televi-
sores. A disponibilidade e o uso de locais devem ser cuidadosamente estudados.
Entdo, o processo da selecdo dos veiculos de comunicagdo pode comegar. (Um
grupo pequeno de dois ou trés residentes bem-informados podem fornecer o
conselho necessério para uma projegdo inicial — veja a Figura 31).

Implementagdo da Medicdo

Trés perguntas sdo supremas: (1) A mensagem realmente esta penetrando
até so auditério visado? (2} A mensagem que pretendemos transmitir é a mes-
ma mensagem que realmente estd sendo recebida? (3) Os métodos e os veicu-
los estdo servindo seus fins pretendidos, e ndo estdo sendo finalidades em si
mesmos? As medi¢des que foram elaboradas para responder a estas perguntas
podem ser feitas por meios que variam entre a conversagdo e observagdo pes-
soais e levantamentos eficientes da comunidade com o uso de métodos esta-
tisticos avancados. Os meios devem ser apropriados para o tamanho e a nature-
za do auditoério. A mordomia apropriada exige que demos passos positivos pa-
ra averiguar se os cinco ou dez talentos a ndés confiados estdo ganhando mais
cinco ou dez, ou se estdo simplesmente sendo enterrados naquelas mensagens,
métodos e veiculos que nos sdo mais familiares como comunicadores. A avalia-
¢do requer um esforgo sério, mas certamente vale a pena pelas informagdes que
pode nos oferecer para nos guilar enguanto considerarmos meios de melhorar
nossas comunicagOes com um mundo perdido.
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FIGURA 31

Avaliagdo de Veiculos para o Uso na
Comunicagdo do Evangelho

Preferéncia de Apropriado
Uso Gk')bal Subgrupo (atragdo | para Uso na Consideracs
Tipo Local alta ou baixa para Igreja ideragBes
(alto, médio, os seguintes Especiais
baixo) grupos} (tabus, etc.)

1. Vefculos impressos
Jornais
Revistas
Periddicos
Livros

. Panfletos e
fothetos
Correio
Cartazes
Outros

©aoos

T~

]

. Veiculos eletrinicos
a. Radio

b, Televisdo

¢. Cinema

d. Slides

e. Discos

1. Fitas cassete

g. Outros

3. Qutros Velcutos
a, Drama
b. Fantoches
c. Lousaegiz
d. Outros

Cada vez mais, os mensageiros de Cristo estdo se preocupando com a
qualidade da comunicagdo cristd. Mas a gualidade significa muito mais do que
empregar o melhor talento e a tecnologia mais avancada. Tem referéncia, tam-
bém, ao contetdo da mensagem, ao método da sua apresentagdo, e o tipo de
veiculo de comunicag¢do escolhido para transmiti-la.
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Os QOuvintes
Convertidos

Acerca da conversdo, Michael Green diz:

Normalmente usamos a palavra, num contexto religioso, em uma de duas maneiras:
para indicar que um homem deixou uma posi¢do religiosa (ou até mesmo nenhuma)
a favor da lealdade exclusiva a outra. Alternativamente, falamos da conversio num
homem que até certo perfodo tinha sido um aderente meramente nominal da sua

religido, mas que depois despertou para sua relevincia e importincia com entusias-
mo e entendimento.!

Bem provavelmente, isto representa o que a maioria das pessoas da igre-
ja considera como conversdo. E é correto, dentro das suas limitagBes. Muito
mais deve ser dito, no entanto, se os implantadores de igrejas vdo mitigar pro-

blemas tais como a falta de conversdes e a freqliéncia de reversdes na evange-
lizagdo atual.

Objetivos

Nossos objetivos no que diz respeito a converso devem ser:

(1) Obter uma resposta ao evangelho que brota da compreensio.

(2) Obter uma resposta ao evangelho que leva em conta padrdes cultural-
mente apropriados de tomada de decisBes.

(3) Obter uma resposta ao evangelho que serd genuina e duradoura, e
que resultard na frutificacdo espiritual.

(4) Obter uma resposta a Cristo que ressaltara a possibilidade de outros
se tornarem cristdos.

167
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FIGURA 32
O “CICLO PAULINO™

0S MISSIONARIOS
COMISSICNADOS
Atos 13.1-4; 15.38, 40 -~

0 ESPIRITO SANTQ
G BIRETOR BIVING
DO EMPREENDIMENTO MISSIONARIO
Atos 13.2, 52

A ORACAQD E A ATMOSFERA

tos 13.1-4 ~Zurraaaqo
AS ESCRITURAS SAO 0 ALICERCE
Atos 15.15

A1GREJA E A AGENCIA
Atos 16.22

“Enviadas, pois, e até certo ponto acompanhados pela igreja, atravessaram as provincias da
Fenfcia e Samaria e, narrando a conversdo dos gentios, causaram grande alegria a todos os
irméos” {Atos 156.3)
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Instrugdo quanto ao Significado e & Importincia da Conversdo

Principios e Preceitos Biblicos
A Definicdo de “Conversdo”

E popular na teologia contemporanea usar o termo conversdo num sen-
tido frouxo para descrever a salvacdo. A Biblia, no entanto, usualmente néo
usa a palavra desta maneira. Um estudo de epistrephd e suas formas substan-
ciais correlatas sustentardo esta afirmacdo.

O Novo Testamento emprega epistrepho num sentido fisico para descre-
ver um “virar-se”’ (Mt 9.22; Mc 5.30) ou um “voltar para tras’’ ou um “‘retor-
nar’” (Mt 10.13; 12.44; Jo 21.20). Seus usos metafdricos sdo semelhantes. A
Septuaginta usa o termo para descrever uma ‘“‘volta” & adoracdo de Javé (Jr
3.14), inversamente, para descrever um ‘‘desviar-se” da adoracdo de Javé (Jr
2.21).

Ha vérias passagens no Novo Testamento que podem ser consideradas
centrais para a doutrina da conversdo. Escrevendo aos tessalonicenses, Paulo
declarou: “deixando os idolos, vos convertestes a Deus, para servirdes o Deus
vivo e verdadeiro” (1 Ts 1.9). Aqui, a conversdo é tanto um ‘‘voltar-se para
Deus” e um ““‘desviar-se dos idolos.” Isto é importante, porque a frase ““des-
viar-se dos idolos” por si mesma pode significar um “‘voltar-se para” o ateis-
mo, o materialismo, a adoragdo do imperador, ou alguma outra forma de reli-
gido. E importante, também, porque a conversdo cristd é vista como um rom-
pimento com as préticas e crencas religiosas anteriores. A. conversdo exclui o
sincretismo.

Noutra passagem-chave, Paulo diz ao Rei Agripa gue fora comissionado
para ir aos gentios “‘para lhes abrir os olhos e converté-los das trevas para a
luz e da potestade de Satands para Deus” (At 26.18). Aqui, também, a con-
versdo é vista tanto como um “desviar-se de”” como um “‘voltar-se para.” No-
te, porém, que a cegueira espiritual tinha de ser removida antes da conversdo
poder ocorrer. E importante distinguir a cegueira espiritual das trevas espiri-
tuais. As trevas sdo a auséncia da luz, ao passo que a cegueira é a falta da
capacidade de perceber a luz. Um cego numa sala iluminada continua sendo
cego. De modo semelhante, uma pessoa espiritualmente cega deve receber
a capacidade de compreender a verdade antes da conversdo poder ocorrer.
Esta cegueira, segundo Paulo, é imposta por Satands sobre as mentes de todos
os descrentes (2 Co 4.4). Jesus, usando outra figura, disse que o homem forte,
Satands, tinha de ser amarrado antes de sua casa poder ser saqueada (Mt 12.
29). O que estamos sugerindo é que antes de um homem n&o-salvo poder ser
convertido, a cegueira satanica deve ser removida.

Numa terceira passagem-chave, o arrependimento e a conversio estdo vin-
culados entre si. Pedro disse: “'Arrependei-vos, pois, e convertei-vos para serem
cancelados os vossos pecados, a fim de que da presenca do Senhor venham tem-
pos de refrigério’”” (At 3.19). O arrependimento (metanoia) é literalmente uma



170 A IGREJA EMERGENTE E A MISSAO CRISTA

mudanca de atitude ou opinido. Tem a ver com o intelecto. No contexto,
Pedro estd falando com aqueles que, na sua ignorancia, tinham crucificado o
Senhor. Foram conclamados a mudar sua maneira de pensar acerca dEle. Ele
devia ser considerado o Servo de Deus (v. 13) e Aquele que operara o milagre
da cura que acabaram de observar (v. 16). Ora, a ndo ser que Pedro esteja sendo
redundante, a conversdo é alguma coisa adicional ao arrependimento que acaba
de ser descrito. E mais do que uma coisa intelectual. E o abandono do sistema
inteiro que crucificou a Cristo, e a aceitagdo de Jesus Cristo como Messias. E
a préatica que deve seguir uma mudanca de opinido. Sendo assim, o arrependi-
mento e a conversdo sdao semelhantes, mas a conversao é o termo mais amplo.

Nas Escrituras, a crenca e a conversao também s3o apresentadas como con-
ceitos correlatos. Lucas, ao descrever o reavivamento em Antioquia, declara:
“E muitos, crendo, se converteram ao Senhor... Tendo ele [Barnabé] chegado
e, vendo a graca de Deus, alegrou-se, e exortava a todos a que, com firmeza de
coracdo, permanecessem no Senhor’ (At 11.21-23). Nesta passagem, a crenca
antecede a conversdo. E o crente que se volta ao Senhor. Mas além disto, a con-
versdo é algo mais do que a crenga. Pode ser vista. E o fenémeno observéve!
da graca de Deus em acdo na vida do crente,

Uma observacdo final deve ser feita antes de se poder tentar uma definicdo
plena da conversdo biblica. Em comum entre todas as passagens citadas ha o
fato de que as formas verbais que denotam o processo de conversdo sempre
estdo na voz ativa. Embora haja versGes que talvez sugiram um sentido passivo
nalguns trechos, o texto grego usa a palavra ha voz ativa. £ o crente que se vol-
ta. A idéia ndo é: ”Arrependei vos e que alguma forga exterior VOs converta pa-
ra o Senhor.” A idéia é: “"Arrependei-vos e convertei-vos.” A conversdo é um
ato que é ordenado.

Ora, baseado nas observagOes exegéticas precedentes, uma definicdo mais
completa e biblica da conversdo pode ser feita. A converso é um ato da parte
do crente que se segque ao arrependimento em que ele se volta a Deus, de tal
maneira que as crencas e prdticas da religido antiga sdo completamente aban-
donadas e a graca de Deus torna-se observavel na sua vida.

A Importéncia da Conversao

Aquelas passagens que sdo centrais a definicdo da conversdo também reve-
tam a importdncia da convers3o.

Em primeiro lugar, a conversdo é importante porque é uma exigéncia pré-
via a béncdo (At 3.19).

Em segundo lugar, a conversdo é importante porque naturalmente antece-
de o servigo prestado a Deus (1 Ts 1.9, 10).

Em terceiro lugar, sendo que a conversjo é externa e observével, é impor-
tante para o testemunho cristao.

Em quarto lugar, a conversdo é importante porque é relacnonada com o
perddo dos pecados (At 3.19; 26.18). Pedro comenta na sua primeira Epistola
o relacionamento entre a conversdo e o perdjo. Declara que seus leitores ti-
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nham voltado para o Pastor e Bispo das suas almas — Jesus Cristo que carre-
gou os pecados deles no madeiro (1 Pe 2.24, 25). Sendo assim, a conversdo
é uma volta ao Perdoador e tem relacionamenio com o perddo. Paulo argu-
menta da mesma maneira na carta aos Colossenses. O perddo do pecado é
mais ou menos sindnimo da redencdo. A redencdo estd no Filho amado de
Deus, para cujo reino o crente foi transferido (Cl 1.12-15).

Em quinto lugar, a conversdo é importante porque estd relacionada com
uma compreensdo da lei. Paulo declara que os israelitas tinham um véu sobre
seus coracdes quando a Lei era lida. “’Quando, porém, algum deles se conver-
te ao Senhor, o véu lhe é retirada” (2 Co 3.16). Charles Ryrie explica que o
véu esti sobre o coragdo ‘‘enquanto considerarem a lei como permanente, e
ndo se voltarem a Cristo, que remove o véu.”’?> Noutras palavras, a lei ndo po-
de ser compreendida a parte de um voltar-se para Cristo. A conversdo é im-
portante para se compreender o Antigo Testamento.

Pesquisas Relevantes

A histdria revela que a conversdo da variedade neotestamentéria era
totalmente estranha ao mundo helenistico do século | d.C. Michael Green
aduz vérias razbes para este fato. Em primeiro lugar, o homem helenistico
ndo <onsiderava a crenga como uma exigéncia para pertencer a uma seita.
Em segundo lugar, a ética ndo era considerada parte da religido. Em tercei-
ro lugar, a conversdo cristd fazia sobre seus aderentes uma reivindicacdo
exclusivista que era assustadora ao homem helenistico.?

A conversdo, portanto, ndo deve ser considerada como alguma coisa
bem aceitavel (ou até mesmo elegante} no século | mas que estd fora da
moda no século XX, A conversdo cristd era, e é, necessaria por causa da exi-
géncia divina a despeito da antipatia da sociedade contra ela. Esta é uma parte
da cruz do crente.

Reflexoes Praticas

Os cristdos evangélicos sdo rapidos para apontar um dedo acusador contra
-0s liberais, muitos dos quais, por alguma alquimia teoldgica produziram uma
salvacdo que ndo requer a mudanca radical que é implicita na conversio. Mas
como o pregador que aponta o deddo sobre si mesmo enquanto estende seu de-
do na diregdo doutras pessoas, os evangélicos devem considerar suas falhas e de-
feitos quanto a isto. Também tendem a errar. Freqlientemente, a evangeliza-
¢do contemporanea leva a uma “‘decisdo por Cristo’’ ou ‘“‘recebimento do Sal-
vador’’ com muita pressa mas com pouca atengdo ao arrependimento e (as ve-
zes) com explicagOes inadequadas da fé e da propria conversao.
~ E importante que os convertidos em potencial sejam instruidos no evange-
Iho e a respeito do sentido e do significado da conversdo. Pedir que alguém faca
uma decisdo tdo importante com base em nenhuma compreensdo ou em um
mal-entendimento é eticamente indefensével.
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llustracdo ME-3: John L. Nevius, o grande estadista missionario da China
e da Coréia, escreve que a maioria dos missionarios da China dos seus dias dedi-
cava a ‘“‘atencdo principal’”’ a evangelizacdo da ‘‘classe média ou mais analfabeti-
zada.””* Faziam assim por meio de irem até dreas relativamente n3o-alcancadas
e por meio de visitarem as feiras que eram um aspecto marcante da vida do in-
terior da China. A curiosidade assegurava grandes multidGes, e, quando era fei-
to um apelo, havia uma boa resposta. Nevius, no entanto, adverte contra tomar
por certo que, em tais casos, as pessoas compreendem o gue esta sendo prega-
do. Aconselha os missiondrios no sentido de que o objetivo importante em tais
casos seja deixar uma impressdo de boa vontade e criar um senso de expectati-
va para as visitas futuras. E um bom conselho. O mundo tem uma superabun-
déncia de “convertidos’” cuja curiosidade tem sido satisfeita mas cujos cora-
¢Oes ndo foram transformados!

Motivagdo e Conversdo

Principios e Precedentes Biblicos

No capitulo anterior, o assunto da eléntica foi tratado de forma breve.
Aquele assunto estd intimamente relacionado com a motivagdo. Estd abundan-
temente claro que ninguém vem para o Filho a ndo ser que seja trazido pe/o Pai
{Jo 6.44). O Espirito Santo foi enviado para o mundo precisamente com G pro-
pbsito de convencer o mundo do pecado, da justica e do juizo (Jo 16.8). A ex-
plicagdo do nosso Senhor torna claro que neste contexto o pecado é a descren-
ca em Cristo, a justica & a justica de Cristo, e o juizo é o julgamento de Satanas
quando Cristo triunfar sobre o pecado e a morte. Na realidade, somente o Es-
pirito Santo pode convencer o mundo destas coisas. Que a descrenga em Jesus
é pecado hediondo ndo é facil aceitar. Com Cristo no céu ao invés de na terra,
os homens tendem a comparar-se com seu proximo ao invés de com o Cristo
justo. E para o homem natural a idéia de que a luta contra o mal ja é uma “‘cau-
sa perdida’’ parece prepOstera. A ‘‘motivacdo’’ para aceitar estas verdades e agir
& altura delas deve vir da parte do Espirito Santo. Isto, porém, ndo significa
gue ndo possa haver outros fatores motivacionais ligados com a conversdo. Den-
tro do proprio convertido em potencial pode haver pelo menos trés tipos de
motivacao.

Em primeiro iugar, ha o conjunto de fatores motivacionais que se orien-
ta em direcdo ao préprio-eu. H4 vdrias ilustracdes disto no Novo Testamento.
Um leproso foi até Jesus e pediu para ser purificado. Seu motivo era pessoal —
’Podes purificar-me” {Mc 1.40, grifos nossos). Depois, havia o cego Bartimeu,
que pediu: “Mestre, que euv torne a ver’’ (Mc 10.51, grifos nossos). Os dois ho-
mens foram motivados pelo desejo de uma vida melhor aqui e agora. O jovem
rico também deu evidéncia de um maotivo pessoal, perguntando: “Que faref para
herdar a vida eterna?’’ (Lc 18.18, grifos nossos). Note que Bartimeu e o leproso
estavam preocupados a respeito do presente ao passo gue O jovem rico estava
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preocupado com o futuro. Mas ainda mais interessante e importante ¢ a reacdo
do Salvador. Ndo declarou que os motivos de qualquer destes homens eram in-
dignos. Reconhecia os motivos orientados em dire¢do ao proprio-eu como ten-
do certa legitimidade. ‘

Um segundo conjunto de fatores motivacionais podem ser descritos como
orientados em direcdo a Deus. H& algumas pessoas que j& compreendem algo da
majestade ou santidade de Deus. Paulo estava nesta categoria. Viu a luz, ouviu
a voz, e ficou cego. Somente ao perguntar: “Quem és tu, Senhor?”’ (At 9.5), é
que chegou a reconhecer o senhorio de Cristo. A conversdo de Paulo foi instan-
tanea. Veio como resultado de estar ele orientado em direcdo a Deus.

Um terceiro tipo de fator motivacional pode ser chamado orientado em
direcdo a sociedade. Esta atitude fica em evidéncia quando um individuo n&o
procura algo para si mesmo mas, sim, procura o bem doutra pessoa ou do seu
préprio grupo social. No Novo Testamento, a motivagdo em diregdo a socieda-
de ficou aparente quando o povo trazia os enfermos e os aflitos ao Senhor e aos
apo6stolos para serem curados. Também ficou aparente em Zaqueu, que, na oca-
sido da sua conversdo, evidenciou uma nova preocupa¢ao para com os pobres e
para com qualquer pessoa que tivesse tratado com injustica (Lc 19.8-10).

Ha uma pergunta crucial relacionada com estas motivagdes. E esta: O pre-
gador estad justificado em apelar a motivacGes orientadas para o proprio-eu e
para a sociedade? Talvez nosso Senhor resolveu o problema quando Ele disse:
“Buscai, pois, em primeiro lugar, o seu reino e a sua justica, e todas estas coi-
sas vos serdo acrescentadas’” (Mt 6.33). Estava falando para uma nagdo que ati-
vamente procurava uma vida melhor. As palavras “estas coisas” referiam-se es-
pecificamente ao alimento e as vestes (v. 25). Mas o Senhor ndo rebaixou Seus
ouvintes, dizendo-lhes que seus motivos eram indignos. Pelo contrério, disse-
lhes que ao buscarem o reino de Deus e a Sua justica podiam ter estas coisas.
Noutras palavras, Jesus apelou para os fatores motivacionais ‘‘ndo-espirituais’
orientados para o proprio-eu e para a sociedade. Mas ao assim fazer, nosso Se-
nhor ndo deixou de lado as condigcbes necessdrias para seu cumprimento,

Paulo e os demais apostolos imitavam o Senhor quanto a isto. N&o cessa-
vam de pregar o reino porqgue, inerente neste assunto, havia um apelo a motiva-
¢does orientadas para o proprio-eu e a sociedade. Pregavam o reino {At 8.12;
28.31) e explicavam as condicOes necessarias (At 8.22; 14.22).

Nossa discussdo nos trouxe para outra pergunta. Podemos hoje pregar o
reino da mesma maneira que Cristo e os apdstolos o pregavam? O missiondrio-
evangelista de hoje pode prometer a realizagdo dos desejos pessoais e sociais
com base em mudar da lealdade a Satanas para a lealdade a Deus? A resposta
a estas perguntas parece 6bvia. O pecador convertido ndo estd isento da injusti-
¢a social. O sofrimento é a sorte do crente (2 Tm 1.8, 12;2.11-13; 3.12). Nin-
guém tem autoridade para prometer a auséncia do sofrimento. Mesmo assim,
o reino deve ser proclamado. Faz parte de “todas as coisas’’ da Grande Comis-
sdo. Todos os crentes participardo dele quando o Senhor estabelecer Seu rei-
no na terra. Os crentes reinardo com Cristo (2 Tm 2.12).

Além disto, a salvagdo ndo é somente para o futuro. As béngdos pessoais
da paz com Deus, da verdadeira liberdade em Cristo, da auséncia da culpa, e
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da vitbria sobre os vicios podem ser prometidas aqueles em qualquer época que
fazem de Cristo seu Senhor.

Concluimos que os beneficios que advém ao crente mediante a conversao
ao Senhor Jesus Cristo devem ser pregados. Os desejos que os homens tém de
receberem estes beneficios constituem-se em base legitima para apelar a eles
no sentido de se converterem.

Pesquisas Relevantes

Obviamente, a conversdo esta estreitamente relacionada com a motivagéo
— assunto este que se tem revelado dificil para os pesquisadores e 0s teoristas.
Da vasta literatura sobre o assunto, varios {tens sdo de importancia especial no
presente contexto:

(1) Deve-se fazer uma distingdo entre as necessidades reais e as necessi-
dades sentidas. As necessidades sentidas nem sempre sdo reais ou bésicas, em-
bora possam sé-lo. As necessidades reais surgem daquilo que o homem é em vir-
tude da sua criagdo. Criado um organismo bioldgico, 0 homem precisa do ali-
mento, do descanso, do sono, do exercicio, e assim por diante. Criado um ser
sensivel, o homem, sempre que faz escolhas, requer razdes que estdo fundamen-
tadas na sua inteligéncia ou no seu sentido de bem-estar. Criado um ser social,
o homem precisa da comunhdo com outros homens e da aprovagdo deles. Cria-
do um ser espiritual, o homem precisa da comunhdo com Deus. Compreenden-
do isto, os missionarios-evangelistas, na propria natureza da sua vocagdo, de-
vem prestar aten¢do as necessidades reais do homem integral, e especialmente
as necessidades espirituais essenciais.

Aquelas necessidades que s@o meramente sentidas podem até servir de
pontos de contato, mas nao devem ser confundidas com necessidades reais, nem
devem ter licenca para desviar o missionario de ministrar as necessidades reais
ou de anunciar todo o designio de Deus.

(2) Um estudo levado a efeito pela Federagdo Luterana Mundial no Ja-
pdo em 1973-74 é aplicavel a nossa discussdo.® De 1.428 crentes batizados du-
rante os dois anos em quatro denominagdes luteranas, 438 responderam a um
questiondrio. Foram feitas varias perguntas que diziam respeito aos motivos pa-
ra a conversdo a Cristo. As respostas a estas perguntas (e talvez as proprias per-
guntas) precisam de anélise cuidadosa. Mas, aceitas por aquilo que sdo, ndo dei-

- xam de ser instrutivas.

Pergunta: O que vocé estava procurando no infcio da sua busca?

Respostas:  Ossignificadodavida . ......................... 40%
O modo de viver corretamente . . . .. S 40%
Overdadeiroamor . ..........uviitiuiinnenann 37%
O significadodamorte. . .. .. ..., ... ... ... ... 20%
Libertagiodasoliddio ................. ... ..... 15%

Compreensio dodestino . ...................... 15%
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Pergunta: No comego da sua busca, o que havia na igreja que atraia seu in-
teresse?

Respostas:  Comunhfocalorosa. . ... oo, 48%
Amor .. ..... e e e e e e e 44%
Perdiodopecado . . ..ot 43%
Pazparaaalma ... .vvvvviininnnne i, 39%
Significado e propésito paraavida. ... ... oL oL 31%
ENCONLIOS COM PESSOAS 4« v v v v v v v vs v o s s s nnnns 30%

Pergunta: Que tipos de fardos vocé sentia?

Respostas:  Incapacidade ......... ... ... .o, 32%
Repreensiodopecado . . ..o v vv i 20%
Quebra de relacionamentos de confianga . . .. ......... 17%
Vidapassadaobscura. .. ... ... oL 11%
Doenga.......cov i it i, 11%
Desarmonianolar. ... .ovvn i iiien i 10%

Reconhecendo que tanto as perguntas quanto as respostas (especialmen-
te uma resposta tal como “incapacidade’’) devem ser interpretadas no contexto,
parece evidente que a maioria destes convertidos evidenciavam motivos que po-
dem ser geralmente categorizados como sendo orientados em dire¢do ao grupo
(e.g., buscando comunhdo calorosa e amor na igreja), embora alguns deles se
enquadrem bem claramente ou na categoria orientada em direcdo a Deus, ou
na categoria orientada em diregdo ao proprio-eu (e.g., procurando o significado
da vida, o modo de viver corretamente, o perddo para o pecado, a paz para a
alma).

(3) Pesquisas levadas a efeito na India por Waskom Pickett indicam que
a “pureza de motivo’’ talvez ndo seja um fato tdo grande na multiplicagcdo guan-
to gostariamos de pensar.® Um estudo cuidadoso e cientifico dos convertidos
indianos de uma geragdo anterior revelou que seus motivos primarios para se
tornarem cristdos podiam ser categorizados da seguinte maneira:

(a) Motivos espirituais (34,8%)

(b) Motivos seculares: e.g.,, um emprego melhor, uma vida melhor 18,1%)
(¢) Motivos sociais: e.g., outros estavam se tornando cristios (22,4%)

(d} Influéncias desde o nascimento (34,7%)

O estudo concluiu que havia um grau muito maior de “seguimento’’ ou “‘realiza-
¢do espiritual”’ entre aqueles que se tornaram crentes por razdes diferentes das
rigorosamente “‘espirituais’” do que ordinariamente antecipariamos. Setenta por
cento daqueles que se tornaram cristdos por razdes outras do que as espirituais,
e setenta por cento daqueles que se tornaram cristdos porgue outros da sua fa-
milia ou casta fizeram o mesmo, passaram a freqlentar a igreja com regularida-
de.” Aquilo que poderiamos ordinariamente chamar de '‘pureza de motivo” na
conversdo, portanto, ndo é necessariamente decisivo em determinar se os con-
vertidos continuardo até serem membros frutiferos, ou njo.
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{4) Um exame cuidadoso dos efeitos da criacdo nas sociedades onde as
religies ndo judaico-cristds formam a orientagdo bdsica levou Robert Oliver a
conclusdo de que um apelo direto ao interesse egoista ndo é apropriado em
muitas sociedades.® Nas dreas em que o conceito do ndo-ego ou de nenhum
proprio-eu predomina (e, por implicacdo, todas as &reas onde a énfase recai so-
bre a subordinacdo aos interesses do grupo), seria methor ndo apelar diretamen-
te ao interesse-proprio. Oliver reconhece, no entanto, que as pessoas em todos
os lugares evidenciam certa medida de auto-interesse, e que pode haver apelo
indireto a ele.

A validez das conclusdes de Oliver é confirmada por um estudo de incen-
tivos oferecidos aos vendedores da filial em Téquio de uma companhia norte-
americana.’ Os incentivos oferecidos aos vendedores individuais ndo levaram a
aumentos de vendas. Mas quando ‘“‘recompensas’’ eram divididas entre todos
os vendedores, independentemente das realizagGes individuais, as vendas au-
mentaram de modo significante. A explicacdo? Os vendedores davam mais va-
lor & boa-vontade dos seus pares (seus semethantes) do que ao saldrio mais al-
to para si mesmos como individuos.

Traduzida em termos cristdos, esta pesquisa nos levaria a crer que o ape-
lo ao convertido em perspectiva para ser “leal a si mesmo” (1.8, as suas pro-
prias conviccBes) deve ser equilibrado (precedido?) por um apelo no sentido
de ajudar a sua familia, os seus amigos, a sua tribo, ou a sua nagdo ao aceitar
o Unico que pode satisfazer suas necessidades mais profundas.

Reflex0es Praticas

(1) Dois fatos devem ser levados em mente guando conclamamos a con-
versdo a Cristo. Em primeiro lugar, nem todos os motivos que ndo sdo rigorosa-
mente espirituais sdo indignos por causa disto. Nada hé de errado com o dese-
jo de tornar-se um cristdo a fim de ter comunhdo calorosa com o povo de
Deus, por exemplo. Em segundo lugar, embora Sir Gallade professou: ‘“Minha
forga é como a for¢ca de dez, porque meu coracdo é puro,” & duvidoso se na vi-
da real alguém possa fazer semelhante reivindicagdo. N3o devemos limitar o
ministério do Espirito Santo. O fato de que grandes cristdos ainda lutam com
motivos ulteriores deve bastar para indicar que Deus aceita algo menos do que
"convertidos puros” e leva bastante tempo (um plano para uma vida inteira?)
e trabatho para transform&los em “‘santos puros.” Isto ndo significa que nosso
Senhor abaixou o padrdo. Ndo conservou a cruz do crente um segredo a fim
de ganhar discipulos. Chegou mesmo a dizer que somente os ‘‘puros de cora-
cdo’” verdo a Deus (Mt 5.8). Em ultima analise, podemos carregar nossa cruz
somente porque Ele anda conosco, e podemos ser puros de coracdo somente
porque, na Sua graca, Ele nos torna assim.

(2) Como resultado do individualismo ocidental, os missionarios-evange-
iistas tendem a olvidar o grande valor que muitas culturas atribuem a identidade
do grupo. A nova énfase que estd sendo dada a vida familiar, a vida comunita-
ria, e a dindmica de grupo em nossa sociedade é uma reacdo contra o individua-
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lismo que tem sido levado longe demais. Podemos apenas imaginar as leal-
dades que estavam envolvidas na conversdo da familia de Cornélio, da fa-
milia do carcereiro em Filipos, e outros grupos no Novo Testamento. Estes
exemplos ndo devem ser confundidos com os grandes n{imeros gue respon-
dem ao convite numa cruzada de Billy Graham. Estes Gltimos sdo ainda in-
dividualistas, quase até ao amago. Precisamos considerar abordagens a con-
versdo que encorajam unidades homogéneas a tornar-se “um em Cristo” e os
membros individuais de unidades descrentes a serem leais a Cristo, ndo ape-
nas tendo em vista a sua propria salvacdo, mas também tendo em vista a sal-
vacdo dos seus semelhantes. Note outra vez que grande porcentagem no estudo
Pickett foram motivados para receberem a Cristo por motivos sociais e de nas-
cenca, e que passaram a ser cristdos produtivos.

(3) Finalmente, lembremo-nos que o missiondrio-evangelista é sempre
conclamado a ser fiel. Ndo é prometido que sera bem-sucedido. Jesus chorou
sobre Jerusalém. Grandes hostes ndo foram convertidas no Campo de Marte
{o Arebpago). Mas Jerusalém ouvira palavras dos labios do Filho de Deus. E
aqueles atenienses curiosos tinham escutado o maior apdstolo de todos.

A Decisdo de Converter-se

Principios e Precedentes Biblicos

(1) O registro biblico é claro no sentido de que tanto o privilégio quan-
to a responsabilidade estdo envolvidos ao escutar a Palavra de Deus. Ndo é o
“ouvinte” mas o ‘‘praticante’”’ que é justificado (Tg 1.22). O evangelho ndo é
somente uma mensagem para ser proclamada, é também um convite a ser rece-
bido (Jo 1.12) e um mandamento a ser obedecido (2 Ts 1.8). A R. Tippett
chama isto de ““teologia do veredito.”*® Seja qual for o seu nome, é biblico.

{2) A conversdo no Novo Testamento as vezes envolvia um s6 individuo,
mas freglentemente envolvia grupos de pessoas. Ha casos no Novo Testamen-
to onde individuos chegaram a aceitar Cristo sem relacionamento aparente com
qualquer outra pessoa sendo o evangelista. O eunuco etiope é um caso destes
(At 8.30). As vezes, os individuos eram conclamados a decidir a favor de Cristo
diante da oposi¢do dos amigos e até mesmo da famflia. Quando Cristo enviou
‘Seus discipulos, advertiu-os que a fé as vezes traria uma espada entre os mem-
bros da mesma fam{lia (Mt 10.34-36).

E verdade, também, que lares inteiros eram convertidos nos tempos bibli-
cos {At 10.24, 47; 16.30-33). E pelo menos numa ocasido, tantas pessoas vie-
ram a Cristo simultaneamente que o historiador podia escrever: *’Viram-no to-
dos os habitantes de Lida e Sarona, os quais se converteram ao Senhor” (At
9.35). :

{3) A chamada ao arrependimento e a fé foi dirigida agueles que eram
capazes de fazer a decisdo. Pessoas plenamente responsaveis eram chamadas pa-
ra converter-se a Cristo. Devemos tomar cuidado para ndo atribuirmos peso de-
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mais ao argumento baseado no siléncio. As criancas indubitavelmente estavam
presentes em muitas ocasides nas quais o evangelho foi pregado e suas reivindica-
¢Oes apresentadas. Que criancas seguiam a Cristo fica claro nas narrativas tais
como aquela dos pdes e dos peixes (Jo 6.9-13). E Cristo tornou claro que as
criancas tém um lugar especial no Seu reino (Mc 10.14). Mas o registro é cla-
ro e especifico quanto a identidade daqueles que primariamente foram convi-
dados e ordenados a arrepender-se e crer no evangelho: sdo basicamente os adul-
tos (inclusive adultos jovens) gue estdo em mira.

Pesquisas Relevantes

(1) As sociedades diferem entre si quanto a tomada de decisdes. Algu-
mas sociedades estdo orientadas em diregdo as decisdes (e.g., os Estados Uni-
dos}. Qualquer decisdo é considerada melhor do que nenhuma decisdo. Qutras
culturas evitam as decisOes tdo freqlientemente e por tanto tempo quanto pos-
sivel (e.g., a China tradicional). Quando as decisdes realmente se tornam ne-
cessdrias, ndo se ‘‘queima as pontes atras de si,” mas, pelo contrério, a porta pa-
ra a reconsideracdo é deixada tdo escancarada quanto possivel. Os chineses (e
pessoas de orientacdo semelhante), estdo agindo de acordo com os valores da
sua prépria cultura quando ndo seguem até ao fim uma decisdo que ja ndo &
do agrado deles. Segundo o ponto de vista deles, quando se torna dificil convi-
ver com uma decisdo feita previamente, o homem inteligente ndo permanece
nela! Esta abordagem & tomada de decisGes ndo diminui a responsabilidade dos
chineses de seguirem a Cristo. Os missiondrios-evangelistas que foram chamados
por Deus para trabalhar com os chineses devem ter em mente esta abordagem
3 tomada de decisGes.

(2) Ha vérias possibilidades a respeito de qualquer determinada decisdo.
Noés usualmente pensamos numa decisdo diante de qualguer mudanga de atitu-
de e/ou agHo proposta como tendo possibilidades limitadissimas: a aceitacdo
ou a rejeicdo. Isto, naturalmente, é uma simplificacdo exagerada. A pessoa po-
de:

(a} Manter o que é antigo.
(b) Descartar o que € antigo.
{c) Aceitar o que é novo.

(d) Rejeitar o que € novo.

Quando relacionamos a conversdo com estas quatro possibilidades, fica
evndente que a conversdo realmente significa ‘‘descartar o que é antigo” (a
descrenca, o pecado, a idolatria) e “"aceitar o que é novo’’ (a fé em Cristo e
a obediéncia a Ele). Os dois elementos sdo vitais. Had outros cendrios, no en-
tanto. E possivel manter o que é antigo e rejeitar o que é novo. Isto é rejei-
cdo. E possivel descartar a fé antiga sem aceitar a nova. O resultado é secula-
rismo. E possivel, também, aceitar o que é novo sem descartar o que é antigo.
O resultado é o sincretismo. (Vaja a Figura 33).
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FIGURA 33

Alternativas nas DecisGes Religiosas

Conversdo Manter o que é antigo
Rejeicao Descartar o que é antigo
Secularismo Aceitar o que é novo
Sincretismo Rejeitar o que é novo

(3) A Decisdo ocorre num ponto e como um processa. Numerosos estu-
diosos indicaram que o processo de fazer decisGes requer estudo cuidadoso.
Devemos ter consciéncia dos varios passos no processo (embora, naturalmente,
possam ser elaborados diferentemente).'!

{a) A Descoberta. ‘A possibilidade X existe para mim."’

{b) A Deliberacao. ‘‘Devo escolher a possibilidade X?**

(c) A Determinagdo. ““Sim, aceitarei X.”

(d) A Dissonancia. “’Se eu ndo tivesse escolhido X, ndo estaria tendo es-
tes problemas.”

(e} A Disciplina. “As implicagGes da escotha de X devem ser aceitas.”

Estes passos no processo da tomada de decisBes explicam-se a si mesmos, com
uma excec¢do — a dissonancia.!?

A dissonancia refere-se ao estado de indecisdo inquietante que freqiente-
mente ocorre depois da pessoa ter resolvido que seguiria um certo curso de
acdo — seja comprar um automovel, selecionar uma escola, ou alterar sua fé
religiosa. A dissondancia surge quando a pessoa experimenta problemas ligados
com o curso de acdo escolhido (e.g., poucos km, por litro no caso do automo-
vel; as exigéncias educacionais ““desordenadas’” da escola; oposi¢do inesperada
a conversdo).

O que a pessoa faz quando experimenta a dissonancia depende de que tipo
de pessoa é. Depende, também, do tipo de situacdo em que se acha. Uma vez
que a entrada para um carro novo foi paga, o comprador provavelmente njo po-
derd devolvé-lo, por mais baixa que seja sua quilometragem por litro! Mas a
pessoa ndo perde a sua liberdade quando faz uma decisdo por Cristo. Pode re-
troceder. {(Veja a Figura 34).

Um esboco muito mais detalhado do processo da tomada de decisbes no
seu relacionamento com a missdo cristd no pais e no estrangeiro tem sido ten-
tado por James Engel e H. Wilbert Norton no seu livro: What’s Gone Wrong
with the Harvest?'®* O argumento bésico dos autores é que os comunicadores
cristdos erraram grandemente ao deixarem de averiguar onde seus auditorios
estdo localizados em termos da sua compreensdo da mensagem cristd, e da sua
resposta a ela.
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FIGURA 34

A Decisdo como um Ponto e um Processo*

Descoberta

Deliberagao

Determinacdo

Processo: E

Dissonancia

Disciplina

Reversdo

* Extraido de David J. Hesselgrave: A Comunicacédo Transcultural do Evangelho
(S30 Paulo: EdicGes Vida Nova, 1996), v. 3.
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(4) Quem pode fazer quais tipos de decisdes? As sociedades variam con-
sideravelmente quanto a quem pode legitimamente fazer certos tipos de deci-
sbes e as circunstancias nas quais podem ser feitas. Em muitas sociedades (e.g.,
no Japdo) decisbes tomadas por criancas e até mesmo por adultos jovens ndo
serdo levadas muito a sério. Somente na ocasido da independéncia econdémica
e do estabelecimento de um lar separado é que as decisGes da pessoa recebem o
devido respeito. Como resultado, os ocidentais devem conservar duas questfes
em mente guando procuram converter as pessoas em tais sociedades: (a) Os que
insistem numa decisdo feita por jovens sem conferenciar com os membros mais
velhos da familia podem ser considerados subversivos da vida familiar e desres-
peitadores da autoridade constituida. (2) O teste veridico da resolugdo de uma
pessoa mais jovem talvez ndo venha na ocasido da sua decisdo, mas quando en-
tra num emprego ou quando estd pronto para o casamento.

{(6) A decisdo em grupo as vezes é possivel. Falando de modo geral, as
culturas com padrdes de afinidade por linhagem, com orientagdes rurais (de al-
deias e especialmente de tribos), e de estratificacdo por “‘classe fechada’ (cas-
ta) tenderdo a ressaltar a unidade do grupo e a necessidade de uma decisdo em
grupo. As culturas com o sistema de afinidade por parentesco e um grau signi-
ficante de heterogeneidade e abertura tenderdo a ressaltar as decisGes indivi-
duais e a necessidade de manter a integridade das convicgOes individuais. A de-
cisdo em grupo, naturalmente, evita o problema do deslocamento social. Tem
sido demonstrado que até mesmo no ocidente, a decisdo em grupo é mais dura-
doura. Uma vez que um grupo chega a uma decisdo no sentido de agir, os mem-
bros tém a probabilidade de leva-la a efeito.

No contexto da missdo cristd, as conversdes em grupo podem ser chama-
das “movimentos populares” ou “conversdo multi-individual,”** As decisdes
em grupo nao significam necessariamente que os individuos foram desconside-
rados. Usualmente significam que os individuos fazem escolhas em consulta e
entendimento com outros, ao invés de independentemente deles.

Reflexoes Praticas

Uma revisdo dos dados supra sobre a conversdo e a tomada de decisOes
revela certo nimero de dreas em gque algum ajustamento as realidades bibli-
cas, sociais, e psicoldgicas poderiam trazer a compreensdo e pratica evangé-
licas do século XX .muito mais perto do ideal neotestamentario. Talvez ndo
haja nenhuma &rea individual em que estamos mais circunscritos do que pelo
pensamento e a pratica tradicionais. Nossa pratica nem sempre tem sido fiel ao
ensino do Novo Testamento, nem tem ficado em dia com o entendimento
contemporaneo. Isto fica bastante aparente dentro do contexto norte-america-
no, mas torna-se ainda mais pronunciado quando atravessamos as barreiras
culturais. A pratica missiondria-evangelistica em culturas muito diferentes das
nossas proprias revela uma insensibilidade as diferencas culturais bdsicas que
é freqiientemente apavorante. Como conseqiiéncia, freqlientemente desper-
tamos antagonismo desnecessdario por abordagens que desconsideram os que
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fazem as decisGes e que confrontam seus ‘‘protegidos.” As vezes formamos
sincretistas e secularistas ao invés de cristdos, Fregiientemente apelamos a
abordagens que resultam em reversOes e depois pensamos que 0s que retro-
cedem sdo inconstantes. Vamos para dreas-alvos com grande potencial pa-
ra a conversdo em grupos, e ainda apelamos aos métodos concebidos para
as culturas individualistas. Devemos esperar que agora estamos entrando num
tempo de transigdo durante o qual os missiondrios e os evangelistas se torna-
rdo cada vez mais conscientes dos fatores supra.

Deve ser lembrado que na conversdo estamos tratando de homens, e nao
mdquinas, e com almas, e ndo com estatisticas. As consideracdes principais
no planejamento para decisGes reais por Cristo entre qualquer povo-alvo, di-
zem respeito aquilo que experimentam coma pessoas individuais e como pes-
soas na sociedade. As chamadas as decisdes devem ser ndo somente centrali-
zadas em Cristo, como também relacionadas com a cultura e orientadas pa-
ra as pessoas.

DecisOes Relacionadas com a Cultura

Em qualquer sociedade, deve ser feito um apelo a decis@o porque o evan-
gelho exige uma resposta. Mas conforme temos visto, as culturas diferem téo
grandemente entre si que a consciéncia cultural é necessaria para os missiona-
rios-evangelistas evocarem a resposta apropriada.

(1) Planeje oportunidades regulares, freqlientes, e culturalmente apro-
priadas para os descrentes receberem a Cristo. O tempo e o lugar de tais oca-
sides variardo entre si de modo significante. O que importa é que se entenda
de modo geral que convites para receber a Cristo poderao ser feitos em qual-
quer tempo, e serdo dados reguiarmente,

llustracdo ME-3: O Pastor Rene Zapata de El Salvador tem programa-
do, ja hd muitos anos, um culto evangelistico na sua igreja todas as noites de
domingo. Todos os crentes sdo informados que se convidarem seus amigos -
nao-salvos, poderdo ter a certeza de que o evangelho serd pregado e um convi-
te dado. As almas chegam a Cristo com regularidade. Nas dreas do mundo on-
de as reunides sdo impossiveis nos domingos a noite, ou sdo freqlientadas
somente pelos crentes, tempos alternativos terdo de ser achados.

(2) Um grande esforco deve ser feito para abordar aqueles lideres que
sdo considerados pelas suas culturas respectivas como capazes de tomar deci-
sGes tdo importantes como a conversio religiosa. Mesmo quando ndo aceita-
rem a Cristo, a compreensdo e a boa vontade que pode ser ganha por meio
de reconhecer sua autoridade poderad tornar a situacdo mais facil para outros
membros do grupo que realmente se tornam cristdos. Os obreiros cristdos cu-
jos esforgos evangelisticos estdo dirigidos primariamente as criancas, aos es-
tudantes, e as mulheres (aqueles que, conforme a cultura, talvez sejam consi-
derados carentes de autoridade para tomar semelhante decisdo) fariam bem em
prestar atencdo especial a este conselho,
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{lustragdo ME-3: Depois de muitos anos de evangelizagdo em Quénia, um
plano mestre foi preparado para alcangar novas aldeias. O pequeno grupo de
planejamento representava muitos anos de experiéncia missiondria na Africa.
Concluiram unanimemente que sua estratégia prévia de irem primeira e dire-
tamente aqueles que eram imediatamente acessiveis tinha sido um erro. Resol-
veram que nas dreas novas uma apresentacdo inicial seria feita aos ancidos da
aldeia a fim de garantir sua compreensdo e boa vontade, ou até mesmo sua con-
versdo e cooperacdo. A experiéncia subseqiiente comprovou a validade desta
abordagem.

(3) Decisdes em grupo devem ser encorajadas. Por um tempo longo de-
mais, o individualismo ocidental tem determinado nossos padrdes de conver-
sdo. Até mesmo na América do Norte, atengdo estd sendo dada agora a abor-
dar casais e familias (nlcleos) inteiras com o evangetho. A possibilidade de es-
timular decisbes em grupo néo deve ser desconsiderada.

llustracbes ME-3: Alguns dos exemplos mais destacados de conversdes
em grupo nos tempos recentes tém ocorrido no Irid Ocidental, onde tribos in-
teiras queimaram seus fetiches e vieram a Cristo. Uma ilustracdo com uma
aplicabilidade mais ampla, no entanto, talvez seja o plano entre os Sevav, ex-
plicado em detalhes no capftulo anterior. Em Sevav houve uma tentativa de al-
cancar familias inteiras extensas como unidades, & encorajar decisSes em grupo
por Cristo. O nGmero relativamente grande daqueles que decidiram a favor de
Cristo e que seguiram fielmente, testifica da viabilidade de abordagem.

O Convite a Decjso Sensivel ao Processo

Ao usarmos a frase “convite sensivel ao processo”, dirigimos a atencdo
ao fato de que, ao lidarmos com aqueles em prol de quem Cristo morreu, es-
tamos tratando de pessoas que tém numerosas perguntas, frustracdes, e pro-
vagOes. Planeje, portanto, aconselhar alguns respondentes acerca das questdes
do arrependimento e da fé no decurso de um periodo de tempo. N3o subesti-
me a importdncia do ponto da decisdo. Mas lide com as realidades espirituais
e psicolégicas da situagéo.

A decisdo de processo,”’ no sentido em que usamos a frase, tem referén-
cia especial as decisGes em grupo. No entanto, também ‘é importante pensar
nestes termos quando estamos lidando com individuos que correm o risco do
ostracismo como resultado da conversdo a Cristo. Ajudar estas pessoas a ven-
cer a dissonancia é vital! Satands ndo gosta de sair perdendo! _

llustracdo ME-3: Os missiondrios batistas conservadores em Kalimantan
estavam interagindo com um grupo de nativos que estavam considerando a con-
versdo a Cristo. Muitas perguntas foram feitas e respondidas — de modo satis-
fatério a todos, conforme parecia. Finalmente, certo homem de idade achou
a coragem e as palavras para expressar um problema que provavelmente estava
na mente de todos. Disse: “Queremos crer no seu Deus e segui-lQ; mas, diga-
nos: Ele sabe fazer um arrozal?”

Qudo facil é dar respostas prontas em semelhante situag@o. Afinal das con-
tas, Deus fez os campos, o arroz, o sof, e achuval! E aquefas ofertas e oragdes
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que acompanham a agricuitura naquela parte do mundo ndo passam de supers-
ticdo e idolatria!

Estas, porém, eram pessoas responsaveis que tinham de cuidar de filhos em
fase de crescimento. Eram sinceras. E, levando em conta sua cosmovisdo até
aquele tempo, a pergunta era inteiramente legitima. Bem-aventuradas sdo tais
pessoas quando os que ministram a Palavra de Deus compreendem seu ponto
de vista, e quando tdm ministros que se recusam a deixa-los na idolatria nem
a levé-los para o secularismo, mas, sim, levam-nos a Cristo. Naturalmente, Deus
pode fazer um arrozal!

O Batismo e a Confiss@o de Fé
Principios e Precedentes Biblicos

Nos tempos neotestamentarios, quando alguém aceitava a Cristo, esperava-
se dele que confessasse a Cristo. Isto era feito de trés maneiras: (1) na confissdo
verbal de Cristo como Senhor; (2) na confissdo simbolica pelo batismo na dgua;
e {3) pelas boas obras e por uma vida transformada. Nenhuma destas era sufi-
ciente, em si s6 e por si s4, para a salvagdo. Todas acompanhavam a fé salvifica.

{1} A confissdo verbal pode ser vista na carta aos Romanos:

Se com a tua boca confessares a Jesus como Senhor, e em teu coragao creres que Deus

o ressuscitou dentre os mortos, seris salvo, Porque com o coragio se cré para justiga,

e com a boca se confessa a respeito da salvacdo. Porquanto a Escritura diz: Todo aque-

le que nele cré ndo serd confundido... Porque: Todo aquele que invocar o nome do

Senhor, seré salvo” (Rm 10.9-11, 13).

O contelido da confissdo é o senhorio de Cristo. Mas o que é a confissdo?
Literalmente: é "’dizer a mesma coisa’” — ou seja: dizer acerca do Filho a mesma
coisa que o Pai diz acerca dEle. Mas no contexto de Romanos 10 a “confissdo’’
é explicada de uma maneira algo diferente. H& um paralelismo na estrutura da
sentenca que pode ser visto ao agrupar declaracOes semelhantes:

(a) ‘“‘cre em teu coragio que Deus O ressuscitou”
(b) “com o coragdo se cré para justica”
(¢} “Toda aquele que nele cré nio seri confundido™
(a) ““confessa com a tua boca Jesus como Senhor”
(b) *‘com aboca se confessa a respeito da salvagio”
(¢} “Todo aquele que invocar o nome do Senhor, seré salvo”

7

Desta maneira torna-se claro que a “‘confissdo’’ € o equivalente a *‘invocar o no-
me do Senhor.” Sendo assim, a confissdo de Jesus como Senhor é um ato do
crente que é baseado na fé em Cristo como Senhor, ato mediante o qual invoca
o Seu nome.
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{2) Esta confissdo verbal era seguida por uma confissdo simbdlica diante
dos homens. O batismo era obrigatério para o crente. Era enfatizado na Grande
Comissdo e praticado pela igreja apostélica. H& um perigo na doutrina do batis-
mo, no entanto. E o perigo de deixar de distinguir entre o batismo que salva
(1 Pe 3.21) e o batismo na 4gua que é apenas simbolico. Ndo estamos dando a
entender aqui que hé dois batismos na Escritura, porgue isso seria contrério a
Efésios 4.5. Pelo contrério, estamos dizendo que o batismo na dgua é a repre-
sentacdo visivel do batismo no Espirito. Assim como o batismo no Espirito
coloca todos os crentes no corpo de Cristo no momento em que a fé salvifica
é colocada nEle {1 Co 12.13), assim também o batismo-na &gua é realizada no
momento em que Cristo é confessado como Senhor, e o crente passa entdo a
ser acrescentado a igreja (At 2.41; 8.12-16).

(3) Um terceiro tipo de confissdo é aparente no Novo Testamento no
gual era exigido do crente que praticasse ‘‘obras dignas de arrependimento”
(At 26.20). Este tipo de confissdo é ressaltado em Tito 2, onde a conduta do
crente é aquela que adorna a doutrina de Deus (v. 10). As boas obras deviam
ser realizadas porque ““a graca de Deus se manifestou salvadora” (v. 11). As
obras do crente eram um testemunho da graca de Deus. Tdo essenciais eram
as boas obras que Tiago podia afirmar que sua auséncia era um sinal da fé mor-
ta (Tg 2.17) e sua presenga era uma evidéncia da fé salvifica (Tg 2.18).

Resumindo: trés tipos de confissdo eram ordenados pelos pregadores na
igreja apostdlica: O crente devia confessar Jesus como Senhor pela palavra fa-
lada: devia ser batizado na agua como evidéncia do batismo pelo Espirito; e
devia produzir obras que demonstrassem que sua fé era uma fé salvifica.

Pesquisas Relevantes

{1) Serd bom simplesmente notar o que os pesquisadores falam unani-
memente acerca do relacionamento intimo que existe entre o conhecimento
e as palavras de um lado, e entre a comunica¢do e o comportamento doutro
lado. E dificil — talvez impossivel — pensar sem palavras. Articular suas cren-
cas ndo é apenas transmiti-las a outras pessoas. Também tem o efeito de escla-
recé-las e reforgd-las para si mesmo. Quanto ao comportamento no-verbal,
gue agora é geralmente chamado ‘“‘a linguagem silenciosa,” as pessoas estdo
constantemente comunicando suas idéias, atitudes, sentimentos, e valores sem
dizerem uma Gnica palavra.

(2) As pesquisas também indicam que seria incomum se algum tipo de
rito ndo acompanhasse um evento t8o importante quanto a conversdo cristd
e a identificacdo do novo crente com uma nova familia e um modo diferen-
te de vida. Analogias ao batismo cristdo sdo encontradigas na maioria das re-
ligides e das organizagdes pseudo-religiosas — desde a circuncisdo, bar mizva,
e ordenangas sacerdotais {cf. Nm 19.7), até aos rituais babildnios e gregos
(especialmente os elisianos), até os ritos da livre maconaria moderna. De fa-
to, ritos de iniciacdo que significam a aceitagdo nas obrigagGes e nos privilégios
da vida adulta s8o comuns em muitas dreas do mundo. Cristo ndo deixou desa-
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percebido o significado desse tipo de ato simbdlico ao estabelecer a Sua Igre-
ja.

Reflexdes Praticas

De modo geral, a Igreja fez bem ao enfatizar a importancia de dar teste-
munho verbal a fé da pessoa e de viver o tipo de vida que é consistente com
essa confissdo. (Deve ser notado, no entanto, que nalgumas sociedades e cir-
cunstancias até mesmo o testemunho verbal ndo seja aconselhdvel imediata-
mente ap6s a conversdo.!®) A experiéncia parece indicar que as fraquezas da
missdo e evangelizagdo modernas acham-se nas &reas de “atos de arrependi-
mento’’ e de batismo.

(1) Os ""atos de arrependimento’’ provavelmente ficam sem énfase ho-
je em dia porque interpretamos erroneamente a graga divina. A gra¢a ndo ex-
clui a necessidade do arrependimento, no entanto. E a restituicdo, a reforma,
e o arrependimento formam um bom conjunto.

Outro aspecto deste problema aparece em primeiro plano nas situagdes
transculturais onde os atos de arrependimento talvez assumam formas pou-
co familiares. Isto é assim porque o pecado e a descrenca tém suas proprias
expressGes culturais peculiares. Por exemplo, muitas sociedades pagas tém deu-
ses do lar. Nos Estados Unidos, a prépria casa pode tornar-se a deusa da pes-
soa. Dificilmente seria apropriado queimar a sua propria casa. Mas o que se
diz dos idoios do lar? O que é que o arrependimento envolve nestes casos?
E necessério que os idolos do lar sejam publicamente queimados? Talvez ndo.
Mas também ndo devem ser quietamente armazenados no armdrio!

llustracdes ME-3: Na ocasido da sua conversdo, os membros da tribo Da-
ni do Irid Ocidental reuniram seus fetiches, amuletos e outros equipamentos
de supersticdo e bruxaria, colocaram-nos numa pilha grande, e acenderam tu-
do com tochas. Sem duvida, este rompimento claro com o passado foi enco-
rajado pelo fato que a decisdo de converter-se foi uma decisdo em grupo, com
os lideres tribais mostrando o caminho. Nos contextos da China, da Coréia, e
do Japdo, onde as conversdes tendem a ser individuais e as missGes tém uma
histéria mais longa, queimar idolos e talismas ndo é comum, Talvez ndo seja
necessario; mas, de qualquer forma, a questdo levantada pelo prevalecimento
dos idolos ndo pode ser olvidada.

(2) As confissGes verbais devem ser encorajadas. Visto que nosso Se-
nhor requer que O confessemos como Senhor, precisamos encorajar confis-
soes de fé espontdneas da parte dos nossos convertidos. Devemos também
programar algumas confissdes a fim de que o assunto ndo seja deixado de lado
nas muitas atividades das nossas labutas.

llustragcdo ME-1: Warren Bathke, até recentemente pastorde uma igreja em
Dix Hills, Nova York, desenvolveu a pratica de fazer um apelo no fim de cada
culto de domingo de manhd. Seu objetivo n3o era apenas convidar descrentes
para o Salvador, como também dar uma oportunidade aqueles que foram con-
vertidos nos seus lares como resultado do programa de visitagdo durante a sema-
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na a virem para a frente e publicamente dar testemunho a sua nova fé. Raras ve-
zes havia um domingo sem resposta.

llustracdo ME-1-3: Em certas culturas os plantadores de Igrejas deram
infcio a uma pratica que parece muito Util. Antes dos novos convertidos serem
batizados, sdo convidados a escrever cuidadosamenie por exienso seu testemu-
nho e sua confissdo de fé. Este testemunho escrito torna-se parte dos arquivos
da igreja, e uma c6pia é dada para o crente. Periodicamente no curso dos anos,
e sempre quando necessario, estes testemunhos sdo passados em revista pelos
crentes. Que bela maneira de trazer a lembranca a gragca de Deus na vida dos in-
dividuos e da igreja!

(3) Ha duas raz8es bésicas porque o batismo freqientemente se torna um
problema ao invés de uma béngdo. Em primeiro lugar, muita evangelizagdo é
levado a efeito por grupos paraeclesiasticos e fora da igreja. Como resultado, o
batismo se torna um assunto duvidoso, ou, na melhor das hip&teses, um assunto
gue é convenientemente arquivado para consideracdo futura.

Em segundo lugar, muitos cristdos evangélicos tém reagido demasiadamen-
te contra a nogdo muito divuigada de que o batismo é um meio da graga. Tém
razdo em objetar contra esta nogdo. Mas, no que diz respeito a sua prética, pa-
rece que reagem por meio de negar que o batismo significa coisa alguma. Nis-
to, estdo manifestamente enganados. Seu relacionamento com a missdo e a
evangelizacdo precisa ser examinado de novo; porque, depois de resolvidos mui-
tos dos demais problemas da obra missionaria, este freqlientemente permanece.
Por qué? Porque no Novo Testamento o rito é iniciatério, mas, na prética, ba-
tizar cedo demais parece resultar apenas num aumento do nimero dos pagdos
batizados. Por dificil que seja, os missionérios-evangelistas, bem como os pas-
tores, precisardo resolver qual é o procedimento que parece condizer melhor
com as exigéncias biblicas e locais.

llustracdo ME-3: Pouco depois da Segunda Guerra Mundial alguns missio-
narios da lgreja Batista do Sul, implantando igrejas no Japdo, ficaram aflitos
com o numero de convertidos que retrocederam. A fim de averiguar se havia
gualquer relacionamento entre a época do batismo e a freqiliéncia da reversdo,
levaram a efeito um teste limitado. Nalgumas campanhas evangelisticas, 0s con-
vertidos eram batizados muito pouco tempo apés a profissdo da fé. Noutras
campanhas, os convertidos eram convidados a seguir um determinado curso de
estudos biblicos antes do batismo. Os missiondrios concluiram que a época do
batismo ndo era um fator crucial na incidéncia da reversdo. Fatores tais como a
gualidade da instrucdo recebida pelo convertido e sua aceitacdo por cristdos
mais velhos pareciam ser mais importantes.

llustracdo ME-3: Os Batistas Conservadores nalgumas partes da Asia exa-
minaram cuidadosamente a questdo do. batismo. H& vérios anos, resolveram
gue o batismo n&o seria administrado aos convertidos mais jovens até ficarem
maiores de idade.
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A Formacdo de um Plano Mestre

Instrucdo Acerca da Conversao

Pode-se esperar que os ndo-cristdos ndo entenderdo aquilo que estd
envolvido na verdadeira conversdo cristd. O préprio conceito da conversdo
religiosa é totalmente estranho a alguns contextos culturais. Na realidade,
quando damos o convite para a conversdo, gqualquer determinado grupo de
respondentes terd alguns falsos conceitos que devem ser fielmente tratados
por meio da Palavra de Deus, seja em nossa pregacdo e ensinamento, seja em
nosso testemunho e aconselhamento.

Um modo relativamente facil de lidar com a situagdo é notar os prova-
veis falsos conceitos dos respondentes (que podem ser cogitados na base de es-
tudo e interacdo com os habitantes locais) e depois neutralizar aqueles falsos
conceitos com ensinos biblicos preparatérios 8 conversdo. Quando fizermos
este tanto, poderemos depender do Espirito Santo para fazer o resto (veja a
Figura 35).

Analisando Possiveis Motivos para a Conversdo

O problema da motivagdo é methor respondido por meio de colocar as
coisas na sua perspectiva apropriada. Os resultados do pecado estardo eviden-
tes em todas as culturas: a pobreza, a escraviddo, a fome, relacionamentos sob
tensdo, lares quebrados, a embriaguez, a violéncia, as enfermidades, a ignoran-
cia, e muitos outros. Dependendo de certo nlimero de fatores, a conversdo a
Cristo pode ou ndo resultar na resolucdo destes problemas. A primeira respon-
sabilidade do mensageiro de Cristo é tratar daquelas necessidades espirituais
que, segundo a autoridade da Palavra de Deus, sabe serem absolutamente ba-
sicas. Sua segunda responsabilidade é passar em revista as demais necessidades
dos seus respondentes e lidar com elas de modos biblicos, quer por palavras,
quer por acdes. Seria indigno da parte do servo de Cristo desconsiderar os sen-
timentos e os desejos dos seus ouvintes. Seria ilegitimo para ele apelar para
tais sentimentos e desejos sem levar em conta a resposta de Deus a eles! (Ve-
ja a Figura 36).

' Com os dados da Figura 36 em mente, responda a estas perguntas:

(1) Quais destas necessidades se constituem em motivos legitimos para
a conversdo? Legitimos, mas insuficientes? Claramente ilegitimos? (Note na
lista). ,

(2) As necessidades legitimas sentidas tendem a obscurecer as necessi-
dades reais porém ndo sentidas? (Por exemplo, o desejo da aceitagdo num gru-
po cristdo atrapalha a necessidade do perddo do pecado?)

(3) Os motivos ilegitimos para a conversio (e.g., a expectativa de felici-
dade ou riqueza instantdneas) indicam que o evangelho tem sido comunicado
erroneamente?
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FIGURA 35

Atitudes dos Auditorios a Respeito da Conversdo

FALSO CONCEITO (notar ou classificar)

ENFASE BIBLICA REQUERIDA

—— Oposigdo: A conversao é desne-
cessaria.”

——— Sincretismo: “Temos sido
{hindus, budistas, etc.), mas quere-
mos ser cristdos também.”

——— Decisdo Reversivel: “Sempre pode-
mos mudar de opinido outra vez se
as coisas ndo derem certas.”’

——~— A Graca Barata: “'Faga uma oracdo,
Nada mais ha no assunto.”

——— Uma Questdo Intima: "A religido
ndo é algo acerca de que se possa

falar.”

——— Outros:

"Arrependei-vos e convertei-vos.”

“N3o tereis outros deuses diante de

17

mim.

“Ninguém que, tendo posto a mao no
arado, olha para trés...”

“Contai o preco.”

“Com o coracdo se cré...
e com a boca se confessa a respeito

-da salvacdo.”

(4) O convertido tenderd a retroceder se as necessidades sentidas n3o fo-

rem satisfeitas apds a conversdo?

(5) Que ajustamentos poderiam ser feitos em nossa evangelizacdo e acon-

selhamento?

Encorajando DecisGes Relevantes

Uma vez que entendemos o que a Biblia ensina acerca ga decisdo de con-
verter-se a Cristo, resta-nos averiguar as compreensoes e praticas /ocais no que
diz respeito & tomada de decisdes. Isto pode ser feito em vérios passos analiti-

cos simples.

Primeiro Passo. Averiguar onde o grupo-alvo se encaixa na séria continua
do processo da tomada de decisdes {veja Figura 37).
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Segundo Passo, Averiguar se diferentes subgrupos-alvos devem ser coloca-
dos em pontos diferentes da série continua. Nas geragGes passadas, por exem-
plo, os norte-americanos adultos estavam no ponto (a}; agora ficam mais perto
de (b). Ndo poucos adolescentes estdo no ponto (c) ou até mesmo (d).

Terceiro Passo. Averiguar quais respondentes serdo considerados capazes
de fazerem decisSes de magnitude da conversdo religiosa e quais deles partici-
pardo somente através do chefe do ¢ld, do marido, dos pais, ou dalguma outra
figura de autoridade. (Nos Estados Unidos, por exemplo, uma mulher é consi-
derada competente para escolher uma religido independentemente do seu mari-
do, mas uma crianga muito jovem talvez ndo tenha a mesma liberdade.)

Quarto Passo. Usando os tipos de dados que acabamos de discutir, respon-
da as seguintes perguntas:

(1) Devemos dar mais prioridade as decisGes individuais ou as decisGes
em grupo?

{2) Devemos dar prioridade a certos segmentos (e.g., as pessoas mais ido-
sas) na sociedade ao apelar por decisGes por Cristo?

(3) Quanto tempo normalmente sera requerido a fim de obter decisbes
relevantes?

(4) E aconselhével para o evangelista criar um grupo de elementos iguais
(e.g., uma classe de estudo} cujos membros podem deliberar juntos e tomar
uma decisgo?

Se o evangelista seguir os passos delineados supra, as decisGes por Cristo
tenderdo a ser mais relevantes e genuinas.

FIGURA 37

A Série Continua do Processo da Decisdo

Uma vez que o grupo compreende o evangelho e alguns individuos querem converter-se,
0s respondentes...

Decidirdo porsi Decidirdo por si Deliberargo e deci- Deliberardo e deci-
mesmos, sem refe- mesmos, mas com cidirdo juntos, com dirdo juntos, e apli-
réncia aos seus iguais  consideracdo cuida-  referéncia aos iguais  cardo sangGes con-
nem & sua comuni- dosa da decisdo dos  ou @ comunidade, tra 0s que ndo com-
dade. iguais e da comu- sem sangfes contra os  partilharem do con-
nidade. gue nao concordarem. senso do grupo.
a b c d

Determinando Formas Apropriadas de Confissao
e a Epoca do Batismo

(1) O gue o batismo significa para a maioria dos membros da comuni-
dade? (Um meio da graca? A renlncia das suas tradicdes?) ~
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FIGURA 38

Fatores Culturais que se Relacionam com
a Epoca do Batismo

Implicacoes
Fatores plicac

(note os que sdo aplicaveis) Batismo Demora Avaliagao
Logo Curta Estendida

1. A demora encorajaria a
decisdo em grupo.

2. A demora desencorajaria
o convertido.

3. Os convertidos geralmente tém co-
nhecimento da 8 cristd e das suas
exigéncias

4. H4 préticas prévias na localidade
que sdo importantes para a crono-
logia.

5. Outros.

(2) De quais maneiras o convertido pode confessar a Cristo e renunciar
a sua religido anterior sem renunciar a sua cultura e seu povo?

(3) A confissdo de fé deve ser oral, escrita, ou ambas?

{(4) A confissdo e o batismo devem ocorrer num lugar particular ou pu-
blico?

(5) Quais sdo os paralelos culturais ao batismo (e.g., formaturas, inicia-
¢Oes, ritos de passagem)?

(6) O que aprendemos dos paralelos culturais? (Por exemplo, o batismo
deve servir de substituto funcional para uma ceriménia de iniciacdo que é am-
plamente praticada mas que é ndo-cristi?) .

{(7) Em estreito relacionamento com estas perguntas hd o problema pe-
rene de guando batizar os convertidos. A ndo ser que a questio seja ditada pe-
la missdo ou pela denominagdo, ou a ndo ser que o plantador da igreja sinta for-
temente que os precedentes biblicos exigem o batismo imediato, os fatores
culturais poderdo ser importantes em decidir a questdo. Se for assim, o tipo
de reflexdo sugerida na Figura 38 pode ser til.

Embora a conversdo seja considerada extremamente importante, os pas-
sos que levam para a conversdo e dali em diante recebem bem pouco planeja-
mento cuidadosamente pensado pela maioria dos missiondrios-evangelistas. Es-
te é um estado de coisas muito infeliz. Na fidelidade a Deus e com toda a
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eqliidade diante dos convertidos em potencial e reais, devem ser tratados com
delicadeza e de modo biblico. Se as consideracGes supra nos ajudarem a fazer
isso, terdo cumprido o seu propoésito.

NOTAS
1.Michael Green: Evangelism in the Early Church {(Grand Rapids: Eerdmans, 1970), pég. 144. A ser pu-
blicado brevemente por Edi¢8es Vida Nova,
2,Charles Caldwell Ryrie: Ryrie Study Bible — NAS: New Testament {Chicago: Moody Press, 1976},
pég. 318.
3.Cf. Green: Evangelism, pags. 144ss.
4. John L. Nevius: The Planting and Development of Missionary Churches (Filadélfia: Presbyterian and
Reformed, 1958), p4gs. 81-82,
5,"How Japanese Become Christians: Second Report of the Baptism Motivation Survey of 1973-1974"
{Téquio: Federagdo Luterana Mundial, Escritério de Comunicagdes, sem data).
6.J. Waskom Pickett: Christian Mass Movements in India (Nova York: Abingdon Press, 1933), pag. 165.
7.1bid., pag. 168.
8.Robert Oliver: Culture and Communication (Springfield, IL: Charles C. Thomas, 1962), p4gs. 148-49,
9.W. S, Howell:”A Survey of Problems in Face-to-Face Communication Encountered by American
Corporations Overseas’”’ {um estudo lido na Conferéncia da Associagdo de Linguagem dos Estados Cen-
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Os Crentes
Congregados

Uma vez que as pessoas tenham sido convertidas, é importante que se sintam’
parte da familia divina, que se reunam fielmente com outros membros da fa-
milia, e que participem regularmente das atividades da familia. Somente des-
ta maneira € que se tornardo membros fortes, maduros, e frutiferos da fami-
lia de Cristo. Este capitulo se ocupa com a execucdo desses eventos.

Objetivos

(1) Estabelecer tempos e lugares para a reunido dos crentes de confor-
midade com a pratica cristd e com os costumes e as circunstancias locais.

{2) Tornar as reunides dos crentes {programadas ou n3o) t3o espiritual-
mente relevantes e Uteis quanto possivel.

(3) Introduzir os novos crentes na comunhdo e na disciplina de uma
familia local de crentes o mais cedo possivel.

{4) Fornecer tantos caminhos para a participacdo na comunhdo da fa-
milia quanto possivel. ‘

(6) Ajustar o programa da evangelizagdo de modo que encoraje novos
convertidos do mundo bem como convertidos com um fundo crist50 nominal
a entrar na nova comunhdo.

Comunidades Crentes e Descrentes
Principios e Precedentes Biblicos

Na era do Antigo Testamento, Deus estava solicito para com Seu povo,
de modo que resolveu que ficariam juntos e que Ele habitaria entre eles. Temos

195
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FIGURA 39

O ““CICLO PAULINO"

0S MISSIONARIOS
COMISSIONADOS
Atos 13.1-4; 16.39, 40

O ESPIRITO SANTO
0 DIRETOR DIVIND
00 EMPREENDIMENTQ MISSIONARIO
Atos 13.2, 52

A GRAGAQ E A ATMUSFERA
Atos 13.14

AS ESCRITURAS SAD 0 ALICERCE
Atos 15.15

AIGAEJA £ A AGENCIA
Atos 16.22

AFE
CONFIRMADA
Atos 14.21, 22,1541

“ . muitos dos judeus e dos prosélitos piedosos seguiram a Paulo e a Barnabg...” (At 13.43).
“N&o deixemos de congregar-nos..."” (Hb 10.25).
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um quadro da Igreja do Novo Testamento quando, no Antigo Testamento, o
povo de Deus se reune em derredor do taberndculo. Além disto, Deus e Seu
povo viviam e se moviam juntos (Nm 9.17-23).

No Novo Testamento, Jesus disse: ““Onde estiverem dois ou trés reunidos
em meu nome, ali estou no meio deles’”” (Mt 18.20}). Com a vinda do Espirito
Santo, os crentes eram batizados no novo corpo em que 0s judeus e os gentios
eram um s6 e Cristo era a Cabeca (1 Co 12.13). Os crentes se constituiam na
familia de Deus (Ef 2.19); todos eles eram aceitos independentemente dos seus
antecedentes étnicos ou da sua posicdo social. Os crentes faziam parte de uma
comunidade de apoio chamada a Igreja e deviam “‘ievar as cargas uns dos ou-
tros, e assim cumprir a /ei de Cristo’" (Gl 6.2, grifos nossos).

A comunidade crente nos tempos neotestamentarios tinha certas seme-
lhangas com organizagdes descrentes comuns, naturalmente. Reunia-se regular-
mente; cumpriam em conjunto certos objetivos; enfrentavam certas dificulda-
des dentro do grupo; procuravam novos membros. Mas, ao mesmo tempo,
eram diferentes. Lucas escreve que no dia do Pentecoste Pedro conclamou seus
ouvintes: '‘Salvai-vos desta geracdo perversa.” Sendo assim, aqueles que aceita-
ram a mensagem e que foram batizados dedicavam-se a:

(1} O estudo — ''perseveravam na doutrina dos apdstolos.”

(2) A comunhdo — reunindo-se no templo e nos lares.

(3) A adoracdo — partindo o pdo, orando, e louvando a Deus.

{4) A mordomia — dando de si mesmos e dos seus bens uns para os ou-

tros conforme a necessidade.

(56) O testemunho — “contando com a simpatia do povo’’ de modo que

o Senhor acrescentava ao seu nimero (cf. At 2.41-47).

No decorrer do tempo, e a medida em que as comunidades cristds se mul-
tiplicavam, a cultura pagd e a comunidade descrente comegavam a organizar-
se contra os crentes primitivos. O que os tornava alvos de suspeita ndo é que
eram ’‘maus” mas que eram ‘‘diferentes”! Veja os apodstolos, por exemplo.
Por onde quer que iam, havia problemas! Jerusalém, Chipre, lcénio, Listra,
Efeso, Filipos, TessalOnica, Beréia, Corinto — em todos estes lugares a histéria
era semelhante. Os templos pagdos perdiam seu atrativo, os fabricantes de ido-
los perdiam fregueses, os adivinhadores perdiam sua maneira de ganhar o sus-
tento.

As familias cristds do século | eram compostas de pessoas de classes so-
ciais diferentes, e, muito provavelmente, de vérias cores.- A comunidade cren-
te em Colossos incluia tanto Filemom quanto seu escravo, Onésimo, como ir-
mé&os em Cristo (Fm 16). Certamente havia outros senhores e muitos escravos.
Simedo Niger da Antioguia provavelmente era um negro (At 13.1). O apésto-
lo Paulo deixou bem claro que em Cristo “ndo pode haver judeu nem grego;
nem escravo nem liberto; nem homem nem mulher” (Gl 3.28a). Isto ndo quer
dizer que tais distingbes eram totalmente desconsideradas entre os cristdos
primitivos. Significa, isto sim, que os cromossomos, a cor, e a classe ndo eram
os elementos formadores daquelas comunidades. Nem tinham licenca de con-
servar separados os crentes daquelas comunidades.
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Com o tempo, o proprio César expressou oposicdo & comunidade crente.
Assim como os oponentes de Jesus O tinham acusado de sedi¢do e traicdo, os
inimigos das comunidades crentes primitivas acusavam os crentes de agirem
contrariamente aos decretos de César ao subverterem o culto a César.

Uma cultura hostil, as diferencas de classe e de cor, o antagonismo de Cé-
sar — nenhuma destas coisas podia, em Gltima analise, dividir as comunidades
crentes ou destruir sua comunhdo. Por qué? Ha duas razdes béasicas. Em primei-
ro lugar, estavam unidos em Cristo. ""Porque todos vés sois um em Cristo Je-
sus,” escreveu o apostolo (Gl 3.28b). Eles tinham um sé credo em comum. Era
expressado de varias maneiras e com maiores ou menores detalhes. Mas sua es-
séncia era: '"Jesus Cristo é Senhor.” Sendo assim, Jodo pbde escrever com
muita simplicidade:

Todo aquele que ultrapassa a doutrina de Cristo e nela ndo permanece, nio tem Deus;
o que permanece na doutrina, esse tem assim o Pai, como o Filho. Se alguém vem ter
convosco e nio traz esta doutrina, ndo o recebais em casa, nem lhe deis as boas-vin-
das (2 Joio 9, 10).

Em segundo lugar, os crentes primitivos eram atraidos uns aos outros por
um interesse comum. Tinham problemas genuinos nos seus relacionamentos.
Apesar disto, reuniam-se voluntariamente a fim de adorar, de orar, de ter co-
munhio a mesa do Senhor, de ser instruidos na fé, de dar dos seus bens, de aju-
dar uns aos outros, e de levar a efeito a sua missdo. E estes interesses os moti-
vavam de tal maneira — e Cristo os cativava tanto — que a despeito do antago-
nismo da sua cultura, das diferengas da classe e da cor, e da oposicdo de César,
reuniam-se para adorar e saiam para testemunhar. E Deus fazia as igrejas cres-
cerem (1 Co 3.7).

Pesquisas Relevantes
A Conservacdo da Cultura e a Transformacdo Cultural

Raymond Firth faz uma distingdo entre a estrutura social e a organizagdo
social. Indica que as pessoas tém mutuo relacionamento a fim de conservar os
costumes e valores tradicionais {a estrutura social} e também para efetivar mu-
dancas e realizar finalidades que doutra forma ndo poderiam ser levadas a efei-
to (a organizacdo social).! A lgreja (e, portanto, as igrejas locais, inclusive as
igrejas locais embribnicas) é ordenada por Deus para conservar e transmitir
Sua verdade. Neste sentido, é uma estrutura divinamente ordenada. Infeliz-
mente, as vezes fica entrincheirada e entretecida com seus respectivos ‘“Césa-
res’”’ e culturas de tal maneira que as pessoas que nascem na nacdo automati-
camente ‘‘nascem’’ na igreja também. Quando acontece assim, a igreja torna-
se uma estrutura cuituralmente determinada!

Basicamente, no entanto, as igrejas comecam como organizacdes. Isto sig-

nifica que as pessoas se alinham voluntariamente umas com as outras a fim de
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transformar pessoas (inclusive elas mesmas) e circunstdncias, e realizar certos
outros objetivos e alvos. Sendo este o caso, certa dose de antagonismo ou, no
minimo, de desdém, usualmente pode ser esperada da sociedade maior. As pes-
quisas revelam que a desaprovagdo cultural ndo significa que uma organizacdo
religiosa ndo possa crescer, no entanto. Na realidade, Dean Kelley ja demons-
trou que as organizacOes religiosas que sdo mais ou menos semelhantes a cul-
tura maior da qual fazem parte tendem a ndo crescer. Os grupos tais como
as Assembléias de Deus, os Mdrmons, as Testemunhas de Jeova, os Adventis-
tas do Sétimo Dia, e os Muculmanos Negros, do outro lado, crescem rapida-
mente enquanto estdo ‘‘fora do compasso’’ com a sociedade maior.?

Diferencas no Grau de Cooperacdo e de Integracdo

A distincdo de Firth ndo é a Gnica que é importante para a compreensio
dos grupos crentes. Ha pelo menos duas outras categorizagdes bem-conhecidas
gue enfatizam até que grau os membros dos grupos interagem e cooperam entre
si.

Em primeiro lugar, hé a distincdo gemeinschaft/gesellschaft do socidlogo
alemdo Ferdinand Tonnies.> Na gesellschaft (associacdo) os membros estdo uni-
dos por um sistema de trocar bens e servigos, mas ndo vivem nem trabalham em
relacionamento ntimo uns com os outros. Na gemeinschaft (comunidade) os
membros do grupo tém intimo relacionamento uns com os outros conforme
ocorre, por exemplo, nas familias nucleares ou estendidas.

Em segundo lugar, hd a distincdo entre os grupos integrados e nio-integra-
dos. A integracdo aqui ndo tem a ver com o pano de fundo étnico, mas com o
grau de comunidade de interesses e alvos. Os grupos ndo-integrados, tais como
0s auditdrios nos concertos e as multidGes nos estadios de futebol exibem pou-
ca coisa de comunidade. Os grupos integrados, tais como o corpo docente de
uma escola ou os acionistas de uma companhia exibem um grau muito mais al-
to de comunidade (idéias em comum}. ,

Se é que as igrejas devem estar a altura do padrdo do Novo Testamento, os
lideres e os crentes devem orar e planejar em prol dos relacionamentos pessoais
calorosos e um alto grau de integracdo desde o inicio. Os crentes estdo destina-
dos a glorificar a Deus e a promover a causa de Cristo. Acima de todos os ou-
tros grupos, devem evidenciar uma comunidade unida e uma causa em comum.

Unidades Homogéneas na Sociedade

No movimento do Crescimento das Igrejas, especiaimente, hd um enfoque
especial na assim-chamada unidade homogénea.* Este é um termo um pouco
nebuloso; baseado nos dados solidos da ciéncia social, refere-se a um grupo de
pessoas que formam uma unidade coesa por causa de um denominador co-
mum tal como os antepassados, o idioma, ou o estilo de vida. Fam/lias nuclea-
res e estendidas, clds e castas, grupos étnicos e linglisticos, todos podem ser
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classificados como unidades homogéneas. Tais unidades ou agrupamentos de
pessoas gostam de tomar decisGes, trabalhar, divertir-se, e adorar juntos.

Sendo este o caso, Donald McGavran acredita que as igrejas devem ser
plantadas por meio de focalizar-se nas tribos, castas, e grupos lingliisticos
individualmente, embora semelhante politica parega estar em conflito com
o principio biblico de que os cristdos de todas as Iinguas, classes, e cores sdo
um sb6 em Cristo.® Roger Greenway, concordando com McGavran, diz que
isso acontece até mesmo nas grandes cidades do mundo:

As cidades sdo ‘“‘cadinhos,” mas este aspecto da vida urbana ndo deve ser superes-
timado. Por baixo da superficie ainda hi muitas diferengas. Boa parte da solidio
e da frustragdo que os imigrantes rurais-urbanos experimentam origina-se na sua
incapacidade de comunicar-se livremente na lingua oficial e no aspecto estranho de
boa parte da cultura urbana. Cultos religiosos na sua propria lingua ou dialeto os
atrairdo, e sermdes e hinos que conseguem compreender acabario chegando a20s seus
coracdes. A medida em que as distingdes entre as tribos e as castas se desfazem no de-
curso do tempo, a mudanga poderd ser feita das congregacdes étnicas para as igrejas
de “todos os povos.” Mas até que chegue esse tempo, é melhor reconhecer e acei-
tar a heterogeneidade cultural da cidade e passar a multiplicar tantas igrejas para tri-
bos, castas, e linguas quanto possivel, até que todas as partes da comunidade urba-
na tenham sido levedadas pelo evangelho.5

Reflexoes Praticas

Fica aparente pelo que foi dito acima, que as compreensdes, preferéncias,
e ligacOes culturais, de um lado; e os ideais e exigéncias cristdos, do outro lado;
podem entrar em muitos conflitos na etapa do Ciclo Paulino em que os crentes
se congregam {assim como na etapa da conversdo). Assim como o descrente é
tentado a seguir a maioria ou ficar fiel ao cld e ndo converter-se a Cristo, as-
sim também o novo crente, apds um rompimento inicial, é tentado a voltar ao
grupo ou o cld ao invés de sequir até o fim e identificar-se plenamente com o
grupo crente. Se seguir mesmo até o fim, tende a procurar a comunhao cristd
entre crentes do mesmo fundo cultural. De qualquer maneira, Cristo e a cultura
parecem estar em conflito. O que faremos para congregar os crentes? Tiraremos
proveito dos vinculos entre unidades homogéneas naturais, a fim de vencer a
reversdo e encorajar o crescimento? Ou tais vinculos devem ser desconsiderados
tendo em vista o vinculo muito mais importante que os crentes tém em Cristo?

Ndo é facil achar solucdes para este problema. Mas certas consideracGes
podem ajudar na sua resolugdo:

(1) N&o deve haver davida alguma quanto a autoridade derradeira. Deve-
mos conformar-nos com Cristo, e ndo com a cultura. No entanto, o fato de que
no Cristo divino ndo ha distingdes de classe, cor ou sexo ndo significa que tais
distingOes sdo obliteradas na cultura humana. Simplesmente significa que sdo
transcendidas. Permanecem relevantes, mas ndo reinam supremamente. Nem to-
da familia local de crentes precisa evidenciar a plena riqueza social e cultural
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qgue caracteriza a familia maior, o corpo de Cristo. Além disto, nenhuma
distincdo social ou culturai deve ser suficientemente significante para ex-
cluir um crente de qualquer familia de crentes, nem para alienar familias
da igreja local umas das outras ou do grande corpo de Cristo.

(2) Se nossa estratégia foi sacia nas etapas de contato, comunicacdo e etapas
de conversio do Ciclo Paulino, o problema talvez ndo seja tdo agudo na pré-
tica quanto parece estar na teoria. As pessoas com semelhancas étnicas, lin-
gliisticas, de classe, e outras semelhantes tendem a morar na mesma drea,
corresponder ao mesmo tipo de comunicagdo, e fazer decisdes em conjunto.
Sendo este o caso, 3 medida em que as familias locais de crentes crescerem,
tender8o a ser socialmente homogéneas. Charles Chaney distingue as lgrejas
Batistas do Sul nos Estados do Norte Central, pelo costume do povo falar
vos outros” ou ‘“‘oil”’. Esta distincdo subentende, ndo somente que a maio-
ria das Igrejas Batistas do Sul se compde de uma grande porcentagem de sulis-
tas, como também que algumas sdo compostas em grande medida daqueles que
sdo originarios da parte sudeste do pais (EEUU), ao passo que outras sdo com-
postas de sulinos originalmente do sudoeste. Isto ndo quer dizer que crentes de
antecedentes diferentes ndo devem nem podem ser assimilados em tais igrejas.

{3) Nas situacOes que exigem especial ‘‘estratégia de lidar com proble-
mas,”’ talvez possamos, com paciéncia e compreensdo, acomodar temporaria-
mente preferéncias culturais enquanto avancamos em direcdo ao ideal cris-
tdo. A sugestdo de Greenway de gue nas cidades comegamos com congregacoes
de “unidades homogéneas”” que finalmente se tornardo em congregacdes de
“todos os povos’’ seria um exemplo. Além disto, podemos ter reunides multi-
plas para os crentes, e assim apelar a tipos diferentes de pessoas. Devemos, po-
rém, manter diante de nos o ideal biblico e achar maneiras significantes de ex-
pressar e experimentar nossa unidade em Cristo, tanto no grupo local quanto
entre.grupos crentes,

(4) Novos grupos locais de crentes ndo se tornardo natural e automati-
camente em comunidades organizadas e integradas. Deve haver um elemento
divino — a operagdo do Espirito Santo no grupo crente. E um elemento huma-
no deve ser fornecido pelo plantador de igrejas a medida em que o objetivo
final de glorificar a Cristo é colocado em prética por meio de alvos intermedia-
rios claros e significantes ao redor dos quais os membros do grupo podem se
reunir e concentrar suas energias.

Participacao: O Novo Crente e a Comunidade Crente

Principios e Precedentes Biblicos

De acordo com as Escrituras, a triste sorte dos homens ndo-salvos € a
completa separacdo de Deus e da Sua familia. Estdo “separados da comunida-
de de israel, e estranhos as aliangas da promessa, ndo tendo esperanca, e sem
Deus no mundo” (Ef 2.12). Mesmo na eternidade estdo consignados ao “*fogo
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eterno, preparado para o diabo e seus anjos”” (Mt 25.41). A falta de participa-
cdo é tdo evidente em todos os lugares, que Karl Marx usou o termo alienacdo
para descrever a situacdo desesperadora do proletariado. Os homens nio-salvos
estdo alienados.

Os crentes, do outro lado, “/ja ndo sdo estrangeiros e peregrinos, mas con-
cidaddos dos santos, e sdo da casa de Deus” (Ef 2.19). Noutras palavras, perten-
cem! Relevantes a esta verdade ha dois fatos importantes apresentados nas Es-
crituras.

O primeiro fato é que o homem & um ser social. Quando Addo foi criado,
Deus declarou que ndo era bom que o homem vivesse s6 (Gn 2.18). Eva foi
criada e a primeira sociedade foi formada. Mas o homem caiu e Deus criou um
novo homem (2 Co 5.17; Gl 6.15; Ef 4.24; Cl 3.10). Este novo homem também
é um ser social. Ele, também, é criado para a comunhdo com Deus e com os
demais homens. Para reconhecer as responsabilidades sociais do homem novo,
basta observar como o ap6stolo Paulo imediatamente se langa numa discussdo
dos relacionamentos sociais quando fala do novo homem (Ef 4.24-32; Cl 3.10-
14). Redimido ou caido, o homem é, por natureza, um ser social. Esta verdade
ndo pode ser olvidada.

O segundo fato é que Deus criou uma nova sociedade para o homem redi-
mido. Esta nova sociedade é a Igreja. Pertencer a Igreja ndo é opcional para o
crente. Pela acdo divina, estid unido ao corpo de Cristo (1 Co 12.13). Nenhum
crente estd excluido ou isento por motivos de raca ou classe social (1 Co 12.
14). Todos os crentes fazem parte da nova sociedade.

A igreja primitiva entendia estas verdades. A nova sociedade embridnica
de 120 crentes, 3.000 foram acrescentados num s6dia (At 2.41). N&o havia
nenhum periodo de espera enquanto os novos convertidos aprendiam a doutri-
na basica ou atingiam um certo grau de santidade. Este padrdo era repetido
vez apds outra (At 4.4; 6.7; 11.21; 16.5). O novo convertido ndo era deixado
sozinho. O Espirito ligava-o ao corpo de Cristo e a igreja primitiva o identifica-
va como um membro,

Como pessoa que pertencia a Igreja, o novo crente tinha identidade. Era
um seguidor de Cristo. Na. nova sociedade recebia alimento espiritual através
da acdo do grupo crente (Ef 4.11-16). Era amado e ensinado a amar (Hb 10.
24, 25). Recebia toda a seguranga e a estabilidade que advém de pertencer
a um grupo. Este senso de pertencer era tdo intimo que o grupo era chama-
do de corpo e cada pessoa fazia parte do corpo. Quando uma parte sofria,
todas as partes sofriam. Quando um membro era honrado, todos os mem-
bros eram honrados (1 Co 12.26).

A identificacdo com o grupo, no entanto, ndo destruia a individualida-
de. Como individuo, o novo crente tinha recebido capacidades especiais
qgue o capacitavam a fazer contribuicBes sem iguais ao corpo (Rm 12.3-8;
1 Co 12.7-11; Ef 4.7-16). Estes dons espirituais lhes davam status. O grupo
tinha necessidade dele e o grupo ndo podia funcionar devidamente sem suas
capacidades. Ao mesmo tempo, precisava do grupo porque ndo podia funcio-
nar a parte dele. Sua individualidade contribuia a sua ‘‘existéncia social’’ e sua
natureza social contribuia 3 sua individualidade. No novo homem e na nova so-
ciedade, a alienacdo é completamente vencida. O crente participa!



0S CRENTES CONGREGADOS 203
Pesquisas Relevantes

De um ponto de vista cientifico, também, o homem é uma criatura co-
munitaria. Vive no contexto da comunidade. Nao somente isto esta de acor-
do com a natureza do homem, como também estd de acordo com sua situacdo
existencial, porque a cooperacdo é essencial a coexisténcia. Os seres humanos,
portanto, tém relacionamento entre si — especialmente com aqueles da mesma
raca, |ingua, classe, educacdo — a fim de servir as necessidades psicoldgicas e
socioldgicas. Em toda a literatura enfatiza-se a necessidade do individuo per-
tencer & comunidade e ser aceito por ela. Daremos uma olhada breve em trés
conceitos que tém relacionamento com esta necessidade.

1. A Incorporacédo

A incorporacdo refere-se a aceitagdo do novo membro no grupo do qual
passa a fazer parte. A incorporacdo é de dois tipos. A incorporagdo informal
é realizada simplesmente ao se fazer o novo membro sentir que realmente é
um membro do grupo. A incorporacdo formal envolve algum tipo de recepcdo
ritualista do nove membro no grupo, usualmente na presenca de todos os mem-
bros, ou da maioria deles.

As atividades e os ritos da incorporacdo sdo tdo importantes que quase
todas as organizagdes, inclusive as igrejas, os tém nalguma forma ou maneira.
Mesmo assim, nds, os cristdos, podemos errar neste ponto. Em primeiro lugar,
podemos enfatizar tanto o ponto da decisdo que nos esguecemos que o proces-
so da decisdo envolve a incorporagdo no novo grupo e a aceitacdo da sua disci-
plina. Em segundo lugar, damos tanta énfase a aceitacdo de Cristo e a ser aceito
por Ele, que podemos tomar por certo que o novo crente se sente aceito pelo
grupo crente. Se o novo crente tem a responsabilidade de unir-se ao grupo cren-
te, 0 grupo crente tem a responsabilidade de incorporar e integrar o novo cren-
te na famflia da fé!

2. A Anomia

Talvez mais do que qualquer outro socidlogo, Emile Durkheim ressaltava
o papel da sociedade na vida humana. Na realidade, chegou ao ponto de sugerir
que a religido é importante primariamente por apoiar e interpretar a ordem so-
cial. E ébvio que ndo podemos concordar totalmente com Durkheim a esta
altura. Mesmo assim, podemos aprender dele muita coisa.

Durkheim elaborou trés tipos muito diferentes de relacionamentos que
existem entre um individuo e a ordem moral representada pela sociedade.”

No primeiro tipo, o individuo é relacionado com uma sociedade na qual
é levado a ver-se separado e responsavel por seus proprios assuntos, Ndo apela
a comunidade quando as coisas desandam. O resultado pode ser o '“suicidio
egoista.”
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No segundo tipo de relacionamento, o individuo é ligado a sociedade de
maneira intensa. De fato, esta disposto a dar sua vida pela comunidade num ato
de altruismo.

No terceiro tipo, o individuo é transferido de um padrdo ou ordem social
em outro. Repentinamente, adquire um novo ‘‘carédter social.” Por exemplo,
pode tornar-se rico da noite para o dia com o resultado de ficar alienado dos
seus amigos empobrecidos sem ser aceito pelos ricos ja estabelecidos. Durkheim
chamava esta condicdo de anomia — o estado que resulta de ser colocado num
lugar onde as normas sdo mal-definidas, contraditérias, ou ausentes.

Se a posicdo de Durkheim parece extrema, deve ser lembrado que estava
reagindo contra Charles Darwin, que via tudo da perspectiva biolbgica. A des-
peito da nossa discordancia com a posicdo de Durkheim, é importante ver seu
conceito de anomia de uma perspectiva cristd. Quao freqlientemente os novos
crentes entram no convivio dos crentes sem receberem sinais claros quanto
aquilo que se espera deles e quanto aquilo que significa ser membro de um gru-
po ou igreja cristd? O gue talvez pareca claro para nds talvez seja totalmente
obscuro para o novo crente! O “‘suicidio andmico’’ espiritual talvez seja apenas
outro nome para a reversdo ou, usando o termo mais antigo, o desvio. Mas
guando ocorre, pelo menos parte do dnus cai sobre os crentes mais maduros.

3. A Conformidade

Analisando a adaptacdo que os individuos devem fazer em relacionar-se
uns com os outros a fim de alcancar alvos do grupo, Robert K. Merton ressal-
ta que os membros devem aceitar tanto os alvos do grupo quanto os meios de
alcangé-los.® Se o membro individual aceitar os alvos mas ndo os meios de
galgéd-los, o resultado provavelmente serd a /novacdo. Se aceitar os meios mas
ndo os alvos, o ritualismo pode ser o resultado. Se aceitar tanto os alvos quanto
os meios, o resultado sera a conformidade.

Baseando-se nas idéias de Merton, Lawrence Richards acredita que as igre-
jas tendem a dar prioridades aos meios mais do que aos alvos. Como resuitado,
os cristdos tendem a tornar-se ritualistas, realizando os atos do cuito, da adora-
cdo, e assim por diante, mas sem realmente amadurecerem como irmdos cren-
tes em Cristo.® O conceito da conformidade usualmente é mal visto {pelo me-
nos na sociedade norte-americana); mas quando a conformidade importa na
aderéncia a fé e 3 préatica verdadeiras, quando importa em tornar-se mais seme-
lhante a Cristo, quando significa que o grupo crente pode avangar no plano e
no programa de Deus — entdo é um conceito positivo!

Parece que o proprio Richards estd defendendo a inovagdo, porque acei-
ta os alvos das igrejas mas ndo os meios que estdo sendo usados para atingi-los.
De qualquer maneira, sua observacdo merece consideragdo quando estamos pla-
nejando as primeiras reunides dos crentes novos, ou mesmao quando estudamos
o ministério continuado das igrejas. A adoracgdo, o cuito, o testemunho, e a co-
munhdo sdo alvos a longo prazo. Mas desde o prbprio inicio, os crentes novos
devem ser apresentados a eles e aos meios biblicos de atingi-los. Doutra forma,
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ou o ritualismo ou a inovagdo podem ser o resultado, e a inovagao para o cren-
te novo pode também importar na reversdo.

Reflexdes Prdticas

Esta pequena parddia da hinddia talvez parega humoristica, mas também
tem um aguilhdo:

Viver no céu com os santos que amamos,
Ser4 a nossa glotia,

Viver aqui com os santos que encontramos,
Bem, ¢ outra histdria.

Coloque-se no lugar de um novo convertido na sua drea-alvo. Estd em or-
dem uma reconstituicdo das crengas, dos valores, do estilo da vida, e dos rela-
cionamentos. Tome tempo para refletir: Quais seriam as suas perguntas? As pa-
lavras do Pastor Baldemore de Manila sdo dignas de mencgdo: ““Quando um fili-
pino considera a possibilidade da conversdo, uma das suas primeiras perguntas
é: ‘Com qual grupo eu seria associado?’ ' Talvez esta pergunta seja de maior
importédncia do que imaginamos na maijoria das culturas e das ocorréncias da
conversdo (a ndo ser nalguns casos de conversio em grupo). Note outra vez a
grande porcentagem de japoneses cuja motivacdo para a conversdo ao luteranis-
mo era um desejo pelo amor e pela comunhdo da igreja (pag. 175).

A luz destas consideracdes, ha vérias perguntas que gostariamos de fazer
acerca das nossas politicas no passado:

(1) Colocamos responsabilidade em demasia pela “integragdo” sobre o converti-
do e nio suficientemente sobre aqueles que j4 sdo crentes?

(2) Demos orientagdes insuficientes e unilaterais aos convertidos?

(3) Temos confiado demasiadamente nos modos tradicionais de tratar (ou negli-
genciar) os novos convertidos?

As Fung¢des do Grupo e seu Tamanho Ideal

A nocdo de “tamanho ideal”’ serd nova para a maioria dos leitores. Referi-
mo-nos ao tamanho apropriado de um grupo, tendo em vista os alvos e as fun-
¢Bes daquele grupo. E algo andlogo ao assim-chamado peso normal do corpo.
Obviamente, nem todo corpo humano deve ser do mesmo peso. O peso normal
depende da altura, da formagdo Ossea, e, até certo ponto, do tipo de atividades
em que a pessoa se ocupa. Tendo em vista as atividades e os alvos de um deter-
minado grupo, chamaremos o niimero ““certo” de membros de ‘“tamanho ideal”’.

Principios e Precedentes Biblicos

A Biblia ndo nos dé todas as informacgdes que talvez desejemos quando se
trata do nUimero de crentes presentes em qualquer determinada situacdo. Mas



206 A IGREJA EMERGENTE E A MISSAO CRISTA

dé algumas informag0es relevantes quanto a isto. Temos certeza dos seguintes
fatos:

(1) Cristo tinha trés discipulos que tinham um relacionamento especial com Ele
— Pedro, Tiago e Jodo.

(2) Nosso Senhor escolheu doze discipulos para estarem com Ele enquanto Ele
realizava Seu ministério. Quando um deles o traiu, outro — Matias — foi escolhido pa-
ra tomar seu lugar (At 1.26). :

(3} Depois de enviar os Doze numa miss3o, o Senhor enviou setenta (ou setenta
e dois) para irem antes dEle até as cidades e os lugares que Ele estava para visitar (Lc

10.1).
(4) Nosso Senhor apareceu a um grupo de mais de 500 apds a Sua ressurreigdo
(1 Co 15.6).

(5) Havia cerca de 120 crentes na igreja de Jerusalém na ocasido do Pentecoste.
Depois do Pentecoste o niimero de crentes aumentou até 3.000 e depois 5.000 (ho-
mens) e provavelmente mais (At 1.15; 2.41; 4.4).

Seria interessante saber exatamente quantos crentes havia naquelas igrejas
que sdo mencionadas no Novo Testamento. O nimero deve ter variado grande-
mente. Sabemos que ‘‘todos’’ em Lida e Sarona se voltaram ao Senhor (At
9.35}). O nGmero de crentes nalguns outros lugares, tais como Atenas, deve
ter sido bem pequeno mesmo. As igrejas primitivas seguiriam o modelo da sina-
goga, mais ou menos, e o fato de que devia haver dez homens adultos a fim de
ser organizadas uma sinagoga pode ter tido alguma relevincia para a prética da
igreja. Alguns estudiosos fizeram a conjectura de que a congrega¢do em Antio-
guia numerava entre 300 e 500 almas. O fato de que os crentes freqlientemen-
te se reuniam em lares particulares (bem como em lugares piblicos) significava
que muitas das reuniGes eram necessariamente pequenas.

Pesquisas Relevantes

Mais uma vez, ndo podemos apresentar cifras firmes para o tamanho ideal
de vérios tipos de grupos, mas ha algumas indicagBes gerais na literatura:

(1) Grupos do dmago da lideranca tais como aqueles que dirigem socie-
dades andnimas e comandam campanhas militares parecem ter um nimero en-
tre trés e doze membros. Edward T. Hall escreve: “Oito até doze pessoas po-
dem conhecer-se suficientemente bem para usar ao maximo os seus talentos.’’1°

(2) O grupo pegueno, que é tdo destacado na literatura sociolbgica, é
usualmente definido como um grupo de tal tamanho que {(a} todos os seus
membros podem estabelecer um relacionamento face a face e (b) a auséncia de
qualguer membro da reunido seria notada. O grupo pequeno raramente excede
vinte e cinco ou trinta membros quanto ao ndmero, e usualmente menos. E
apropriado para levar a efeito aprendizagem em grupo, a comunhdo, e a acdo
em conjunto. Howard Shyder nota a importancia dos grupos pequenos;
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O antigo pietismo era nutrido pelo collegio pietatis, cu as reunides nas casas para ora-
¢do, estudo biblico, e debate. O grupo pequeno era um aspecto basico do Reaviva-
mento Wesleyano na Inglaterra, com a proliferacio das “reunies de aula” de Jodo
Wesley. Os grupos pequenos eram o sustenticulo do Avivamento de Santidade que
varreu os Estados Unidos no fim do século XVIII e levaram, parcialmente, ao movi-
mento pentecostal moderno. O que é mais significante é que o caminho para a Re-
forma foi preparado por estudos biblicos em grupos pequenos. Estes fatos certamen-
te sugerem, no minimo, que os grupos pequenos sio apropriados para o ministério
reavivador do Espirito Santo.!!

Jé enfatizamos noutro lugar que o crescimento extremamente répido do bu-
dismo Soka Gakkai no Japdo estd relacionado com o destaque dado aos pe-
quenos grupos de discussdo.’> Numa prelecdo na Escola “Trinity”, George
Cowan, dos Tradutores Biblicos Wycliffe enfatizou que, segundo a lei, o go-
verno mexicano somente reconhece grupos de quarenta membros ou mais.!?

(3} Uma definicdo de comunidade ¢ o “‘ndmero mdximo de pessoas
que podem residir juntas num relacionamento face a face.”” A cifra usualmen-
te é considerada cerca de 1.000 pessoas. Na seu estudo de movimentos nativis-
tas na Africa, David Barrett sugere que o nimero 1.000 talvez seja muito re-
levante. Usando estatisticas de 1966, nota que o tamanho médio de cerca de
600 igrejas missionarias protestantes, ou djoceses, na Africa era de 36.000
membros. Trezentos dioceses catdlicos tinham uma média de 97.000. Mas as
igrejas independentes que tém tido crescimento muito rdpido na Africa ten-
diam a ser consideravelmente menores — a média global era 1.400, e apenas
cerca de 1.000 em Ghana, na Africa do Sul, na Nigéria, e noutras nacSes de
"longo envolvimento.” Barrett sugere que o tamanho de uma comunidade cris-
td verdadeira talvez seja menor do que o mundo ocidental j& percebeu, e que
o tamanho dalguns dos nossos agrupamentos eclesiasticos talvez tenha de ser di-
minuido a fim de reintroduzir a philadelphia, 14

Reflexoes Praticas

As implicacdes do ‘“tamanho ideal” talvez sejam muito maiores do que é
percebido na maioria das igrejas e missGes.

(1) A lideranga deve estar nas mdos dalguns poucos lideres reconheci-
dos, que tém dons. Se a lideranca ndo for compartilhada, correra o risco de ser
ditatorial e de ocasionar divisBes. Se for compartilhada de modo demasiada-
mente generalizado, correrd o risco de ser dificil de manejar e ineficaz.

(2) Nalgumas culturas talvez seja extremamente dificil para as igrejas
locais crescerem até serem muito maiores do que os limites superiores do ta-
manho do grupo pequeno. As culturas que enfatizam o grupo ao invés do in-
dividuo causam dificuldade para os individuos seguirem a Cristo. Quando al-
guns créem, a familia crente fica sendo muito importante para eles. Mas a ndo
ser gue uma visdo incomum e uma estratégia superior para o alcance se tornem
evidentes, a necessidade da aceitacdo e da comunhdo é satisfeita no grupo pe-
gueno, e o crescimento pode equilibrar-se naguela altura.
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(3) A medida em que as igrejas embridnicas crescem até serem igrejas
estabelecidas com nimeros cada vez maiores de crentes, é crucial lembrar-se
gue a vida dos crentes em grupos pequenos deve ser mantida. Howard Snyder
enfatiza:

Teologicamente, reunides de grupos grandes e pequenos sio as implicagdes estruturais
de a igreja ser o povo de Deus e a comunhdo do Espirito Santo... Ser um povo suben-
tende a necessidade de reunides de grupos grandes, ao passo que a comunidade requer
estruturas em grupos pequenos,'®

O Local da Reunido

N&o ha davida alguma de que o engarrafamento em muitos esforgos para
implantar uma igreja acha-se no local da reunido. Em pais apés pafs, missioné-
rios-evangelistas e outros lideres eclesiasticos dizem: ““Solucionem para nds o
problema da construcdo de uma igreja, e nosso programa de plantar novas con-
gregag8es entrard em orbita.” E dificil acreditar que a Igreja de Cristo ndo pos-
sa avancar sem um suprimento generoso de fijolos e cimento. Ao mesmo tem-
po, a maioria de nés que temos sido envolvidos em esforcos pioneiros no de-
curso de certo nimero de anos confessard que uma construcdo adequada
usualmente fornece um grande impeto para o crescimento.

Principios e Precedentes Biblicos

Vale a pena refletir sobre o fato de que a primeira provisdo que Javé fez
para um lugar especial em que Se encontraria com Seu povo era uma tenda ou
tabernaculo. Mediante o mandamento de Javé, o povo avancava. Mediante o
Seu mandamento, o povo acampava. Javé estava presente com Seu povo, den-
tro do tabernédculo (Nm 9.17-23). Veio, entdo, o dia em que Davi propds que
um templo fosse edificado. Disse a Natd: “Olha, eu moro em casa de cedros,
e a arca de Deus se acha numa tenda” (2 Sm 7.2). Respondendo, Javé disse:

Vai, e dize a meu servo Davi: Assim diz o SENHOR: Edificar-me-4s tu casa para mi-
nha habitagdo? Porque em casa nenhuma habitei desde o dia em que fiz subir os fi-
lhos de Israel do Egito até ao dia de hoje; mas tenho andado em tenda, em taber-
niculo. Em todo lugar em que andei com todos os filhos de Israel, falei acaso alguma
palavra com qualquer das suas tribos, a quem mandei apascentar o meu povo de Is-
rael, dizendo: Por que ndo me edificais uma casa de cedro? (2 Sm 7.5-7).

Depois de discutir as passagens relevantes, Howard Snyder conclui: ‘O sinal
Mais veridico da presenca de Deus na Sua igreja terrestre é o tabernaculo, e
somente de modo secundério o templo. O tabernaculo é o simbolo mais ge-
nufno, porque demonstra mais exatamente como Deus age na historia.”’ !¢
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Em certo sentido, o Novo Testamento parece confirmar este argumento,
embora ndo fosse veridico dizer que nosso Senhor negligenciava o templo. Foi
levado para 14 quando menino. Visitava o templo durante o Seu ministério,
e 0 expurgou dos seus mercadores e proclamou que a casa do Seu Pai devia
ser uma casa de oracdo (Mt 21.13; Lc 19.46). Mas & mulher samaritana disse
gue viria o tempo em gque os homens nem O adorariam no Monte Gerizim nem
em Jerusalém, mas ‘‘em espirito e em verdade’” {Jo 4.23). E prometeu gue on-
de dois ou trés crentes se reunissem em Seu nome, Ele Se encontraria com eles
(Mt 18.20).

Depois da ascensdo do seu Senhor, os crentes primitivos reuniam-se no
templo e nos lares (At 5.42). A medida em que o cristianismo se espalhava
por todo o Império, os crentes se reuniam nas sinagogas (At 9.20; 13.5; 18.
26), publicamente (At 18.28; 20.20), e ao ar livre (At 16.13). Desde o pré-
prio inicio, e no decurso da era cristd, as reunides nas casas eram um aspecto
comum da vida coletiva cristd (At 2.46; Rm 16.5; 1 Co 16.19; Ci 4.15). Na rea-
lidade, ndo havia igrejas construidas conforme as conhecemos, durante os
160 primeiros anos da existéncia da Igreja.

Concluimos, portanto, que o cristianismo ndo tem nenhum local sagrado
ou santudrio Unico na terra, e que Deus Se encontrard com Seu povo sempre
que ele se reunir para adorar e invocar o Seu nome. Nisto, o cristianismo ver-
dadeiro é a Unica religido universal.

Pesquisas Relevantes

As pesquisas nesta area ndo sdo tao volumosas e relevantes quanto ocor-
re noutras areas, mas as seguintes observagGes baseadas em historicos de movi-
mentos religiosos de rdpido crescimento noutras culturas talvez sejam dignas
de consideragdo.?

(1} Uma vantagem 6bvia da reunido nas casas é que serve para conservar
pequeno o grupo. As reunifes de grupos pequenos prestam-se ao reconheci-
mento mutuo dos participantes, ao didlogo, a interacdo, e a edificacdo de ami-
zades. Quando um membro esta ausente, os demais tém consciéncia disto e es-
tabelecem contato. Os vizinhos, 0s amigos, e os conhecidos acham relativamen-
te facil aceitar convites para as reuniGes nas casas, e sdo assimilados com bastan-
te facilidade no grupo pequeno. Quando o grupo cresce além das limitagdes da
casa (e do tamanho do grupo pequeno), é bem simples para parte do grupo co-
megar outro grupo na casa doutro membro. Desta maneira, o niimero de reu-
nides, de locais de reunido, e de membros individuais multiplica-se rapidamente.

(2) A maioria dos grupos religiosos realmente tém localidades centrais
onde os fiéis se reunem. Talvez nem todos os grupos de crentes tenham seme-
Ilhante lugar de reunido na sua propria comunidade. Mesmo assim, o mais pro-
vavel € que tenham acesso a algum prédio que sirva como centro para certas
atividades religiosas.

O Grande Templo Principal da Seita Ortodoxa do Budismo de Nichiran
¢ uma maravilha moderna que tem a reputacdo de ser o maior templo nc mun-
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do. Edificado para durar, o Sho-Hondo, conforme é chamado, tem assentos pa-
ra 6.000 pessoas, distribuidos de tal maneira que todos possam contemplar o
Honzon sem interferéncia. O Hornzon, uma tédbua de pedra alegadamente ins-
crita por Nichiren h§ cerca de setecentos anos, é o objeto central de adoracdo
para os Soka Gakkai, Perto do Sho-Hondo hd outras construcdes, sendo que
umas sdo contemporaneas e outras sdo curiosidades que retratam a historia
do Japdo durante as eras do crescimento do Soka Gakkai.'®* Os Soka Gakkai
alegam que este templo é a centro da terra € a localizacdo do reino vindauro.

Alguns outros grupos também revelam grandeza arquitetdnica. Conside-
re a Praga do Templo dos Mérmons em Salt Lake City. Ainda outros tém luga-
res de reunido caracterizados pela extrema simplicidade. A maioria deles real-
mente tem alguma localidade ou propriedades culturais que tém significado
para eles.'?

FIGURA 40
A ZONA DE PARTICIPACAO*
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*Vefa Mark L. Knapp: Nonverbar Communication (Nava Yark: Holt,
Rinehart e Winston, 1972), pags. 26-27. Copyright (c) 1972 de Halt,
Rinehart e Winston. Usado com permisséo.

(3) As pesquisas revelam que o formato do lugar das reunides e a dispo-
sicdo dos seus moveis afeta o processe da comunicagdo. Mark Knapp enfatiza
que hd uma ‘““zona de participacdo’’ que tem mais ou menos a forma de um
tridngulo, com a base imediatamente em frente do preletor.?® As pessoas sen-
tadas nesta &rea tém mais probabilidade de corresponder aquilo que esta sendo
dito e feito na drea do pulpito. (Veja a Figura 40). Os santuérios longos e re-
tangulares que sd0 caracteristicas de muitas igrejas e doutros lugares de reunido
ndo foram bem projetados para a comunicacdo eficaz. Se os santudrios fossem
melhor projetados para a comunicacdo eficaz, muito menos energia precisaria ser
gasta na tentativa de persuadir as pessoas a mudarem para os assentos da frente!
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Reflexdes Praticas

Ndo pode haver dGvida de que em muitas partes do mundo a falta de um
ugar adequado de reunido é um dos obstaculos fundamentais para a planta-
cdo de novas igrejas. Seja o que mais que possamaos concluir, devem ser ditas
as seguintes coisas:

{1) Mais engenhosidade, criatividade, e paciéncia, dadas por Deus, pro-
vavelmente serfo exigidas da lideranca missiondria durante esta etapa (a ndo
ser que um lugar permanente de reunies seja adquirido, ou até entdo) do que
em qualquer outra etapa no Ciclo Paulino.

(2) O desenvolvimento de igrejas novas, em Ultima andlise, ndo pode
depender do fornecimento de um edificio da igreja, por mais desejavel que
isto seja.

(3) Tocar no problema de uma construgdo permanente cedo demais, de-
pois de comecar uma obra nova, pode desencorajar os novos convertidos.

(4) A esta altura, a promessa dalgum tipo de assisténcia da organizacdo
sustentadora pode ser uma fonte de grande encorajamento.

Os Horéarios das Reunides

Principios e Precedentes Biblicos

O escritor aos Hebreus claramente declarou que os cristdos ndo devem
deixar de congregar-se (Hb 10.25). A igreja primitiva seguia a prética de reu-
nir-se fregiientemente. De fato, no periodo apds o Pentecoste, reuniam-se dia-
riamente (At 2.46).

Ndo se pode estabelecer, no entanto, que havia um certo horério em que
a congregacao obrigatoriamente se reunia. Aos colossenses foi dito que ndo de-
viam permitir que pessoal alguma os julgassem por causa de dia de festa ou de
sdbado {Cl 2.16). Aos romanos foi dito que nfo havia concordéncia entre os
crisdos a respeito de dias: ““Um faz diferenca entre dia e dia; outro julga iguais
todos os dias. Cada um tenha opinido bem definida em sua propria mente”
(Rm 14.5). Ao entrar numa cidade, Paulo tinha o costume de agregar-se com
‘aqueles que se reuniam na sinagoga no sabado {At 17.2). Para os crentes cris-
tdos, no entanto, o primeiro dia da semana ficou sendo o dia costumario para
se reunirem. No primeiro dia da semana, uma coleta devia ser feita em prol
dos pobres {1 Co 16.2). Foi no primeiro dia da semana que o Senhor foi res-
surreto {Jo 20.1}. Logo, como testemunho da morte e ressurreicdo de Cristo,
era natural celebrar a Ceia do Senhor no primeiro dia da semana (At 20.7).
Veio a ser conhecido como o Dia do Senhor (Ap 1.10). Sendo assim, embora
ndo houvesse mandamento no sentido de reunir-se num certo dia {(a ndo ser que
1 Co 16.2 seja interpretado como sendo semelhante mandamento), o primeiro
dia veio a ser o dia normal de reunido.
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De modo semelhante, ndo pode ser estabelecido, a partir da Escritura,
que a igreja primitiva era obrigada a reunir-se em qualquer horario especifico
do dia. Algumas reunides eram feitas de noite (At 12.6, 12; 20.7). Outras
eram realizadas durante o dia {At 3.1; 19.9). Parece que as igrejas escolhiam
horérios que eram convenientes para os adoradores.

Pesquisas Relevantes

As pesquisas antropoldgicas recentes revelaram que, no que diz respeito
ao conceito do tempo, ha uma diferenga marcante entre as culturas. Parcial-
mente, estas diferencas refletem diferencas na filosofia da histéria. Por exem-
plo, as culturas que tém uma filosofia ciclica da historia, segundo a qual a his-
tOria constantemente se repete e avanga a um passo quase imperceptivel,
terdo, conforme se pode esperar, uma abordagem bem diferente do tempo do
gue uma cultura com uma filosofia em que o tempo sempre estd '‘se esgotan-
do.” As condi¢des e estilos de vida locais também terdo um efeito profundo.
Assim, duas consideracdes se tornam especialmente importantes aos eclesias-
ticos.

A “Orientacdo pelo Tempo” Versus a ““Orientacdo pelos Eventos””

Pelo bem ou pelo mal, alguns auditorios se sentirdo bem se uma reunido
somente comecar e terminar no horario exato. Outros auditérios ficardo rela-
tivamente despreocupados a respeito da pontualidade (neste sentido), e terdo
uma boa sensagdo somente se a reunido for a altura das suas expectativas em
termos daquilo que deve ocorrer. No primeiro caso, a reunido ‘'boa’” comeca
— ou, pelo menos, termina — dentro do horéario. No segundo caso, a reunido
“boa’” comega guando o povo esta pronto e termina quando os objetivos pa-
ra a reunido forem realizados. As diferencas entre estas duas orientacdes cui-
turais (e subculturais!) sdo cruciais.

A Variagdo nos Hordrios

Longe de serem tdo sutis como a distingdo anterior, mas de importancia
vital para o plantador de .igrejas, sdo as diferengas que resultam de variacdes
entre os estilos de vida locais. Na Nigéria, por exemplo, a semana é determi-
nada pelo dia do mercado, qué ocorre cada quatro ou oito dias (conforme
a tribo). Para os Igbo, o dia é demarcado por trés colheitas separadas do li-
quido da palmeira da réafia. Todos os encontros sdo marcados de acordo com
estes eventos.?!

Em nossa cultura, as diferencas entre os horarios urbanos e rurais frequen-
temente sdo relevantes na determinagdo dos horarios das reunides.
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Reflexdes Praticas

Os lideres cristdos precisam de sensibilidade diante do tipo de dados que
temos considerado. Tém uma tendéncia de dizer: “Domingo de manh3d somen-
te,” ou ‘‘nenhum dia especial”, ou ‘‘as reunides comecam as 20.00 horas em
ponto,” e assim por diante, de acordo com sua propria criacdo e preferéncias
pessoais. A Biblia parece requerer gque os crentes se reunam freqgiientemente,
e coloca énfase especial no primeiro dia da semana. As pesquisas indicam que
algum tipo de flexibilidade serd muito importante quando se trata de estabe-
lecer o hordrio para reunides em qualquer determinada localidade. Especial-
mente no comeco de uma obra, as idéias locais acerca do tempo e os estilos
de vida locais serdo cruciais para congregar e discipular eficazmente os crentes.
Somente consultando as Escrituras e avaliando a situagdo local é que pode
ser determinado quantas reunifes sdo necessdrias e quando as reuniGes devem
ser realizadas. Somente mediante um estudo da Escritura e a aplicagdo dos
seus ensinos a situagdo local é que poderemos ter certeza que as reunibes serdo
agradaveis a Deus e compensadoras para Seu povo.

llustragdo ME-3: Os Iideres de certa igreja em Hong Kong analisaram sua
situacdo e resolveram que teriam dois cultos no domingo — um pela manhd e
um a noite. Raciocinaram corretamente que muitas pessoas do comércio,
que eram obrigadas a trabalhar até as 17.00 ou 18.00 horas aos domingos,
raras vezes teriam a oportunidade de reunir-se para o culto regular a njo ser
qgue um culto de domingo a noite se tornasse parte do programa da igreja. Reu-
nides de vérios grupos pujantes da juventude eram programadas para 0 mesmo
horario. Além disto, cultos evangelisticos freqlientes eram realizados noutros
horarios que ndo domingo a noite, e eram bem-freqlientados, devido 3 locali-
zacgdo da igreja numa regido comercial muito movimentada.

A Elaboracdo do Plano Mestre

A Participacao

Talvez as duas coisas mais necessarias para os novos crentes, imediatamen-
te apGs a sua conversdo (quer como individuos, quer como grupos), sejam ins-
trugdes claras sobre aquilo que Deus espera dos membros da Sua familia e da
amizade cristd solicita. E a responsabilidade do missionario-evangelista garan-
tir que estas duas necessidades sejam imediatamente supridas. Os novos crentes
devem receber instrugdo oral. Além disto, devem receber matérias escritas
culturalmente apropriadas tais como uma Biblia (ou porgGes dela}, um ma-
nual breve para novos crentes, e informagGes sobre locais e tempos de reunides.
Na maioria dos casos, a identificagdo com o grupo crente serad ajudada de mo-
do significante se alguma insignia tangivel for providenciada para novos con-
vertidos — uma porcéo biblica com um impresso especial, um alfinete, um car-
tdozinho.



214 A JGREJA EMERGENTE E A MISSAO CRISTA

Uma das coisas mais importantes que o obreiro cristdo pode fazer em prol
dos novos convertidos é apresenté-los {(como individuos, familias, ou grupos
crentes) a crentes maduros que agirdo como conselheiros e amigos enqguanto
estiverem sendo estabelecidos na fé. £ imperativo que isto seja feito imediata-
mente, porque as primeiras quarenta e oito a setenta e duas horas depois da
profissdo de fé sdo, com freqliéncia absolutamente cruciais. Seja como for fei-
ta esta introducdo, o conselheiro/amigo deve receber, e, mais tarde, providen-
ciar informagdes especificas a respeito do novo convertido pelo qual é respon-
sdvel. Trés passos simples devem ser seguidos:

Primeiro Passo: Uma lista de crentes cristdos, maduros e bem-dispostos
para assumirem este tipo de responsabilidade, deve ser compilada.

Segundo Passo: O crente mais apropriado para ajudar ofs) novo(s) con-
vertido(s) deve ser escolhido em espirito de oracio, e o conselheiro e ofs) con-
vertidos(s) serem apresentados entre si.

Terceiro Passa: Um formuldrio tat camo o da Figura 41 deve ser greenchi-
do (& medida do possivel) e depois dado ao conselheiro, com o pedido no sen-
tido dele preencher as seces que faltam e devolvé-lo. Isto deve ser feito dentro
de um tempo especifico, na maioria dos casos dentro de seis semanas.

Grupos Projetados para a lgreja

E tdo importante satisfazer as necessidades dos crentes e os objetivos da
igreja, quanto o é aumentar o nimero total dos crentes. Sendo assim, é muito
bom planejar e (finalmente) prover para os véarios grupos de crentes ha igreja
emergente. Fatores tais como a idade, o sexo, as origens étnicas, a formacdo
educacional, e assim por diante, devem ser levados em conta ao planejar para
estes subgrupos. Dé consideragdo aos seguintes:

(1) Grupos de lideranga emergente,

(2) Grupos pequenos para o estudo biblico, o discipulado, o servigo cristio, etc.

(3) O tamanho ideal para a congregacio finalmente atingir. (A que ponto deve-se
considerar comegar congregagdes-satélites? '

Lugar(es) de Reunido

Em harmonia com habitantes locais com bons conhecimentos, avalie lu-
gares possiveis de reunido como bons, razodveis, ou ruins para cada um dos fa-
tores que afetardo a disposi¢cdo dos crentes de participar. Lembre-se: classifi-
que os lugares potenciais das reunides para a congregacdo como um todo e pa-
ra os subgrupos separadamente (veja a Figura 42). Visto que as circunstancias
se alteram, esteja disposto a reavaliar estes locais periodicamente.
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FIGURA 41

Cart3o do Cuidado Inicial da Familia Crista

Nome do novao(s) crente(s)
Endereco
Fone(sehouver) —__________ Datada profissdo de fé
Nome do conselheiro/amigo cristdo alocado

(Conselheiro, note, por favor: Aguelas dreas em que o novo crente ja fol ajudado estdo pre-
enchidas abaixo. Em amar cristdo, faca o favor de cumprir as demais tarefas, lembre-se do
novo convertido diariamente em oracdo, e preencha o formulério e devolva-o ao abaixo-as-
sinado até (data) ).

1. Contatos iniciais:

Primeiro contato (data) ——______ Segundo contato
Terceiro contat0 e Quarto contato
Quinto contato — Sexto contato

2.Primeiras instrucoes. Informacdes e aconselhamento fornecidos a respeito de:
OracBes particulares (em casa) e leitura biblica
Reunides e atividades em grupo (na igreja)
Confissdo de fé
Preparo para o batismo

3. Matérias farnecidas:
Bfbtia ou porcdo da Biblia
Manual ou outra matéria impressa
Programas das reunides, etc.
Qutras

4. Apresentacdo a comunidade crente (conforme apropriada):
Novo crente apresentado & igreja ou grupo inteiro {data)
Novo crente apresentado aos seguintes grupos da igreja (classes, etc.):

( data)
{ data)
( data)

Alocacdo feita por
Conselheiro que preenche o formulario

Data em que o formulério é devolvido
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FIGURA 43

Horarios em Potencial para Reunies

Compatibilidade com Facilidades de transportes

as horas de servico, 0s (disponibilidade de trans-

horérios escolares, 0s portes particulares e pd-

horérios tradicionais para  blicos, proximidade as

reunides na comunida- residéncias dos crentss,
Horério de, etc. etc.)

Domingo: Manha
Tarde
Noite

Dias da Semana:

Segunda -Feira:  Manha
Tarde
Noite

Terca-Feira: Manha
Tarde
Noite

etc.

Horérios das Reunides

De uma maneira semelhante a avaliagdo dos lugares de reunido, avalie pos-
sfveis horéarios de reunido como bons, razodveis, ou ruins com relacdo aqueles
fatores que afetardo a participa¢do dos crentes. Lembre-se: classifique os hora-
rios possiveis das reuniGes para a congregagdo como um todo e para os subgru-
pos separadamente (veja a Figura 43).

Neste capitulo nossa preocupacdo tem sido integrar os novos crentes na
comunhdo cristd. Esta etapa do Ciclo Paulino é extremamente importante,
inicialmente ao reunir os crentes como congregacdo embridnica e, subseqien-
temente, ao trazer os convertidos para a comunh3o. Para cada nova congrega-
cdo e para cada novo crente, esta etapa é temporaria. Mas também é muito cru-
cial. Muitas congregacGes passaram por reveses significantes porque os fatores
envolvidos njo foram eficientemente pensados e levados a oracdo. E mirfades
de “ovelhas perdidas” tém sido achadas e perdidas de novo porque os pastores
assistentes procrastinaram a obra de trazé-las para o curral e alimenta-las.
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A Fe
~ Confirmada

A confirmagdo nio deve ser concebida simplesmente em termos de um exerci-
cio mental para a juventude da igreja. A confirmagdo é para todos os crentes, e
para os crentes somente. A conversdo sem confirmacdo (ou profissdo de fé) e a
confirmagdo sem conversdo sdo contradicOes teoldgicas. A conversdo é para
uma nova fé e uma nova vida. Antecipa a confirmacdo. A confirmacdo acontece
em uma nova fé e vida. Pressupde a conversdo. Que cada missionédrio-evangelis-
ta — e, de fato, todo lider eclesidstico — dedique pensamentos sérios a esta fa-
se indispensavel da vida e do ministério cristdos.

Objetivos

Tendo em mente o que foi dito supra, os seguintes objetivos sdo importan-
tes na implantacdo de igrejas:

(1) Estabelecer crentes na f€ de modo que saibam o que devem crer e como de-
vem viver,

(2) Fornecer oportunidades para o culto que sejam inspiradoras e que honrem a
Deus.

(3) Exortar crentes a servirem sob a autoridade de Cristo pelo poder do Espiri-
to Santo de modo que, como cidaddos do céu e da terra fardo as duas esferas mais ri-
cas mediante suas contribui¢Ses a Deus e ao homem.

(4)  Ajudar os crentes no seu testemunho — “na distribui¢do da sua f8,” segundo
a expressio de Paul Little.

(5) Encorajar os crentes a praticarem a mordomia fiel de acordo com o tempo,
os talentos, os tesouros, os dons, e as energias que Deus lhes deu.

219
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FIGURA 44

“O CICLO PAULINO”

0S MISSIONARIOS
COMISSIONADOS
Atos 13.1-4; 15.39, 40

J ESPiRITQ SANTG
0 DIRETOR DIV:ND
DO EMPREENDIMENTD MISSIDONARID
Atgs 13.2. 52

A DRACAG £ A ATMOSFERA
A5 1314

AS ESCRITURAS SAQ 0 ALICERCE
Atos 15.15

AIGREJA £ A AGENCIA
Atos 15.22

AFE
CONFIR
Atas 14.21,

“'E passou pela Siria e Cilicia, confirmando as igrejas” (At 15.41).
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A Fé e a Instrucdo

Principios e Precedentes Biblicos

O Antigo Testamento deixa claro que os crentes deviam ser confirmados
na fé. Deus disse através de Moisés:

Ouve, Israel, o SENHOR nosso Deus é o {inico SENHOR. Amards, pois, o SENHOR
teu Deus de todo o teu coragdo, de toda a tua alma, e de toda a tua forga. Estas pala-
vras que hoje te ordeno, estario no teu coragdo; tu as inculcaris a teus filhos, e delas
falaris assentado em tua casa, e andando pelo caminho, e ao deitar-te e ao levantar-
te. Também as atards como sinal na tua m3o e te serdo por frontal entre os teus olhos.
E as escrever4s nos umbrais de tua casa, e nas tuas portas (Dt 6.4-9).

No Novo Testamento o mandamento de Deus & igualmente claro. Jesus
ordenou Seus discipulos a ensinar ‘“todas as coisas que vos tenho ordenado’’
(Mt 28.20). Paulo obedecia rigorosamente esta ordem. Escreveu: ‘‘Porque eu
recebi do Senhor o que também vos entreguei’” (1 Co 11.23). Timéteo foi
exortado a ensinar homens fiéis a fim de que eles, por sua vez, pudessem ensi-
nar a outros (2 Tm 2.2). Ensinar a Palavra de Deus aos crentes é tdo imperati-
vo para ns como era para Paulo e Timéteo!

E 6bvio, no entanto, que ‘‘todas as coisas’ devem ser ensinadas num con-
texto de tempo e de espago. Nem tudo pode ser ensinado ou aprendido de uma
sO vez. Este fato torna importante a questdo das prioridades. Quais verdades ou
praticas sdo tdo importantes que devem ser ensinadas cedo na vida cristd?

Verdades a Serem Ensinadas aos Novos Crentes

O autor da Epistola aos Hebreus faz uma declaragdo marcante acerca das
verdades a serem ensinadas cedo no desenvolvimento do crente. No capitulo 6,
depois de expressar seu desgosto porque seus leitores ainda ndo se transforma-
ram em professores conforme a expectativa dele, e depois de afirmar que algu-

mas verdades s3o “‘leite” e outras se constituem em “‘alimento sélido”, diz:

Por isso, pondo de parte os principios elementares da doutrina de Cristo, deixemo-
nos levar para o que & perfeito, ndolangcando de novo a base do arrependimento de
obras mortas, e da fé em Deus, e do ensino de batismos e da imposigio de mios, da res-
surrei¢do dos mortos e do juizo eterno (Hb 6.1, 2).

"Qs principios elementares da doutrina de Cristo’” sdo aquelas verdades
apresentadas nos cinco primeiros capitulos da carta. glggivnsto como supe-
rior_aos profetas porque deu uma revelagdo definitiva da propria natureza de
Deus quando fez a purificacdo pelos pecados. E superior. aos_anjos_por ser. EIe

oﬁeus Soberano a quem 0Os anjos dnrlgem seu Iouvor EIe € superior. porque par-

-
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ticipou.da carne e do sangue e provou a morte por todo homem, dando a salva-
¢éo. Ele é superior a M0|ses porque M0|ses € um servo na casa a0 passo_que
Cristo ‘é.0.-Fitho. Cristo proveu um descanso para o crente e e tornou-Se nosse-Su-
mo & Sacerdote fiel. Estas s&o verdades. elementares

‘Outras verdades elementares s3o o arrependlmento e a fé, o batismo ), a res-
surreicdo, e 0 juizg eterno. Uma comparagdo entre esta lista e as Epfstolas Pau-
1138 gue foram dmgldas as igrejas novas revela que Paulo seguiu um padrio se-
melhante no seu ensino. Em 1 Tessalonicenses os sofrimentos, a morte, e a
ressurreicdo de Cristo sdo considerados ja ensinados (2.14, 15; 4.14; 5.9). A
fé claramente foi ensinada (1.3; 2.10; 3.7; 5.8). O ensinamento do arrependi-
mento é subentendido (1.10), ao passo que o juizo eterno é especificamente
mencionado (1.10; 3.13; 56.9}). Em 1 Corintios Paulo escreve que esta resolu-
to no sentido de enfatizar a cruz (2.2). A ressurreicdo é ensinada de maneira
pormenorizada (15.12-58) e o juizo também é apresentado (3.10-15; 4.5).
Paulo claramente seguia o padrdo de apresentar as verdades que o autor de He-
breus rotulou de “‘elementares.”

A passagem em Hebreus, porém, contém a queixa de que os leitores ndo ha-
V|am progredido da etapa elementar porque ngq se tornaram. praticantes daPala-
vra \LHb“%’TZ’TAf) A implicacdo é que a prat/lca cristd era ensinada juntamente
‘com a doutrina cristd elementar. Este fato também é visto nas epistolas que Pau-
{o escreveu as igrejas novas. Por exemplo, a pureza nas relagdes sexuais é apresen-
tada como parte integrante da vida santa (1 Co 5.1-10; 6.9-20; 1 Ts 4.1-7). Os
crentes sjo exortados a demonstrar o amor fraternal {1 Co 13; 1 Ts 4.9, 10).
InstrugGes explicitas sdo dadas acerca do casamento e do divorcio {1 Co 7).
A diligéncia é recomendada para aqueles que aguardam a vinda do Senhor (1
Ts 4.11, 12). O problema de comer carne oferecida aos idolos é discutido {1
Co 8; 10 14-22). Concluimos, portanto, gue o ensino_que. era administrado
a0s Nnovos nas igrejas primitivas era uma mlstu\\ deiinstrucdo na doutrme?\ele—
mentar esno viver cristdo pratico, ‘

O Ensino Dado as Igrejas Maduras

O autor da carta aos Hebreus declara que seus leitores agora estdo pron-
tos para o ensino mais profundo (6.1). Passa, portanto, a discutir o sacerdd-
cio de Melquisedeque e o de Cristo, e a doutrina da nova alianca. De modo
semelhante, Paulo demonstra que ha ensinos mais profundos que devem ser
dados ao crente mais maduro (1 Co 3.1, 2). Estes ensinos sdo melhor vistos
nas suas cartas as igrejas mais antigas, estabelecidas. As cartas aos Filipenses,
aos Efésios, e aos Colossenses devem ser estudadas quanto a isto. O que pode-
ria ser mais profundo do que a passagem da kenosis de Filipenses 2, a grande
passagem cristologica em Colossenses 1, e a tremenda passagem soterioldgica
de Efésios 17 Fica claro que Paulo reservava os ensinos mais profundos para os
cristdos mais maduros.

Além disto, Paulo esperava uma pratica mais madura da parte destas igre-
jas. Os crentes deviam buscar as coisas 14 de cima, ao passo que mortificavam
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seus membros sobre a terra {(Cl 3.1-14). Deviam ser cheios do Espirito e dar
evidéncia deste fato (Ef 5.18-6.9). Deviam exibir a unidade do Espirito (Ef
4.13) e estar alegres em todas as circunstancias (Fp 3.1).

Pesquisas Relevantes
Crescimento e Instrucdo

Os estudos demonstram que os movimentos religiosos (e outros) em rapi-
do crescimento tendem a ressaltar que os que desejam instrucdo devem domi-
nar um dmago bésico de doutrina e, uma vez tendo feito isto, avancgar para os
ensinos mais profundos do movimento. Poderiamos chamar este processo de
“doutrinamento”. E uma grande pena que este termo tenha sido vinculado
com a lavagem cerebral e, portanto, tem uma ma conotagdo. Quando métodos
coercivos sdo empregados, o doutrinamento deve ser deplorado. Doutra forma,
é uma boa palavra. O fato de que discordamos tanto dos métodos quanto dos
ensinos do comunismo, da cientologia, da lgreja da Unificacdo, das Testemu-
nhas de Jeova, dos Mérmons, e dos budistas Soka Gakkai ndo deve cegar-nos
diante dos pontos fortes que possuem. Imediatamente ao crerem, os converti-
dos Gakkai (por exemplo) sdo apresentados a um programa de instrugdo cuida-
dosamente elaborado dos ensinamentos basicos da seita. A instrucdo em grupos
pequenos, prelecdes especiais, um manual dos fiéis, uma série de provas volun-
tarias, a promog¢do de acordo com o grau de conhecimentos doutrinérios atin-
gido — todos estes fazem parte do programa.®

A Aprendizagem Formal, Informal e Técnica

Uma distingdo muito util tem sido feita pelo antropélogo Edward T. Hall.
Acredita que a aprendizagem ocorre em trés niveis: o nivel formal (a correcio
de erros); o nivel informal (a imitagdo de modelos); e o nivel técnico (de um
professor). Um dos argumentos principais de Hall é que uma propor¢éo muito
maior de aprendizagem, do que possamos supor, acontece no nivel informal.?
Uma das implicacBes disto é que muito mais atencdo precisa ser dada a ofere-
cer modelos da verdade biblica. A ndo ser que a verdade seja exemplificada e
demonstrada em modelos, em termos de comportamento transformado, sua
mera recitacdo provavelmente estd longe de ser tdo eficaz como ordinariamente
supomos. Este é o caso especialmente na situacdo pioneira.

Aprendendo por meio de Escutar e Observar

Os estudos indicam que, sendo iguais todas as demais coisas, 10 por cento
da matéria de uma determinada licdo é lembrada quando a licdo for ensinada
exclusivamente pela fala, ao passo que o dobro dessa porcentagem (20 por cen-

.~
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t0) seré recordado se a licdo for comunicada exclusivame_ente pela vista. Mas se
0 escutar e o ver forem combinados, 65 por cento da matéria serd relembra-
da!3

Aprendendo pela Prética

E uma lei fundamental da pedagogia que a pessoa aprende pela pravica. A
aprendizagem ndo é simplesmente uma questéo da cognigdo. E também uma
questio da agdo. A aprendizagem que é divorciada da vida, que éapenas uma
questdo do acamulo de dados, dificilmente é digna do nome. A melhor educa-
¢do, portanto, é aquela que combina a sala de aula com o laboratério, aquela
que envolve o aprendiz no emprego das informages. Ted Ward &s vezes empre-
gaa ana.’og:a de uma cerca para comunicar esta abordagem & aprendizagem. A
idéia é que a teoria e a prética vdo juntas e que, periodicamente, deve haver
uma oportunidade de discutir e analisar aquilo que aprendemos e experimenta-
mos (veja a Figura 45). Embora o ‘“‘diagrama da cerca’’ com sua referéncia a
semindrios e ao insumo cognitivo pareca especialmente aplicavel 3s faculdades
e as universidades, seria um engano pensar que néo se aplica 3 igreja local g, na
realidade, a qualquer situacdo de aprendizagem.

FIGURA 45
Aprendendo pela Prética*

Insumo Cognitivo Insumo Cognitivo

Experiéncia Experiéncia

O~IJ>2Z2—=2Z2mMmw
O~Tr=—Zmw
O—Irp2—=2mwn

*Baseado em Ted Ward e Samuel F. Rowen: ““The Significance of the
Extension Semlnary, Evangelical Missions Quarterly, vol. 8, n9 1 (ou-
tono de 1972), péags. 17-27. Reimpresso com a permissio de Evangelical
M/sswns Quarterly, publicada pela Evangelical Missions Information
tService, Box 794, Wheaton, IL 60187,

Reflexdes Praticas

(1) Embora Roland Allen esteja preacupado no sentido de a doutrina
cristd basica ser ensinada aos novos crentes nas dreas pioneiras, suas observa-
¢Oes e sua experiéncia levam-no a acreditar que em muitos casos nossa préti-
ca € manter padrdes e sistemas de doutrina que sdo extrabiblicos. E como sdo
mantidos estes sistemas de padr@es e doutrinas? Primeiramente, por tornar
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obrigatério que os candidatos para o batismo aprendam licGes verbais que, para
muitos deles, sdo muitos dificeis. Em segundo lugar, por treinar os professores
dentro deste sistema e cuidar que eles, por sua vez, mantenham o padrdo. Os
resultados tém sido a esterilidade, a dependéncia, e a imaturidade.

Allen reconhece que ha uma linha fina entre ensinar a doutrina de maneira
que revele a pessoa de Cristo e ensina-la de maneira que usurpe o lugar de Cris-
to. Mas insiste que devemos pregar Cristo de tal maneira que os homens sdo
realmente convertidos a Ele, e que devemos instruir o convertido de tal manei-
ra que se esforcard a vesponder as perguntas da vida por meio de procurar a
doutrina verdadeira. Somente desta maneira as igrejas crescerdo espontanea-
mente:

E vio dizer que a doutrina era falsa ou falsamente declarada, e que, portanto, falhou.
Falhou, nio por ter sido falsa ou falsamente declarada, mas porque era mera doutrina
divorciada da experiéncia. E a pregagio do poder de Cristo & fiel ao Evangetho; mas
o outro tipo, por si mesmo, é mera doutrina, e como toda a doutrina, por si s6 é mor-
ta.?

(2) Talvez influenciado por Allen, e certamente informado pela sua pro-
pria experiéncia, Donald McGavran critica os missiondrios-evangelistas pela
“tremenda pressdo para as pessoas serem perfeitas” que acredita ser caracte-
ristica do empreendimento missiondrio protestante. indica que temos um im-
pulso ‘aparentemente irresistivel de deixar de discipular (i.e., fazer novos con-
vertidos) a fim de fazer “’bons cristios’” daqueles que ja vieram a Cristo.®

Estas criticas de Allen e de McGavran sdo bem aceitdveis. Mas revelam
uma tendéncia natural de reagir exageradamente e ir longe demais na direcdo
oposta. O antidoto a uma doutrina sem vida, embora seja veridica, ndo se de-
ve achar numa redu¢do do zelo pela doutrina verdadeira, mas numa maior de-
pendéncia do Espirito Santo e num aumento da confianga nos convertidos
genuinos. E a raiz do ““problema da perfeicdo(!)’" ndo é tanto nosso impeto
para aperfeicoar os crentes, mas nossa falta de continuara evangelizacdo.
Os diagnosticos, portanto, estdo parcialmente corretos, e remédios se tornam
necessarios. Mas devemos tomar cuidado para a cura ndo ser pior do que a
doenga.

{3) Se nossa anélise da abordagem usual nas situacBes pioneiras for cor-
reta, talvez explique parcialmente a situacdo nas igrejas existentes também.
A que atribuimos a aparente falta geral de conhecimentos biblicos? H4 fal-
ta de instrugcdo biblica nas nossas igrejas? Talvez. Mas pode ser que o proble-
ma seja ainda mais profundo. Se uma pessoa freqlienta trés reuniBes por se-
mana, com um total de quatro horas, terd freqglientado um total cumulativo
de 8.320 horas de cultos religiosos até chegar a ter quarenta anos de idade.
Por contraste, o estudante universitdrio mediano recebe seu bacharelado depois
de passar apenas 2.176 horas na sala de aulas'® A quantidade do tempo de ins-
trucdo pode ser um fator, mas estamos persuadidos que a qualidade da instru-
¢do é o problema bésico, e isto por duas razdes.
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Em primeiro lugar, um programa relevante de instru¢do ndo estd disponi-
vel ou ndo estd aparente ao crente (especialmente o novo crente) na maioria
das igrejas. A Biblia e varios outros livros sdo usados. Mas boa parte da instru-
¢do € atirar a esmo (e errar mais do que acertar) e nem é cuidadosamente
disposta de modo que o crente possa ver seu escopo inteiro, nem cuidadosa-
mente programada para avangar em etapas do elementar para o complexo. Co-
mo conseqliéncia, o crente raras vezes sabe qual é sua propria posigdo no pro-
grama, e quase nunca tem o senso de progredir de um nivel para outro.

Em segundo lugar, de modo demasiadamente freqliente a doutrina é di-
vorciada da vida. “Infelizmente,”” escreve Lawrence Richards, ‘'nds, os evangé-
licos, temos sido treinados a pensar na Escritura e a lé-la em termos de ‘verda-
des a serem compreendidas’ ao invés de ‘realidades a serem vividas'.””” Ao in-
vés de colocar uma cerca entre a doutrina e avida, ou entre o sagrado e o secular,
parece que devemos consertar nossas cercas instrucionais da maneira sugerida
por Ted Ward!

flustracdo ME-3: A obra dos Tradutores Biblicos Wycliffe entre os Tzel-
tal do México é um exemplo brilhante do tipo de instrugdo que, segundo os
dados gque acabam de ser examinados, é a mais eficaz. Neste caso especifico,
o problema de dar instrucdo cristd aos convertidos era agravado pelo analfabe-
tismo dos Tzeltal. Uma vez que a igreja veio a existir, os crentes eram congre-
gados para cultos dominicais que duravam aproximadamente seis horas! Os
cultos eram dirigidos pelos Iideres Tzeltal numa base rotativa. Crentes compa-
rativamente novos, que nem por isso deixavam de ter qualificagGes para pre-
gar e ensinar, assumiam essas responsabilidades depois de terem sido testados
pelos ensinadores missionarios a respeito das passagens biblicas sendo usadas.
Durante o periodo da Escola Dominical a congregagdo inteira era dividida e a
atribuida a classes onde a Biblia era ensinada. Cada classe e seu(s) professor(es)
tinha uma licdo primaria que era ensinada semana apds semana. Durante a se-
mana, deviam compartilhar com um vizinho aquilo que tinham aprendido. As
idéias bésicas e as passagens biblicas eram memorizadas. As perguntas eram
respondidas ao indicar a passagem biblica relevante, ainda que o estudante
fosse analfabeto. Os crentes tinham licenga de progredir para a classe seguinte
(com seus ensinos mais adiantados) somente depois de passar uma ‘‘prova’”
e mediante o testemunho de um vizinho de que realmente estavam vivendo
de acordo com a verdade da licdo! Dentro de poucos anos a lgreja Tzeltal ti-
nha crescido para 8.000 crentes, inciusive 120 crentes que sabiam ler e que
possuiam as qualidades espirituais de um pastor! '

AFéea Adbrac,:é’o
Principios e Precedentes Biblicos

Recentemente, numa igreja na Venezuela, um missiondrio estava dirigin-
do um culto de oracdo no domingo de manhi. Depois de alguns hinos e cori-
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nhos terem sido cantados, alguns avisos terem sido dados, e os dizimos e as ofer-
tas terem sido recolhidos, foi feita a seguinte pergunta a congregagdo: ““Quantos
de vocés acreditam que adoraram a Deus hoje de manhd?"’ Nem uma sé pessoa
respondeu afirmativamente. O missiondrio perguntou, entdo: ‘'O que é a adora-
¢do?”’ Ninguém parecia saber. Vejamos o que a Biblia diz acerca da adoracdo.

A Definicdo Biblica da Adoracéo

Ha pelo menos seis palavras gregas no Novo Testamento que podem ser
traduzidas por “adoracdo.”” Cada uma delas revela algum aspecto daquilo que é
a adoracdo.

(1) Proskuned é a palavra mais comum para a adoracdo. E uma palavra
composta que literalmente significa ‘‘beijar em diregdo de.” Poderia ser facil-
mente traduzida ““adorar.”’

(2) Sebazomai retrata um ato de temor e medo reverenciais. Sua forma
substantiva era usada como um titulo dos imperadores romanos de César Au-
gusto em diante. Em Atos 25.31 este titulo é usado para o tirano Nero,

(3) A palavra eusebed tem relacionamento com sebazomai e indica pie-
dade ou reveréncia. A forma substantiva é freqlientemente traduzida ‘‘piedade.”

(4) Therapeué significa literalmente “curar’’, e isto por meio da manipu-
lagdo com as m&os como na massagem. Em Atos 17.25, a adoracdo na forma
de semelhante servico com as mdos é expressamente negado como forma de
adoracdo legitima no que diz respeito ao Deus verdadeiro.

(5) e (6) Latreud e leitourged significam, igualmente, o servigo prestado
a Deus. “Leitourgeé é o cumprimento de um oficio num sentido representati-
VO, ao passo que /atreud é servico a deidade da parte tanto do sacerdote como
dos leigos.”’®

Resumindo: o significado do culto no Novo Testamento é a adoracdo
acompanhada por algum tipo de servico prestado aquele que inspira reverén-
cia.

Uma boa ilustracdo do culto verdadeiro é vista no leproso que veio para
Jesus (Mt 8.1-4), O v. 2 diz: “E eis que um leproso, tendo-se aproximado, ado-
rou-o, dizendo: Senhor, se quiseres, podes purificar-me.’’ Aqui, a palavra tradu-
zida “adorar’” é proskuneo. Envolve trés elementos: (1) a percepcdo do senho-
rio de Jesus Cristo; (2) o reconhecimento da Sua vontade soberana; e (3) o
reconhecimento do Seu poder. Este é o culto verdadeiro. O leproso ndo ado-
rou porque ia ser curado, nem foi curado porque adorou. Adorava por reconhe-
cer o poder soberano que residia no Senhor. Se ndo tivesse sido curado, ainda
teria adorado.

O Padrdo Biblico de um Culto de Adoracio
Por estranho que parega, as Epistolas Paulinas ndo usam a palavra prosku-

ned a ndo ser em 1 Corintios 14. Mas esta passagem é muito instrutiva. Ensina-
nos como o culto verdadeiro deve ser encorajado e levado a efeito.
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Se, pois, toda a igreja se reunir no mesmo lugar, e todos se puserem a falar em outras
linguas, no caso de entrarem indoutos ou incrédulos, nio dirdo porventura, que estais
loucos? Porém, se todos profetizarem, e entrar algum incrédulo, ou indouto, é ele
por todos convencido, e por todos julgado: tornam-se-the manifestos os segredos do
coragio, e, assim, prostrando-se com a face em terra, adoraré a Deus, testemunhando
que Deus estd de fato no meio de vbs. Que fazer, irmdos? Quando vos reunis, um tem
salmo, outro doutrina, este traz revelagio, aquele outra lingna, e ainda outro interpre-
tagdo. Seja tudo feito para edificagdo {1 Co 14.23-26).

E a manifestacdo dos segredos do coragdo e a deteccdo da presenca do Se-
nhor, acompanhadas pelo reconhecimento de termos de prestar contas a Deus,
que provocam a adoracdo. A atividade descrita por Paulo é caracterizada, em
primeiro lugar, por uma forte dependéncia da verdade revelada. O salmo, a
doutrina, a profecia, a revelacdo e a lingua tém, todas elas, sua origem em Deus
e sdo reveladas ao homem. Em segundo lugar, hd uma participacdo total dos
crentes. Diz-se que cada um tem a sua parte. Em terceiro lugar, hd uma clareza
de expressdo. Este é o tema da passagem. A profecia é mais til do que as Iin-
guas, porque pode ser entendida. Em quarto lugar, ha decéncia e ordem. Em-
bora cada um participe, a participagdo é por revezamento (v. 27), Em quinto lu-
.gar, ha recepgdo critica da mensagem. Enquanto os profetas estdo falando, os
ouvintes julgam aquilo que esta sendo dito (v. 29). E este tipo de culto simples,
que visa edificar o crente, que conduz a adoragdo.

A Adoragao ea Ce/a do Sennor

A Ceia do Senhor foi instituida imediatamente antes de Jesus ser traido
(Mt 26; Mc 14; Lc 22). Veio a ser uma observancia regular da igreja primitiva
(At 2.42-47; 20.6, 7; 1 Co 11.20-34). As passagens mais compietas sobre a Ceia
do Senhor acham-se nos relatos sindticos da sua instituicdo e na orientagdo
gue Paulo deu guanto a sua pratica na igreja de Corinto. Embora os demais
apoéstolos tivessem estado presentes quando Jesus instituiu-a Ceia do Senhor,
o apostolo Paulo declarou ter recebido instrucGes acerca da sua observancia
diretamente do Senhor ressurreto (1 Co 11.23), assim como recebera seu
evangelho da parte dEle (Gl 1.11, 12). Paulc achou necessario corrigir certos
abusos que tinham caracterizado a pratica da Ceia entre os corintios, e fé-lo em
1 Corintios 11.20-34. Devido & sua relevdncia a pratica local da igreja, concen-
tramo-nos aqui nalgumas ligdes importantes a serem obtidas desta passagem.

Em primeiro lugar, o modo da observancia da Ceia do Senhor tinha a apa-
réncia de uma refeigdo comum, embora tivesse uma relevancia muito especial
(v. 21).

Em segundo lugar, a observancia envolvia a agdo de gracas e de louvores
(v. 24). A palavra eucharisted, que significa dar gragas, ¢ usada aqui em Lc
22.19. Em Mateus e Marcos eucharisted é usado com referéncia ao célice, ao
passo que eu/oged, que significa falar bem ou atribuir iouvores, é usado com
referéncia ao pdo.
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Em terceiro lugar, a Ceia relembrava o Senhor (vv. 24, 25). Anamneésis
njo significa simplesmente ‘‘memdria de”’ porém indica o reconhecimento
da presenca permanente do Senhor. ,

Em quarto lugar, a fregliéncia com a qual a Ceia do Senhor deve ser
observada ndo é especificada, mas a implicacdo da frase ‘todas as vezes'
(v. 26) é gu= deve ser observada com regularidade e frequéncia. Esta inter-
pretacdo da frase estd de acordo com aquilo que sabemos acerca da prética
da igreja primitiva.

Em quinto lugar, a observancia da Ceia do Senhor é um meio de anunciar
(katangell6) a morte do Senhor até que Aquele que esté espiritualmente pre-
sente venha corporeamente (v. 26).

Em sexto lugar, a Ceia do Senhor é para aqueles que sdo dignos, ou seja:
para 0s que sd0 crentes e que se examinaram para averiguar que estdo no rela-
cionamento certo com o Senhor (vv. 27, 28).

Em sétimo lugar, participar da Ceia do Senhor indignamente resulta em
castigo (vv. 29-32).

Ao plantar uma nova igreja no Terceiro Mundo, trés suposi¢Ges errbneas
sdo comumente feitas. A primeira suposi¢cdo é que se as pessoas vém a fé em
Deus através de Cristo, saberdo naturalmente como Deus deseja ser adorado.
Isto é apenas parcialmente verdadeiro, ou talvez nem mesmo seja verdadeiro.
E necessdria a instrugdo.

A segunda suposicdo é que a adoragdo que faz parte da tradi¢cdo do mis-
sionério-evangelista é adoragdo biblica. A probabilidade é que a adoragdo bi-
blica genuina acarretaria muito mais participacdo, espontaneidade, e senti-
mento.

A terceira suposi¢cdo é gue todos os aspectos da adoragdo indigena sejam
inerentemente errados. Ndo é necessariamente assim. A oracdo silenciosa, os
tambores e outros instrumentos nativos, e certas formas de drama e de dancgas
podem ser usados para tornar a adoragdo mais biblica e relevante. Resumin-
do: nem as formas ocidentais nem as formas indigenas de adoragdo devem ser
introduzidas ou descartadas de modo ndo-critico.

O Relacionamento entre o Espirito Santo e a Adoragdo

Nenhuma discussdo sobre a adoragdo seria completa sem alguma menc¢do
do papel do Espirito Santo na adoragdo. Quando Jesus falou a mulher junto a
fonte, disse que a hora viera em que os verdadeiros adoradores adorariam em
Espirito e em verdade (Jo 4.23). Em 1 Corintios 14, que trata dos dons do
Espfrito, o simples culto de adoragdo é descrito. Disto podemos inferir que o
adorador verdadeiro é equipado pelo Espirito. Lidas em conjunto, as duas pas-
sagens ensinam que o Espirito tanto motiva o crente a adorar quanto o equi-
pa para a adoragd@o. Sendo assim, pareceria que nenhuma adoracdo verdadeira
é oferecida até que o adorador seja controlado pelo Espirito Santo e esteja
usando os dons do Espfirito. Quando isto acontecer, a propria vida do crente
deve ser descrita em termos de um culto de adoragdo (Ef 5.18-20).
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Pesquisas Relevantes

A Natureza da Adoracédo

Os antropologos concordam enire si, de modo geral, que a adoracdo tem
feito parte da experiéncia da humanidade desde os tempos mais antigos.” Con-
forme se pode esperar, os antropélogos caracterizam a adoracdo primitiva
de acordo com seus proprios preconceitos. Para o naturalista, a adoracdo é
usuaimente vista como um esfor¢co para aplicar, lisonjear, ou apaziguar pode-
res sobrenaturais de um tipo ou de outro.!® No seu livro popular: The Silent
Language, Edward T. Hall classifica as cerimdnias religiosas sob a categoria
de “defesa” — juntamente com a defesa militar e as préaticas da satde!!! Na
realidade, os que tiveram qualquer contato aprecidvel com as religides ndo-
cristds — aqueles que tém visto os ndo-cristdos nos seus varios santudrios, tem-
plos, e altares do lar — atestardo do fato de que boa parte, sendo a maior par-
te, de semelhante adoracdo tende a corroborar as conclusSes dos cientistas
sociais. De fato, a adoragdo feita por muitas pessoas degenera em aplacar o
sobrenatural. Mas a verdadeira adoracdo cristd é em primeiro fugar honrar a
Deus como Deus, e a atribuicdo a Efe de louvores e agGes de gracas por aqui-
lo que Ele é e tem feito. Ndo exclui a petigdo por previsdo e protecdo, por-
que Deus convida Seus filhos a aproximar-se dEle em tempos de necessidade.
Mas a adoracdo ndo é inteiramente, nem primariamente, peticdo. E um reco-
nhecimento que Deus existe e que Ele j& proveu a vida e o sustento e a salva-
¢do. Desta maneira, a adoracdo cristd é — ou deve ser — algo muito diferente
de qualquer coisa praticada pelo homem ndo-regenerado e algo que serd quase
totalmente impossivel para o homem ndo-regenerado compreender ou inter-
pretar.,

A Adoracdo e o Meio-ambiente

A adoragdo é freqlientemente associada com certos lugares sagrados, e,
mesmo que ndo seja confinada a esses lugares, ndo deixa de ser mais relevan-
te e eficaz guando é praticada em tais lugares. A mulher samaritana tinha
uma idéia exatamente assim (Jo 4.20). Na realidade, o judaismo com seu cul-
to no templo reforcava semelhante nogdo. O cristianismo biblico é uma reli-
gido universal por ndo conhecer nenhum lugar na terra que é mais sagrado do
gue qualquer outro, nem onde se deve adorar em preferéncia a qualquer outro
lugar. Ao mesmo tempo, a adoracdo coletiva realmente requer um lugar de en-
contro, e um grupo de cristdos — assim como qualquer outro grupo religioso
— serd afetado por fatores do meio-ambiente.

Muitos de tais fatores serdo Obvios a todos. Em muitas situacGes pionei-
ras, no entanto, a questdo de providenciar um lugar para a adoragdo se avolu-
mard ao ponto de obscurecer todos os demais fatores que sdo importantes. De
que outra maneira se pode explicar a falta de fornecer enfeites simples (tais
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como um arranjo de flores, por exemplo) que, até mesmo no meio-ambiente
mais simples, ajudam a criar uma atmosfera para a adoragdo ao Deus da cria-
¢do e da ordem? Qu, de que outra maneira se pode explicar os erros que estdo
embutidos em numerosas casas de adoracdo desde o inicio? James White, por
exemplo, denuncia o saldo comprido e estreito, e os tipos de igrejas com alas
separadas, e prediz que, no futuro, a arquitetura das igrejas serd mais convida-
tiva para a verdadeira adoragao crista.

Provavelmente as experiéncias dos dias de hoje que colocaram a congregagdo em tran-
septos ou noutras 4reas separadas serdo pouco limitadas, Tais disposi¢Ges tornam mui-
to dificil a pregagdo. Além disto, alimentam a ilusdo de duas congrega¢es separadas, .
ou mais, ao invés de um sb corpo reunido em derredor na mesa do Senhor.

Mais provavelmente, o tipo saldo de auditbrio com longas naves, com o chdo em de-
clive, e bancos confortaveis seré raro no futuro, E bem possivel que as galerias serio
muito pouco usadas. Com os centros litGrgicos tio perto quanto possivel da congre-
gagdo, o povo teri acesso mais ficil a eles, e a nogdo de certos lugares da igreja como
locais santos, monopolizados pelos clérigos e pelo coro, serd consideravelmente dimi-
nuida. A impressio de que Deus estd além da janela ocidental — sera evitada por cons-
trugdes com planejamento central.'?

Reflexoes Praticas

Talvez nenhum aspecto da experiéncia cristd coletiva tenha sido objeto
de mais criticas recentemente do que o pouco mais de uma hora de adoragdo
formal aos domingos. A critica estd mais evidente no mundo ocidental (espe-
cialmente na Américado Norte) do que no mundo ndo-ocidental. Talvez isto se-
ja porgue os ocidentais tendem a ter mais auto-critica. Talvez os ndo-ocidentais
simplesmente ndo fazem conta ou, bem possivelmente, registram sua decepgdo
pela sua auséncia. De qualquer maneira, é necessaria a reflexdo.

Os povos do Terceiro Mundo provavelmente acham o culto de adoracio
cristd usual demasiadamente ocidental. Os hinos ocidentais, os instrumentos
ocidentais, os sermdes ocidentais, e 0 modo abrupto ocidental — todas estas
coisas, e outras tantas, ddo a adoragdo um cunho estrangeiro que ndo reflete
necessariamente a verdadeira espiritualidade.

No Ocidente, uma das dificuldades é a de satisfazer as expectativas e ne-
cessidades de vérios segmentos da congregagdo média: dos residentes que sdo
crentes mais antigos, crentes mais jovens, e novos crentes; e dos visitantes,
crentes e descrentes. Esta dificuldade pode ser parcialmente resolvida por meio
de instruir a congregagdo quanto a verdadeira natureza da adoragdo e por meio
de obter um equilibrio no que diz respeito as expectativas dos varios segmentos
(veja a Figura 46).

Qutro problema no Ocidente é que muitas congregacGes acham que o cul-
to de adoragdo ndo é interessante. Representando os pastores evangélicos mais
progressistas, David Mains usa a frase: “‘a adoracdo que é pomposa e enfado-
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FIGURA 46

O Culto de Adoragao Equilibrado

Adoragdo que equilibra as necessidades e as expectativas dos

Crentes mais _ ~ Descrentes
Antigos T © Visitantes
Crentes mais Crentes
Jovens Visitantes
Novos
Crentes

nha,” para descrever o culto de adoracdo protestante comum.!® Seus argu-
mentos bésicos sdo que os lideres erram de varias maneiras: (1) estdo engana-
dos quanto ao verdadeiro significado da adoragdo; (2) chamam nossa mixérdia
de atividades independentes e sem mutuo relacionamento no horario de 11 ho-
ras de domingo de manhd de “culto de adoragdo’’; (3) véem uma conexéo
necessaria entre os bancos de igrejd, os tapetes de cor castanha, os candela-
bros elegantes, e os tetos com abdbadas, de um lado, e a ““adoracdo,”” do ou-
tro lado; (4) deixam de planejar a adoracdo relevante.

Anne Ortlund, esposa do pastor de uma congregacdo vicejante em Los
Angeles, concorda — na maior parte, pelo menos. Insiste que devamos ser
biblicos, que devemos dedicar pensamento criativo aos nossos cultos de adora-
¢do, e que nem a repeticdo de formas tradicionais nem o culto sem estrutura,
supostamente espiritual, é a resposta.

De onde vem a idéia de que se vocé estiver “no Espirito” pode eliminar a prepara-
¢io?
N3o tenho simpatia com a filosofia por detras disto...
Mas todas as nossas idéias acerca da adoragdo devem estar firmemente arraigadas
nas Escrituras, e nelas ndo acho altos louvores que eram simplesmente de improviso...
O Salmo 34 é um grandioso hino de louvor., Apenas fluiu da parte de Davi como
dgua? Bem, descobrimos que é um hino acrbstico, com o abecediric hebraico embu-
tido na primeira letra de cada linha. O Espirito Santo inspirou-o, certamente — mas tal-
“vez também tenha custado a Davi muito trabalho para escrevé-lo,™
Sem davida é verdade que a originalidade em demasia (bem como em
quantidade minima} pode contribuir para tornar uma igreja enfadonha.!’
Mas se ha alguma coisa da qual ndo necessitamos numa obra nova para Cristo,
é simplesmente mais daquilo que jd conhecemos antes e noutros lugares — es-
pecialmente quando se trata do culto de adorac3o.
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llustracde ME-1: Muitas igrejas revivificaram o interesse pelos seus cultos’
de adoragdo por meio de iniciar mudancas relevantes. Uma de tais igrejas é a
Circle Church de Chicago.'®* A nova congregagdo ndo teve a vantagem de vi-
trais coloridas e de tapetes cor de castanha! Na realidade, suas reuniGes sdo
feitas no Saldo do Sindicato dos Caminhoneiros! As cadeiras estdo dispostas
de tal maneira que a congregacdo fique assentada num semi-circulo ao redor
de uma plataforma erguida num canto onde os ministros estdo localizados. O
coro e outros grupos musicais podem ser colocados ao longo do lado do sa-
ldo ou nos fundos.

O pastor fundador David Mains define o cuito em termos de louvor e ado-
racdo a Deus. Visto que a pregacio da Palavra é enfatizada durante o culto de
domingo de manhd, chama-o de “’Culto de Adoragéo e de Instrucdo.”

O ““Culto de Adoragdoc e de Instrugdo’’ é usualmente dividido em trés
se¢Oes (embora a flexibilidade seja a regra):

Aproximando-se de Deus na Adoragao
Deus Falando Através de Sua Palavra Escrita
A Resposta de Obediéncia

A primeira secdo € dada exclusivamente & adoragdo (no sentido de lou-
vor e adoragdo). Na mdusica especial e congregacional, a énfase deve ser dada
as palavras mais do que ao estilo da musica. Na oracdo e na leitura das Escri-
turas, as palavras devem ser dirigidas a Deus e falar da Sua grandeza e do Seu
valor. Mains escreve que ndo é incomum para um membro do servigo pastoral
passar uma ou duas horas escrevendo a invocagdo!

A segundi secdo do culto ressalta a leitura biblica e o serm&o. A préatica
de Mains é enfatizar um GUnico tema bdsico no sermdo — tema este que é ecoa-
do no decurso do culto inteiro. Este tema é expressado numa Unica “‘frase de
prop6sito”’ que é formulada semanas antes por quem for programado para pre-
gar. O sermdo é reforgado por ajudas didaticas tais como retroprojetores, trans-
paréncias, gravagdes, e assim por diante,

A terceira se¢do do culto encoraja a resposta apropriada a Deus da parte
da congregacdo. Esta resposta ndo é a realizagdo automadtica de uma leitura
alternada, mas pede uma dedicagdo genuina a verdade, expressada em termos
de comportamento,

Cultos de adoragdo biblicamente orientados e culturalmente relevantes
tais como aqueles da Circle Church for¢gosamente atrairdo igualmente os cren-
tes e os descrentes.

A Fé e o Servigo
Principios e Precedentes Biblicos
A Base do Servico

Um dos temas mais extensivos que percorrem a Escritura é o do servigo.
Esta escrito que quando o Filho de Deus Se tornou homem, tornou-Se seme-
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Ihante a um escravo; a implicag8o é que a propria natureza do homem é a de
um servo (Fp 2.7). O homem é ordenado a servir (Mt 4.10). A igreja primitiva
acreditava que os homens so “refeitos”” a fim de servir {1 Ts. 1.9). Uma base
sOlida para o servigco é vista, portanto, na natureza do homem, no mandamen-
to de Deus, e nas crencas e préaticas da igreja primitiva.

A Semaéntica do Servico

O Novo Testamento emprega vérias palavras em conexdo.com o servico
do crente: doulos, diakonos, leitourgos, latreué (de latris), oiketés e hupére-
tés.

O doulos era um escravo. Esta palavra nas suas varias formas é a mais co-
mumente usada no Novo Testamenio em conexdo com o servico. O Senhor
tinha muita coisa a dizer acerca deste tipo de servico. Ninguém pode ser ser-
vo de dois senhores (Mt 6.24). Quando recebe uma ordem, o servo bom a obe-
dece (Mt 8.9). Aqueles que desejam ser grandes no reino de Deus devem pri-
meiramente ser servos (Mt 20.27). O servo nunca é maior do que seu senhor
(Mt 10.24). Um servo alerta de Deus serd recompensado quando Cristo voltar
(Mt 25.21; Lc 12.37). Isto e muito mais foi dito por Cristo acerca do dou/os.

Paulo também falava acerca do dou/os. Confessava que era servo de Je-
sus Cristo (Rm 1.1; GI 1.10; Tt 1.1). Os homens sdo escravos de quem domina
a sua obediéncia (Rm 5.16). Todos eram escravos do pecado (Rm 6.17, 20).
Mas o crente deve ser servo da justica (Rm 6.18). A obediéncia ao seu mestre
é caracteristica principal de um escravo (Cl 3.22). Desta forma, se alguém pro-
cura agradar aos homens, pode fazer periclitar seu relacionamento com Cristo
como servo dEle (Gi 1.10).

QOutra palavra comum para servo é diakonos. Embora a derivacdo desta
palavra composta seja duvidosa, o significado fica claro pelo seu uso. Ela {in-
clusive os cognatos) freqlientemente é usada em conexdo com o servir de ali-
mentos (Mt 8.15; 25.44; Mc 1.13; Lc 17.8; At 6.2). E usada a respeito de tra-
zer dinheiro de assisténcia aos santos pobres de Jerusalém (Rm 15.25; 2 Co
8.4). A idéia sempre parecer ser: “Dar a outrém ou fazer para outrém aquilo
qgue é necessdrio para a sua vida.” No reino espiritual é usada acerca de trazer
aos homens as coisas necessdrias para sua vida espiritual. H&, portanto, o mi-
nistério da Palavra de Cristo (1 Co 3.5), o ministério da reconciliacdo (2 Co
5.18), e o ministério do Espirito Santo em trazer vida (2 Co 3.6).

Embora doulos relaciona o crente com a Pessoa do seu Senhor, diakonos
relaciona o crente com a obra do seu Senhor — o trabalho a ser realizado no
mundo. Jesus veio para o mundo para ser um diakonos (Mc 10.45). A grande-
za requer a fidelidade no nivel do servo (Mt 23.11). Muito pouco tempo ap6s
0 nascimento da lgreja, os apostolos estabeleceram o cargo de didcono (At
6.2-6). Estes homens ministravam ao corpo fisico (At 6.1-3) e ao homem es-
piritual (At 8.5). Aqueles que queriam ser didconos tinham de ser altamente
qualificados (At 6.3; 1 Tm 3.8-10).
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Um terceiro tipo de servo era o /eitourgos. Ele era alguém "‘que exercia um
cargo publico as suas préprias custas.”’!” A palavra (e seus cognatos) é emprega-
da em conexdo com o ministério publico do sacerdote no templo (Lc 1.23; Hb
10.11), com a doacdo de dinheiro (2 Co 9.12), com a aflicdo fisica do apdstolo
Paulo em prol dos filipenses (Fp 2.17), com a assisténcia que os filipenses
davam a Paulo (Fp 2.30), com os oficiais do governo que governavam por Deus
(Rm 13.6}, com o ministério angelical (Hb 1.7}, com o ministério sumo-sacer-
dotal de Cristo no santudrio celestial (Hb 8.2), e com os deveres dos apéstolos
e mestres na igreja de Antioquia (At 13.2). Em virtude do fato de que os cren-
tes se constituem em sacerd6cio real, o ministério tipo /eitourgos pertence a
todos eles (1 Pe 2.5).

A palavra /atris também descreve um servo. Embora a forma substantiva
ndo seja achada no Novo Testamento, a forma verbal, /atreud, é usada com re-
feréncia tanto ao sacerdote como ao povo. Este tipo de servigo devia ser pres-
tado exclusivamente a Deus (Mt 4.10). Os pagdos perverteram este servigo e
adoravam a criatura ao invés do Criador (Rm 1.25). Ora, é este servico que
Paulo tem em mente quando fala de oferecer o corpo do crente a Deus como
o seu “‘culto racional” (Rm 12.1, 2).

O oiketés era o servo doméstico que habitava na casa do seu senhor (At
10.7; Rm 14.4; 1 Pe 2.18). Sendo um servo da casa, o oiketés tinha um rela-
cionamento mais estreito com a familia do gque a maioria dos demais servos.
E significante que Jesus usa esta palavra quando afirma que nenhum servo po-
de servir a dois senhores (L.c 16.13).

Finaimente, hupéretés também é usada para ‘‘servo.” Esta palavra com-
posta significa literalmente “‘sub-remador.” Era usada para descrever os rema-
dores dos navios do Mar Mediterraneo. No Novo Testamento, é usada para
descrever oficiais do Sinédrio ou da sinagoga (Mt 26.58; Lc 4.20). Descreve
de modo apropriado o trabalho de Jodo Marcos enquanto acompanhava Paulo
e Barnabé (At 13.5). Note que a palavra transmite a idéia de ser um servo de
um ministro do governo numa habilitagdo oficial. Jodo Marcos estava servin-
do os apéstolos numa missdo oficial. E, portanto, descrito como hupéretés.
Paulo, na realidade, usa a palavra para se caracterizar como ““ministro [ou ofi-
cial] de Cristo” (1 Co 4. 1).

Todas esta palavras sdo usadas para descrever o servo de Deus. Por detrés
de cada palavra ha a idéia de ‘‘fazer a vontade doutra pessoa.” Esta é a idéia
geral de ser um servo. O servo de Deus é aquele que faz a vontade de Deus,

Pesquisas Relevantes

No seu livro: East to Eden?'® Charles Corwin indica uma coisa que tem
sido quase universalmente observada por aqueles que j& moraram e trabalha-
ram no QOriente por algum periodo de tempo. A despeito da popularidade dal-
gumas religides orientais ndo-cristds no Ocidente, no decurso da historia aque-
las religides ndo produziram nada semelhante ao derramamento de servico
compassivo & humanidade que tem caracterizado o cristianismo bibiico. Os
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hospitals, os leprosérios, as campanhas de alfabetizagdo, e muitos outros servi-
¢os humanitarios tm acompanhado o progresso do cristianismo através da face
da terra. Os rivais do cristianismo nem sequer podem comecar a igualar esse re-
gistro de feitos. Na realidade, as pesquisas revelardo que as obras de compaixdo
empreendidas pelo budismo ou pelos aderentes dalguma outra religido oriental
usualmente tinham sua origem depois de empreendimentos cristdos daquele ti-
po terem sido iniciados na mesma &rea geral.

Reflexdes Praticas

E lastimdvel que o servico e o testemunho cristdos freqlientemente pare-
¢am ser atividades em competicdo entre si na expansdo cristd, quando, na rea-
lidade, os dois sdo biblicos e complementares. Paulo disse que foi chamado
para ser ministro e testemunha (At 26.16). Uma razdo para esta tensdo é que
empreendimentos de servigo tais como os hospitais e instituicSes educacionais
tém o hébito de reivindicar finangas e energias de tal maneira que a evangeli-
zacdo e o testemunho tendem a ficar de lado. Outra razdo é que alguns daque-
les nos empreendimentos de servicos tém desclassificado o testemunho verbal
e insistido que os atos de compaixdo sdo o Unico testemunho que é necessario.
Ainda outra razdo é que algumas organizacOes se especializaram em certos ti-
pos de servigo cristdo, e outras na evangelizagdo — fato este que tende a ali-
mentar a competitividade dentro da Igreja.

De qualquer maneira, quando se trata de um ministério localizado, tal co-
mo a plantagdo de uma nova igreja, a questdo dos ministérios de servigo, den-
tro e fora da igreja, é freglientemente desconsiderada ou indevidamente adiada.
Tdo logo os homens e as mulheres se convertam, a questdo do seu servico den-
tro e fora da igreja deve ser considerada. Conforme escreve George Peters: “O
servico ndo é somente para os perfeitos, é um meio de aperfeigoar os santos.’’*°
O fato de que o servigco freqlientemente tem sido negligenciado ndo deve ter o
direito de estabelecer um precedente. A Escritura é a nossa orientagdo. Até
mesmo a igreja emergente deve constituir-se como comunidade que cuida dos
outros. Cada crente deve ter alguma coisa para fazer para Cristo.

Em primeiro lugar, atengdo especial deve ser dada as necessidades do gru-
po dos crentes. Alguma maneira de averiguar estas necessidades deve ser deter-
minada. Depois, estas necessidades devem tornar-se em assuntos de oragdo e
de servigo. Naturalmente, as necessidades que surgem como resultado da vida
da igreja (tais como a limpeza, a recepgdo das visitas, o cuidado das criangas,
etc.) tornam-se em oportunidades para o servigo também,

Em segundo lugar, a comunidade crente deve fazer com que seja uma
questdo da méxima prioridade descobrir as necessidades reais e sentidas da co-
munidade-alvo. A maioria das comunidades ficard tdo surpreendida pela pre-
senga de um grupo de crentes que realmente quer servir que se despertardo
e prestardo atengdo a igreja — pela primeira vez, nalguns casos.

{lustracdo ME-1: Ha vérios anos, os jovens da Igreja Evangélica Livre em
Lincoln, Nebraska, estavam considerando o que fazer para melhor servirem a
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Cristo. Reconheciam que ndo havia muita pobreza na 4rea, mas sabiam que
existiam necessidades, muitas delas tanto sentidas quanto reais. A quais delas
poderiam satisfazer? Resolveram que poderiam servir methor ao se oferecerem
como tutores de criancas retardadas e de aprendizagem lenta na comunidade.
Fizeram assim numa base regular, Pela primeira vez, muitos cidaddos locais pas-
saram a considerar a igreja uma serva da comunidade. Diferentemente dos seus
colegas que, na sua vasta maioria, tinham um estilo de vida que era um peso
para a comunidade, estes jovens estavam dando a si mesmos num servico rele-
vante aos outros. Como resultado, a igreja experimentou um crescimento re-
novado.

A Fé e o Testemunho

Principios e Precedentes Biblicos

A guem foi dirigida a Grande Comissdo? Essa pergunta tem preocupado
a Igreja através dos séculos. Falando de modo geral, os Reformadores do sé-
culo XV1 acreditavam que foi dirigida aos apdstolos originais e por eles cumpri-
da, e que ndo se aplica diretamente a qualquer pessoa que veio depois deles.
Mesmo assim, homens tais como Adrian Saravia (1531-1613), Justianiano von
Weltz (1621-1668), e William Carey (1761-1834) argumentavam que a Grande
Comiss3o se aplica a lgreja onde e quando existir.

H& certo sentido, naturalmente, em gue os varios comissionamentos da-
queles primeiros seguidores de Cristo tinham aplicacdo especial a eles mesmos.
Em primeiro lugar, somente certos individuos podiam ser qualificados para se-
rem testemunhas (martures, At 1.8} no sentido de terem estado pessoalmente
presentes durante o ministério, a morte, e a ressurrei¢do de nosso Senhor. Esta
era uma qualificacdo especial do apostolado (At 1.21, 22). Em segundo lugar,
o Senhor ressurreto realmente deu certas pessoas como dons especiais & Sua
Igreja — entre elas, apo6stolos e evangelistas. Fica aparente, no entanto, que o
testemunhar e o evangelizar na Igreja Primitiva ndo eram confinados aqueles
que foram designados como ap6stolos especiais. Entregues ao Espirito Santo,
e dirigidos por Ele, os crentes comuns testemunhavam e evangelizavam. fam por
toda parte pregando a palavra (i.e., euaggelizo, evangelizando — At 8.4). Na rea-
lidade, confome John Nevius assevera: “Um grande avanco ja tinha sido feito
antes do Apostolo Paulo ter sido chamado do seu lar por Barnabé para ajudar
os discipulos ja reunidos em Antioquia.’”?° Inquestionavelmente, Nevius tem
raz8o quando conclui que foi, em grande medida, devido aos esfor¢os dos cris-
t8os comuns que O cristianismo conseguiu chegar até ““Chipre, Siria, Cilicia,
Egito e até ao oeste distante, até Roma.”?' E deve ser lembrado que aqueles
crentes ainda eram jovens na fé. Os crentes estavam testificando enquanto es-
tavam aprendendo. E, depois de terem sido formadas, as igrejas testemunha-
vam enquanto cresciam (1 Ts 1.8).
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Embora houvesse distingdes na igreja primitiva, analogas a distingdo que
fazemos entre os clérigos e os leigos hoje, a diferenga ndo era que os “‘clérigos”
faziam o trabalho de testemunhar e evangelizar ao passo que os “leigos’’ sim-
plesmente os sustentavam em tais esforgos. Pelo contrario, havia um testemu-
nho espontineo da parte dos crentes gue era pouco menos do que um terre-
moto no mundo mediterrdneo. Segundo a maneira de Cristo, que instituiu o
“plano mestre de evangelismo.””?? os lideres da igreja primitiva serviam de mo-
delos, e também preparavam os crentes para estas tarefas (1 Co 4,16; Ef 4.11,
12). Se o testemunho da igreja primitiva tivesse sido confinado ao dos ap6sto-
los e dos evangelistas, o quadro do crescimento daquela igreja teria sido muito
diferente daquele que vemos no Novo Testamento.

Pesquisas Relevantes

O “Teorema de Strachan”

Depois de fazer pesquisas sobre o comunismo, o islamismo, as Testemu-
nhas de Jeova, os Santos dos Ultimos Dias, e outros movimentos, e depois
de um estudo cuidadoso da literatura relevante, o falecido diretor da Missdo
Latino-Americana, K. Kenneth Strachan, escolheu um principio que veio
a ser a pedra fundamental da estratégia do Evangelismo em Profundidade.
Agora é conhecido como o “teorema de Strachan’’: ““A expansdo bem-suce-
dida de qualquer movimento estd em propor¢cdo direta ao seu sucesso em
mobilizar e ocupar a totalidade do seu quadro de membros na propagacdo
constante das suas crengas.”’?® Conforme indica George Peters, é lastimavel
que Strachan ndo continuou para descobrir outros principios dindmicos da
evangelizagcdo e da multiplicagdo da igreja, mas este teorema ndo deixa de ser
um principio importante.?* Sua importincia tem sido demonstrada nos mo-
vimentos de “‘evangelismo de saturagdo” em derredor do mundo, bem como
no estudo de outros movimentos religiosos que estdo em crescimento.?®

O Testemunho Relacionado com a Vida

Deve ser notado que o testemunho parece ser especialmente eficaz quan-
do é relacionado com questBes contemporineas com gue as pessoas se preo-
cupam. N3o é necessdrio concordarmos completamente com a critica que Ga-
briel Fackre faz da evangelizagdo contemporanea, a fim de apreciar sua énfa-
se sobre relacionar a fé e o testemunho cristdos com as questdes contempo-
réneas tais como a guerra nuclear, o desastre ecoldgico, o aborto, o casamen-
to, e a engenharia biomédica.?® Este é um método muito natural de testemu-
nhar, e as pesquisas no crescimento rapido doutros movimentos religiosos
apoéia o argumento de Fackre.?”
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A Fraqueza das Campanhas Evangel/sticas

A despeito do potencial no testemunho leigo para levar a efeito a evange-
lizacdo mundial e o crescimento na igreja local, as pesquisas indicam que nem
todos os esforcos para aproveitar este potencial sdo bem-sucedidos. Na realida-
de, os esforgos altamente organizados tais como o Evangelismo em Profundida-
de e Aqui Ests a Vida, América, freqlientemente ndo conseguiram produzir o
crescimento da igreja que se previa.?® O sucesso limitado destas campanhas
e doutras semelhantes a elas, no entanto, ndo é atribuido, pelos pesquisadores,
ao emprego do testemunho leigo, mas a programagcdo do testemunho leigo.
Se o testemunho leigo deve resultar no crescimento da igreja, é duvidoso que
possa ser imposto sobre a igreja, ou ser limitado somente ou primariamente a
um periodo especifico de tempo. O testemunho deve vir de dentro das igrejas
como parte da sua expansdo continua. Noutras palavras, as pesquisas pare-
cem indicar que se os crentes nas igrejas ndo forem revivificados e espiritual-
mente conscientes da sua constante responsabilidade no mundo, as igrejas ndo
crescerdo nem se multiplicardo conforme acontecia na era do Novo Testamen-
to.

Reflexoes Praticas

Ndo pode haver muita divida de que quando se trata do crescimento da
igreja, tanto os profissionais quanto os ndo-profissionais devem estar envolvi-
dos no testemunho — sendo que aqueles equipam, modelam, e participam, e es-
tes aprendem e praticam. Quando o programa for este, Deus levara as igrejas
a crescer,

Onde e por que colapsos tém ocorrido neste padrdo normal do testemu-
nho cristdo? . .

{1) O colapso nimero um ocorre dentro dos coragOes, e ndo das cabe-
¢as, dos lideres e dos leigos igualmente. Os apéstolos tiveram trés anos de ins-
tru¢do aos pés do supremo Mestre e Exemplo, mas foram testemunhas hesi-
tantes, na melhor das hipdteses, até receberem a infusdo e o poder do Espi-
rito Santo no Pentecoste. Os crentes de apds o Pentecoste foram testemunhas
poderosas antes de terem oportunidade de receber instru¢do prolongada. O
ingrediente essencial para o testemunho, pois, é a operagdo interior do Espi-
rito Santo. Devemos esperar pelo Espirito antes de passarmos a testemunhar
(At 1.8).

(2) O colapso niimero dois ocorre quando os lideres da igreja deixam
de encorajar o testemunho espontdneo de novos crentes. Ha riscos em tais
testemunhos, naturalmente. Mas Deus assume um risco com cada um de nos.
O que é necessdrio € o encorajamento que gera a confianga. O novo crente
tem uma nova experiéncia para relatar. Tem numerosos contatos com o mun-
do. Nada se pode lucrar deixando-o parado na prateleira para amadurecer, a
ndo ser o mofo acumulado sobre sua experiéncia, a separacdo dos descrentes,
e a esterilidade do testemunho.
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(3) O colapso nimero trés ocorre quando os lideres receitam o testemu-
nho sem preparar testemunhas, e quando desafiam os crentes a testemunhar
sem canalizar esse testemunho. Talvez parega que isto contradiz aquilo que dis-
semos supra, mas, na realidade, ndo hé contradigdo de modo algum. Todos nds
temos conhecido certos cristdos que mantém a espontaneidade e a simplicida-
de do seu testemunho original no curso de longos periodos de tempo — até
mesmo no decurso de uma vida inteira. Mas a maioria dos cristdos logo encon-
tra problemas e perguntas provenientes dos descrentes, problemas e perguntas
estas que merecem respostas inteligentes e biblicas. O desdnimo e a fuga do
campo de batalha podem ser o resultado. Quando isto ocorre, simplesmente
receitar o testemunho e desafiar o crente a propagar o evangelho talvez realize
pouco mais do que despertar sentimentos de culpa. A experiéncia nos ensina
qgue o lider sabio treina seu povo na conquista de almas e canaliza esse esforco
num programa de expansdo cristd. Talvez nem todos testemunham da mesma
maneira, ou com o mesmo efeito, porque os cristdos sdo pessoas, e as pessoas
diferem entre si. Mas todos os cristdos podem ser ocupados de modo frutifero
nalgum aspecto de um programa bem completo de expansdo e testemunho.
Semelhante envolvimento realiza mais do que um testemunho para os nio-cren-
tes. Além disto, confirma a fé do cristdo!

(4) O colapso nimero quatro (estreitamente relacionado como o de
nimero trés) ocorre quando os programas de extensdo das igreajs em cir-
cunstdncias missiondrias {igrejas emergentes) sdo padronizados de conformi-
dade com os das igrejas mais antigas. As igrejas novas precisam que uma
propor¢do maior do seu quadro de membros seja ativamente ocupada no al-
cance missionario do que usualmente acontece nas igrejas estabelecidas. Do-
nald McGavran enfatiza que se as igrejas novas quiserem crescer, um nimero
maior dos |ideres eclesidsticos deve estar penetrando na comunidade, ao invés
de simplesmente servir a igreja dentro da igreja.?®

(5) O colapso nimero cinco ocorre quando os lideres eclesiasticos atri-
buem um valor maior aos programas e pessoal especiais, importados, do que
ao potencial inerente dentro da igreja local. Ndo queremos denegrir com isto a
importancia de tais programas. Robert Schuller enfatiza o valor do pessoal im-
portado que pode atrair a atengdo do publico a nova obra.3® Eugene Nida in-
dica que algo semelhante a entropia no reino fisico ocorre também nos movi-
mentos religiosos tais como as igrejas — ou seja: tendem a ‘“‘esfriar-se.””3! O
pessoal e os programas periodicamente importados de fora da igreja local
talvez sirvam para reavivar o povo de Deus além de ganhar alguns que estio
perdidos. Quando, porém, tais programas especiais suplantam a extensio
continua dos crentes locais, ou transtornam tal extensdo de tal maneira que
fique dificil manté-la em andamento, entdo alguma coisa estd seriamente er-
rada e é apropriado fazer uma reavaliagdo. Parece-nos que é exatamente isto
gue estd acontecendo repetidas vezes hoje.

/lustracdo ME-1: Um dos programas mais famosos de testemunho leigo
gue leva ao crescimento na igreja local é o da Igreja Presbiteriana de Coral
Ridge em Fort Lauderdale, Florida, EEUU. Em 1961 o Pastor D. James Ken-
nedy aceitou o convite de cerca de 45 pessoas que queriam oOrganizar uma
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igreja. O namero diminuiu para 17 antes da igreja comecar a crescer. Como re-
sultado de um programa de visitagdo e evangelizacdo, a afiliagdo aumentara
para 2.000 até 1970. Em 1978, a freqiiéncia no culto de adoragdo de domingo
de manha ultrapassava 5.000.

O programa bésico da igreja de Coral R:dge é exposto no livro: Evange-
lismo Explasivo.?? Warren Bathke resume a esséncia do plano:

O plano de Kennedy é simples: Treinar brevemente — e depois sair imediatamente.
Instrui uma pequena classe de dez ou vinte pessoas durante trinta minutos. Depois
as envia em grupos de trés para os lares da 4rea. Depois de dezesseis semanas, cada
visitante dos lares fica sendo um treinador de outra pessoa no programa. Apbds no-
ve anos de sessdes de treinamento havia trezentos visitantes dos lares saindo para as
visitas.

A énfase do treinamento recai sobre aprender a anunciar o Evangelho de uma ma-
neira positiva e graciosa. Instrucbes pormenorizadas sio dadas, desde o contato inicial
até o envolvimento total de um individuo numa igreja.

Conforme se pode imaginar, colocar juntos os elementos de muitos especialistas
num sd programa harmonioso é uma tarefa dificil, porém isto parece fazer parte do
propésito da igreja. E uma questdo bem diferente conseguir que o programa de visita-
gdo agiiente os testes do tempo.

A doutrina da igreja realmente designa a sua missdo. Para as igrejas evangélicas
seu Evangelho ordena o alcance dos outros e o crescimento. Existem muitos progra-
mas de especialistas nos Estados Unidos que estio esperando para serem incorpora-
dos numa s6 operagdo harmoniosa. Esta é a tarefa da igreja local.®
O valor da abordagem de Kennedy atestado, ndo somente pelo cresci-

mento da sua propria congregagdo, mas também pelo fato de que literalmente
centenas doutras congregacOes adotaram o plano e tiraram proveito dele. Mes-
mo assim, é apenas um plano entre muitos. Ndo funcionard em todas as comu-
nidades.

A Fé e a Mordomia
Principios e Precedentes Biblicos

A mordomia tem a ver com tudo quanto um cristdo “possui’” — o tempo,
os talentos e as posses. Aqui, no entanto, estamos tratando da mordomia do
dinheiro e dos bens materiais. A esséncia do ensino biblico sobre o assunto po-
de ser reduzida a trés declaracBes muito simples, porém importantes: (1) Tu-
do quanto temos é dado por Deus (1 Co 4.7); (2) Aquilo que Deus nos deu
realmente é nosso para fazermos com ele o que queremos (At 5.4); (3) Visto
que Deus tem dado livremente a nds, n6és devemos dar livremente a Deus e aos
necessitados (Mt 10.8; 1 Jo 3.17).

Mediante uma investigagdo do registro biblico, serd uma surpresa para
muitos descobrir que Deus tem muita coisa para dizer acerca do dnheiro e das
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possessGes materiais. E 6bvio que Deus tinha comunicado a Caim e Abel
o desejo do sacrificio (Gn 4). Abrado pagava dizimos de tudo quanto pos-
sufa (Hb 7.2). Os filhos de lIsrael foram ordenados a trazer sacrificios e ofer-
tas a Deus (Ex 30). Jesus nos lembrou que devemos ajuntar tesouros no céu
e que nosso coragdo estarad onde estiver o nosso tesouro (Mt 6.19-21). Somos
informados que o “‘amor do dinheiro” {ndo o proprio dinheiro) é “raiz de to-
dos os males” (1 Tm 6.10).

Ralph Martin nota que o ensino de Paulo sobre estes assuntos é resumido
em sete principios basicos enfatizados em 2 Corintios 8 e 9.3¢

(1) A base da mordomia é que Deus tem dado abundantemente ao Seu povo.

(2) A oferta principal que um homem pode dar é a dedicagdo da sua propria
vida a Deus.

(3) Toda a contribuigdo crista é inspirada pela graga divina, mas mesmo assim
é voluntéria, com muito 4nimo, e com alegria.

(4) A mordomia deve ser feita de acordo com a capacidade da pessoa e com as
necessidades dos outros,

(5) Deus nio é devedor a homem algum,

(6) As igrejas e seu povo devem ser equitativos e francos nos seus tratos finan-
ceiros,

(7) Esta solicitude desinteressada pelo bem-estar dos outros cria um elo de
amor entre o doador e o que recebe; e d4 origem ao louvor a Deus.

Pesquisas Relevantes
A “Etica Protestante”™

Foi o socidlogo Max Weber que desenvolveu o conceito da ““ética protes-
tante,”” mas esta propria ética ja hd muito tem sido parte integrante do protes-
tantismo. Weber simplesmente forneceu uma teoria e uma andlise de um feno-
meno que veio a caracterizar os crentes protestantes pouco apés a Reforma. E
a seguinte: como produto secundario da atencdo dada ao ensino biblico sobre
a mordomia, os protestantes tendiam a ser caracterizados pela diligéncia e pela
economia.>® ,

Os estudos feitos por Donald McGavran acerca das missGes mundiais e
das igrejas levaram-no a uma conclusdo muito semelhante (sendo idéntica}. Ou
seja: uma vez que as pessoas s30 redimidas e entram na familia de Deus, tendem
a melhorar seus padroes de vida e sua produtividade. Chama isto de *‘redencéo
e erguimento.’’3¢

Eclesidsticos sagazes reconhecem que embora este tipo de diligéncia seja
recomendavel, ndo é uma béngdo isenta de mistura. Jodo Wesley, por exemplo,
reconhecia que estaética tem a probabilidade de resultar na prosperidade e
nas riguezas, e tende a seduzir as afei¢Oes dos crentes para longe de uma devo-
¢do a Cristo com singeleza de coragdo. Concluiu que a tGinica solugdo ao proble-
ma é que 3@ medida em que os crentes ganham mais, devem dar mais!
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O Sagrado e o Secular

O homem ocidental, especialmente, tem uma inclinagdo profundamente
" arraigada para fazer uma distingdo radical entre o sagrado e o secular, e divide
nitidamente seus afazeres e atividades entre estes dois compartimentos estan-
ques. A distingdo agora tornou-se um lugar-comum tanto na andlise cientifica
quanto na mente popular.

Muitas sociedades ndo-ocidentais e ndo-cristds, do outro lado, ndo fazem
esta distingdo. A totalidade da vida esta intimamente relacionada com as divin-
dades e os espiritos, com a adoragdo e o ritual. Um projeto de pesquisas infor-
mativas foi levado a efeito had cerca de vinte anos numa estagdo missionaria
no distrito Sepik da Nova Guiné.?” (Talvez somente num campo missiondrio
virgem é que este tipo de estudo poderia ser levado a efeito com sucesso). A
estacdo missionéria era grande, com setenta construcGes permanentes. Quanto
mais perto cada aldeia ficava da estacdo missionaria, tanto mais ficava envolvi-
da nos negbcios quotidianos da estacdo. Para estudar o efeito dos relaciona-
mentos com os negocios sobre a espiritualidade das igrejas, certas qualidades
mensuréveis da espiritualidade (a freqiiéncia, a mordomia, etc.) foram investi-
gadas. Foi descoberto que quanto mais perto as igrejas ficavam (geograficamen-
te) da estacdo missiondria, tanto maior era seu envolvimento econdmico; quan-
to mais longe ficavam da estacdo, tanto maior sua espiritualidade revelou
ser! Entre outras conclusdes, parece claro que a tendéncia ocidental de pensar
nos ‘‘negdcios’’ da vida como sendo distintos da mordomia, da adoragdo, e da
“espiritualidade”’, tinha um efeito negativo numa sociedade que, a despeito
da sua falta do conhecimento de Deus, ndo colocava a adoragdo, o sacrificio
num compartimento separado da producdo e da comercializagdo das mercado-
rias!

A Psjcologia do Valor

Parece haver um principio {veridico em muitos casos, embora n3o em to-
dos eles) segundo o qual o valor percebido dalgum objeto esta correlacionado
com o investimento que a pessoa fez nele. Noutras palavras, o valor intrinseco
ndo é a (Gnica pauta pela qual medimos as coisas. Se, por exemplo, uma pessoa
investir energias, dinheiro, e tempo nalguma coisa, seu valor percebido sobe,
ainda que o valor intrinseco ndo mude.

Este principio pode ser facilmente testado. H3 alguns anos, na loja que
pertence a nossa familia, colocamos produtos idénticos em mostrudrios dife-
rentes, sendo que em um deles os produtos tinha precos mais altos e no outro,’
precos mais baixos. Embora ndo fossem adjacentes, os mostrudrios estavam
na mesma localizacdo geral, Nossa hip6tese foi substanciada. Muitos fregue-
ses examinavam a mercadoria nos dois mostrudrios, e ainda compravam os
itens com preco superior, com a suposi¢cdo de que aquilo que custava mais
tinha de ser superior.

Sentimos certa ambivaléncia acerca deste tipo de fendmeno. De um lado,
é irracional dar mais valor a um item simplesmente porque a pessoa paga mais
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por ele. H3, porém, um principio que é suficientemente poderoso e difuso pa-
ra ter influenciado a politica de muitos movimentos religiosos dindmicos —
muitos deles {por exemplo} vendem suas publicacSes ao invés de distribui-
las gratuitamente, ou as oferecem somente com a condicdo de que aquele
que as da realmente as pagou em prol de quem as recebe. E esta a situacfo
dalguns dos movimentos religiosos do mais rdpido crescimento no mundo
inteiro, tais como as Testemunhas de Jeova e o Soka Gakkai.

Reflexdes Praticas

H4 algumas tendéncias marcantes em muitas situacdes de implantacdo
de igrejas que revelam o fato de que 0s missiondrios-evangelistas ndo pres-
tam atencdo suficiente aos principios béasicos biblicos e psicoldgicos no seu
relacionamento com a mordomia.

(1) Ha uma tendéncia para adiar a instrucdo a respeito da mordomia
do dinheiro e dos bens materiais. Talvez seja mais acentuada no Terceiro
Mundo, mas ndo esta confinada ao Terceiro Mundo. H4 vérias razGes para es-
ta tendéncia. Uma razado é porque a salvagdo é um dom gratuito de Deus {em-
bora tenha custado o melhor que hd no céu) e queremos que as pessoas com-
preendam que ndo podem compra-la nem merecé-la. Qutra razdo é que a reli-
gido no Oriente, e cada vez mais no Ocidente, estd associada com o esmolar
e o faturar dinheiro; e queremos que as pessoas compreendam que ndo esta-
mos procurando caridade nem somos charlaties.

Naturalmente, ndo erramos quando ndo procuramos dinheiro para a obra
de Deus da parte de pessoas que ndo conhecem a Deus. Mas realmente erramos
guando a instrucdo na mordomia cristd ndo ¢ dada aqueles que conhecem
mesmo a Deus, e quando ndo os encorajamos a dar de modo proporcional, ge-
neroso e alegre.

{lustracdo ME-3: Duas igrejas estdo localizadas dentro de poucos quiidme-
tros uma da outra em certo pais asiatico. Uma delas foi fundada hé cerca de
vinte e cinco anos por uma querida senhora missiondria que apelava por susten-
to da parte da sua patria mas ndo fazia mais do que passar a bandeja da coleta
na sua congregacdo de nacionais. A outra foi iniciada um pouco mais tarde
por um missiondrio e um pastor nacional que trabalhavam como equipe. Nesta
igreja, tdo logo as pessoas se tornavam crentes, eram instruidas a respeito da
mordomia e desafiadas a contribuir de modo que a obra de Deus prosperasse.
Vérios anos mais tarde, Iideres das duas igrejas foram entrevistados. As duas
congregagdes inclufam algumas pessoas de destaque e de posses entre seus mem-
bros. Mas a primeira congregacdo tinha cerca de trinta membros e uma oferta
dominical média de entre dez e vinte dolares. Ainda estava sem pastor, porque
os membros ‘““ndo se podiam dar o luxo” de sustentar um pastor. A segunda
congregagdo tinha quase duzentos membros e tinha uma oferta dominical mé-
dia entre mil e quinhentos e dois mil dblares. E além disto, estava iniciando
duas igrejas afiliadas!

(2) H4 uma tendéncia nalgumas situacdes de permitir que o esforco da
implantacdo de igrejas se torne primariamente em operacdo financeira. Esta é
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uma das preocupagdes de Roland Allen. Sente que retardamos grandemente
a multiplicacdo das igrejas novas se a obra missionaria se tornar em operagdo
secular e as finangas figuem sendo a preocupagdo principal.*® N&o é dificil
seguir seu raciocinio. Olhando cuidadosamente as igrejas apostélicas, conclui
gue estamos muito removidos da prética apostdlica. No periodo neotesta-
mentério, cada provincia e cada igreja era financeiramente independente e
assumia as obrigacdes de sustentar seus proprios mestres e seus proprios po-
bres. A préatica moderna na fundacdo de igrejas é comecar com a obtencdo de
uma moradia para o plantador da igreja, um terreno para uma construcdo,
0s equipamentos necessarios para uma igreja, e assim por diante. Como con-
seqliéncia, a plantacdo de igrejas logo se torna basicamente um 'negdcio se-
cular” (a frase é de Allen) que envolve negociacOes para imoéveis, contratos
com empresas, e a supervisdo da construcdo bem como o levantamento de fun-
dos para a operagdo inteira. Nisto, estamos tdo longe da pratica operacional
dos apdstolos quanto estamos cronologicamente longe.

Devemos lembrar-nos de que, parcialmente, a conclusdo de Allen repre-
senta uma reagdo contra sua experiéncia missiondria, que ndo foi equilibra-
da por uma acdo correspondente em aplicar com sucesso seus proprios prin-
cipios. Sendo que as igrejas ja chegaram a idade madura, ndo ha razdo para des-
denhar a interdependéncia, especialmente na fundagdo de igrejas novas. Ape-
sar disto, a critica de Allen ndo deve ser desconsiderada sem reflexdo séria.
Quando a plantacdo e a renovacdo das igrejas njo pode ocorrer sem a infinda
importagdo de fundos estrangeiros, e quando os plantadores das igrejas ficam
sendo em primeiro lugar '‘ministros das financas'’ e somente de modo secun-
dario ““ministros da Palavra,’”” j& nos desviamos dos principios do Novo Testa-
mento e fizemos periclitar o futuro da nossa missjo no mundo.

A Elaboracao do Plano Mestre

~ No capitulo anterior ficamos preocupados com os cuidados iniciais dos
inovos-convertidos. Aqui, nossa preocupagdo € com seu continuo bem-estar e

fortalecimento. Sugerimos que dois tipos de registros sejam mantidos para ca-
da crente. Em primeiro lugar, uma ficha a ser preenchida pelo novo crente
(talvez no decurso de um periodo de tempo) que revelara seu modo de avaliar
seus talentos, seus interesses, e seus compromissos como cristdo (veja a Figu-
ra 47). Em segundo lugar, uma ficha do progresso de cada novo crente a ser
mantida em dia por seu conselheiro/amigo até que tenha recebido instrucdo
bésica e tenha sido plenamente integrado na vida da igreja emergente (veja
a Figura 48). O tempo necessario para realizar este objetivo variard com o in-
dividuo e com o meio-ambiente cultural, mas entre seis e doze meses pode ser
considerado um periodo médio. (Os lideres eclesidsticos serdo grandemente
ajudados em planejar o programa da igreja local se usarem questiondrios para
obter uma avaliacdo dos crentes mais antigos, bem como dos mais novos).

Algumas pessoas levantardo a objecdo de que manter tais registros é de-
masiadamente laborioso e toma muito tempo. Argumentariamos que as ins-
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FIGURA 47
Questionario para Novos Crentes
Nome Sexo:
Enderego:
Telefone: Data da profissdo de fé:
ldade: Abaixode20; ——_ 20at630: 30 até 40;
40atéb0: —_____ acimade50:
Estado Civil: Casado: — . Solteiro:——_ Vilvo:
Divorciado: —

Membros da fam(lia e parentesco com a pessoa supra:

1. Possui uma Biblia? Sim ———___.  Ndo
2. Quer participar de uma Classe de Instrugdo Biblica? Sim Ndo
3. Quais das seguintes oportunidades para o culto vocé observar?
a. Plblicas: Domingo de manhd .—— .  Domingg de tarde
Outra
b. Em familia

c. Particular

4. Que capacidades e interesses vocé possui, que talvez possam ser usados no servico
de Cristo?

5. De acordo com Romanos 12 e 1 Corintios 12, esperard do Senhor o suprimento de
quaisquer dons espirituais gue Ele queira lhe dar?

E esta desejoso de receber aconselhamento quanto a presenca e o uso dagueles dons
no servigo de Cristo?

6. Ja compartilhou seu testemunho da fé em Cristo com sua famflia?
com seus amigos? —______ ¢com outros crentes?

7. Esté disposto a compartithar seu testemunho com outras pessoas a medida em que o
Senhor e os l{deres da igreja oferecem opartunidades?

8. De acordo com Atos 20.35 e 1 Corintios 16.1, vocé reconhece a importancia da
mordomia dos bens materiais?
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FIGURA 48

Relatorio sobre um Crente Novo

Um nova formuldrio de relatdric deve ser preenchidec pelo conselheiro ou por algum
outro lider em intervalos regulares até que 0 novo crente tenha sido plenamente integra-
do na vida da comunidade crente.

Nome do crente:
Nome do conselheiro:
Data:
Datadaprofisssodeté? . Data do batismo:
Data da aceitacdo na afiliagdo informal do grupo ou da igreja:
Data da aceitacdo na plena afiliacdo da igreja:

Registro da instrucdo biblica:
Data em que a série de lices NO 1 fei completada:
Data em que a série de licdes NO 2 foi completada:
Data em que a série de licdes NO 3 foi completada:

Etc.

Participacdo no culto:

Culto plblico: Regular: ———__  lrregular:
Culto familiar: Regular: ——___  Irregular:
Culto pesscal: Regular: o — . lrregular:  _

Enveolvimento no servico:

Forma de servico Supervisor
Testemunho:

Forma de testemunho: Supervisor
Mordomia:

Envolvido: N&o envolvido:
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tituicdes seculares tais como as escolas mantém registros e que, acima de todas '
as demais instituicBes, a Igreja de Cristo deve interessar-se pelas pessoas indivi-
dualmente. Além disto, se o conselheiro original e o novo crente recebem a res-
ponsabilidade de manter os registros em dia, o fardo sobre o missiondrio-evan-
gelista e os lideres locais realmente é reduzido. Ao manter os registros acessi-
veis aos |ideres {ndo sdo incluidas infomagdes altamente pessoais) o bem-estar
espiritual e o progresso do grupo podem ser mais faciimente averiguados. Quan-
do o novo crente encontra dificuldades espirituais ou deixa de progredir, o con-
setheiro pode levar este fato para a atencdo dos lideres, que poderao ministrar
de acordo com o caso. Quando os individuos chegarem a Cristo em grupos, se-
ré Gtil achar alguma maneira de agrupar os registros individuais de modo que
0 progresso do grupo bem como dos seus membros individuais possa ser averi-
guado. Nos casos em que, em virtude de vastos nlimeros de convertidos ou dou-
tros fatores, o plantador de igrejas resolve ndo usar registros individuais, deve
continuar a avaliar cuidadosamente o progresso da igreja como um todo.

Deve haver um registro do progresso e da dedicacdo dos novos crentes
nas areas de instrucdo, adoracdo, servico, testemunho, e mordomia. Conside-
remos de modo breve cada uma destas dreas separadamente,

A Fé e a Instrucdo

O principio basico que nos ocupa aqui é que todos os crentes devem as-
senhorear-se de um conjunto comum de fundamentos da fé cristd, Se for
disponivel, um catecismo ou um manual de instrucdo fornecido pela igreja
ou missdo patrocinadora deve ser usado. Doutra forma, conforme a cultura
e a formacdo do povo, alguma obra geral tal como a de John Stott, O Cris-
tianismo Bdésico®® pode ser usada. A matéria pode ser ensinada numa classe
de instrucdo biblica na Escola Dominical ou num hordrio especial. A instrugé@o
na adoracdo, no servico, no testemunho, e na mordomia serd, naturalmente,
inclufda no programa de estudo.

A Fé e a Adoragdo

Tomando por certo, portanto, que o significado e a pratica da adoragdo
cristd se constituem em parte da instrucdo fornecida para todos os novos cren-
tes, nossa preocupacdo transfere-se para a propria experiéncia dos crentes na
adoracdo publica, na adoragdo em grupo {e.g., na familia), e na adoracdo pes-
soal. Os crentes realmente estdo participando de modo regular? Estdo sendo
fortalecidos espirituaimente como resultado da adoracdo? Sentem gque Deus
estd satisfeito com sua adoracdo? A observincia da Ceia do Senhor faz parte
integrante da sua adoragdo? As respostas a estas perguntas serdo importantes
no planejamento da adoracdo publica e no aconselhamento acerca da adoragdo
particular,
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A Fé e o Servigo

A chave aqui é descobrir exatamente quais talentos e dons espirituais pa-
ra o servico cristdo sdo possuidos pelos crentes, e depois fornecer oportunida-
des para eles desenvolverem seus talentos e dons espirituais, e usd-los no ser-
vico de Cristo. Os crentes tém a responsabilidade de ajudar uns aos outros
tanto no reconhecimento quanto na utilizagdo desses talentos e dons. Se esta
responsabilidade dupla for refletida nos registros do progresso, e as informa-
cdes usadas como base de agdo, as chances de o novo crente realmente servir
a Cristo serdo grandemente aumentadas.

A Fé e o Testemunho

Podemos prever que, como resultado da operacdo interior do Espirito
Santo, e da instrucdo apropriada na ocasido de voltar-se a Cristo, 0s converti-
dos dardo um testemunho espontédneo a familia, aos amigos, e a0 grupo dos
crentes. Nada refrigera e convence tanto quanto o testemunho de um membro
recém-nascido da familia de Deus. Na maioria dos casos, no entanto, serd im-
portante que os |ideres cristdos providenciem inspiracdo, modelos, e ocasides
para um testemunho continuo. E exatamente a esta altura que muitas seitas
sobrepujam a lgreja. Depois, é fundamental que o plantador de igrejas escolha
um programa de alcance evangelistico para o grupo local (talvez simplificado,
de inicio). E que todos os crentes tenham o privilégio de participar dele, de
maneiras grandes ou pequenas.

A Fé e a Mordomia

As igrejas tém uma grande variedade de abordagens a mordomia do di-
nheiro e dos bens materiais. Ofertas voluntarias avulsas ou multiplas, o sistema
do compromisso, os planos da promessa de fé, ofertas em bens, quantias dadas
diretamente a um tesoureiro de uma igreja — estas e vérias outras abordagens
sdo usadas em igrejas ao derredor do mundo. N&o é nossa intencdo avaliar es-
tas vérias abordagens aqui, mas simplesmente sugerir que todos os crentes de-
vem ser providos de informacdes e materiais que visem encoraj-los a exercer
uma mordomia generosa em base regular.

A lIgreja do século XX, com suas missGes, tem sido criticada por duas ra-
zBes gue parecem ser contraditérias. De um lado, somos informados que as
igrejas nas areas novas ndo cresceram por causa da tendéncia de concentrar-se
nos primeiros crentes até que se tornem ““bons cristdos,’ e isto ao ponto de ne-
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gligenciar o alcance continuo dos ndo-convertidos. Do outro lado, dizem-nos
qgue muitas das nossas igrejas estdo fracas porque os crentes ndo sdo instrui-
dos e edificados na fé. '

Quem tem razdo? Aparentemente, se uma critica for vélida, a outra deve
ser invalida. Mas pode ser que as duas sejam veridicas! Conclamar os crentes
a serem ““bons’’ — ou mesmo orar para que sejam ‘‘bons’’ — ndo é a mesma coisa
que confirmé-los na fé! A instrugdo na Palavra, a adoracd@o a Deus, o servigo
prestado a Cristo, o testemunho ao mundo, a mordomia dos bens — estes sdo
os elementos da confirmagdo. E dificil acreditar que igrejas compostas de cren-
tes confirmados ndo crescerdo. E é dificil imaginar que as igrejas sem crentes
confirmados possam ser do agrado do Senhor da Igreja.
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quatorze

Os Lideres

Consagrados

E comum para os plantadores das igrejas desejarem que grupos de novos
crentes se organizem tdo logo quanto praticdvel. A énfase pode ser um pouco
mal-orientada, no entanto. Nenhuma organizagdo pode ser mais forte do que
a sua lideranga. Logo, pensar, orar, trabalhar, e planejar tendo em vista a edi-
ficagdo de uma lideranga espiritual para a igreja que estd sendo organizada de-
ve ser da maxima prioridade. Quando emergir a lideranca espiritual, a organiza-
¢do se tornard préatica e essencial.

Objetivos

Com a idéia supra em mente, estabeleceremos trés objetivos para esta eta-
pa do Ciclo Paulino:

(1)  Os esforgos para promover a maturidade espiritual de todos os crentes na con-
gregacdo devem ser constantes.

(2)  Os crentes devem ser instruidos sobre como reconhecer e selecionar homens
e mulheres que tém dons, e que sdo espiritualmente qualificados para a lideranga na
igreja local.

(3) Uma organiza¢io permanente da igreja deve ser estabelecida, devendo ser bi-
blica, funcional, eficaz, e capaz de ser expandida.

Desenvolvendo Lideranca Qualificada para a Igreja Local
Principios e Precedentes Biblicos
O Fundo Histérico da Sinagoga

As Igrejas que Paulo fundou ndo foram organizadas num vicuo religioso.
A maioria dos primeiros convertidos tinham sido membros das sinagogas. Era
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FIGURA 49

“0 CICLO PAULINO”

0S SISSIONARIOS
COMISSIONADGS
Atos 13.1-4; 15.39, 40

0 ESPIRITO SANTO
0 DIRETOR DIVIND
DO EMPREENDIMENTO MISSIONARIO
Atos 13.2, 62

ADRACAQD E A ATMOSFERA
Atos 13.1-4

AS ESCRITURAS SAQ 0 ALICERCE
Atos 15,15

A IGREJA £ A AGENCIA
Atos 15,22

“E, promovendo-lhes em cada igreja a eleicdo de presbiteros...” (At 14.23a).
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natural para estes crentes seguirem as tradicdes de adoracdo e os padrdes de
organizagdo das sinagogas.

Olhe rapidamente o padrdo das sinagogas. A fim de organizar uma sina-
goga ou realizar reunides era necessario ter pelo menos dez homens. Os an-
cibes da congregacdo selecionavam um presidente (ou possivelmente véarios
deles). O presidente era responsavel pelos cultos da sinagoga e pelos seus
bens. Freqglientemente designava outros para dirigir as expressdes de louvor,
as oracOes, as leituras da Lei e dos Profetas, e a pregacdo com exortacses.
Vaérios assistentes cumpriam deveres servis, aplicavam o castigo corporal ou dis-
ciplinavam os membros doutras maneiras, e distribufam as esmolas recebidas
dos membros.

Os crentes neotestamentérios, portanto, tinham um modelo para a li-
deranca e a organizacdo da igreja. Ndo deve ser inferido, no entanto, que se-
guiam rigidamente este padrdo da sinagoga. O que importa é que os crentes
primitivos tinham consciéncia de modos e maneiras bésicos de conduzir a vi-
da espiritual e os negbcios da coletividade.

Os Oficiais da Igreja Conforme o Novo Testamento

Pelo menos cinco cargos das igrejas primitivas podem ser facilmente distin-
guidos no Novo Testamento: o apéstolo, o profeta, o evangelista, o pastor (an-
cido, superintendente), e o didcono. Estes Gitimos dois cargos requerem consi-
deracdo especial aqui. As igrejas locais precisam de pastores {ou presbiteros)
e de didconos.

(1) Parece que, no Novo Testamento, os termos pastor, presbitero, e
superintendente (ou bispo) sdo usados mais ou menos de modo sindnimo.
No entanto, os trés termos designam funcGes que podem ter sido realizadas
por mais de um homem. Visto que a palavra presbrtero, normalmente ocorre
no plural, parece provavel que a maioria das congregacdes antigas tinham mais
que uma destas pessoas (At 14.23; 15.2, 4, 6; 20.17). Passagens tais como Efé-
sios 4,11 e 1 Timoéteo 5.17 parecem diferenciar entre os presbiteros que pri-
mariamente governavam, € 0s que ministravama Palavra e pastoreavam o re-
banho. A distincdo comum entre “‘pastor’” e “presbitero,” portanto, pode ter
mais validez em termos de funcdo do que em termos de cargo como tal.

As funcGes especificas de tais lideres eram: (a) governar a congregacdo
{1 Tm 5.17), ndo ““dominando’ (katakurieuontes) sobre ela, mas pelo exem-
plo (tupoi) (1 Pe 5.3); (b} ministrar a Palavra de Deus (At 20.28; Ef 4.11;
1 Pe 5.2); (c) equipar os crentes na igreja a fim de capacitd-los a ministrar e
edificar o corpo (Ef 4.11); (d) proteger a congregacdo dos falsos mestres (At
20.28-30); e (e) visitar os doentes e orar por eles (Tg b.14).

Policarpo, que era um discipulo de Jodo e um lider da igreja primitiva,
resumiu os deveres do presbitero nas seguintes palavras:

E que os presbiteros sejam compassivos e misericordiosos para com todos, trazendo
de volta os desgarrados, visitando todos os doentes, e ndo negligenciando a vitva, o
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érfio, ou os pobres, mas sempre “fornecendo aquilo que é apropriado aos olhos de
Deus e dos homens”; abstendo-se de toda a ira, da distingo entre pessoas, e do julga-
mento injusto; mantendo-se longe de toda a cobiga, ndo acreditando facilmente [na
ma fama] contra alguém, ndo severos no julgamento, reconhecendo que todos nés
estamos sob a divida do pecado. Se, pois, suplicamos ao Senhor que nos perdoe, de-
vemos nods mesmos perdoar; porque estamos diante dos olhos de nosso Senhor e
Deus, e “importa que todos nds compare¢amos perante o tribunal de Cristo, e cada
um deve prestar contas por si mesmo.” Sirvamo-Lo, portanto, em temor e com toda
a reveréncia, assim como Ele mesmo nos mandou, e assim como os apbstolos que nos
pregaram o evangelho, e os profetas que proclamaram de antem3o a vinda do Senhor
[nos ensinaram de modo semelhante]. Sejamos zelosos na busca daquilo que é bom,
conservando-nos livres de causas de escdndalo, longe dos falsos irmdos, e daqueles
que na hipocrisia levam o nome do Senhor, e que desviam os homens vios para o
erro,*

{2) A respeito do cargo de didcono, ha pouco lugar para davidas. Os dia-

conos nas igrejas neotestamentarias realizavam deveres tais como “‘servir a me-
sas’’ e distribuir os fundos da igreja. Podemos concluir, por inferéncia, que fa-
ziam todos os trabalhos servicais que eram necessdrios a fim de tornar possivel
aqueles que ministravam a Palavra a dedicar todas as suas atencdes aquele mi-
nistério (At 6.1-6). Deve ser enfatizado gue os didconos tinham um ministério
espiritual e essencial. Sem eles, as atividades coletivas teriam sofrido, as necessi-
dades individuais ndo teriam sido satisfeitas, e 0 ministério da Palavra teria sido
estorvado. Note também que homens e mulheres dignos participavam deste mi-
nistério diaconal (Rm 16.1, 2).

As Qualificacbes dos L ideres Eclesidsticos Locais

(1) Os pastores {presbiteros, superintendentes)
(a) Os pastores devem ser irrepreensiveis (1 Tm 3.2: Tt 1.6, 7).
(b) Devem ser marido de uma s6 mulher (1 Tm 3.2; Tt 1.6).
(c} Devem ser temperados e ter controle-préprio (1 Tm 3.2; Tt 1.8).
{d) Os pastores devem ser prudentes, sensatos, e justos (1 Tm 3.2;
Tt 1.8).
(e} Devem ser respeitaveis (1 Tm 3.2).
(f) E hospitaleiros (1 Tm 3.2).
(g) E aptos para ensinar (1 Tm 3.2).
(h) Nenhum pastor deve ser dado ao vinho {1 Tm 3.3; Tt 1.7).
{i) Nem violento {1 Tm 3.3; Tt 1.7).
{(j) Nem contencioso (1 Tm 3.3).
(k) Os pastores devem ser cordatos (1 Tm 3.3).
(I} Devem ser livres do amor ao dinheiro (1 Tm 3.3; Tt 1.7).
(m) Devem governar bem a sua propria casa (1 Tm 3.4).
(n) Os pastores njo devem ser recém-convertidos (1 Tm 3.6).
(o) Devem ter uma boa reputacdo entre os descrentes (1 Tm 3.7).
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(p) N&o devem ser arrogantes (Tt 1.7).

{q) Nem irasciveis (Tt 1.7).

(r) Os pastores devem amar o bem (Tt 1.8).

{s) Devem ser piedosos e justos (Tito 1.8).

(t) Devem apegar-se ao pensamento sadio (Tt 1.9).

(u) Devem exortar outros a sd doutrina (Tt 1.9).

{(v) E refutar os que ndo sustentam a s3 doutrina (Tt 1.9).

(2) Osdidconos (e diaconisas, quando apropriado).
(a) Os didconos devem ter boa reputacdo (At 6.3).
(b) Devem ser cheios do Espirito Santo e de sabedoria (At 6.3).
(c) Devem ser constantes na administracdo (At 6.3).
(d} Os didconos devem possuir dignidade e seriedade (1 Tm 3.8).
(e) Néo devem ter duplicidade de palavra (1 Tm 3.8).
(f} Nem inclinados a muito vinho (1 Tm 3.8).
(g) Nem cobigosos de sordida ganancia (1 Tm 3.8).
(h) Os didconos devem conservar o ministério da fé com a conscién-
cia limpa (1 Tm 3.9).
(i) Devem ser experimentados, e ndo novos convertidos (1 Tm 3.10).
{(j) Os didconos devem ser marido de uma s6 mulher (1 Tm 3.12).
(k) Devem governar bem seus filhos e sua propria casa (1 Tm 3.12).
(I) Os didconos devem possuir forte fé pessoal {1 Tm 3.13).
{m}N3o devem ser maldizentes (1 Tm 3.11).
{n) Devem ser s6brios (1 Tm 3.11).
(o) E fidedignos em todas as coisas (1 Tm 3.11).

Pesquisas Relevantes
Definindo “Lider” e “Lideranca’”

A lideranca tem sido definida de varias maneiras. Algumas definicOes sdo
muito instrutivas:

(1) - O Marechal Montgomery disse: “’A lideranca é a capacidade e a von-
tade de reunir homens e mulheres para um propdsito comum, e o cardter que
inspira confianca.'’2

(2) Em resposta a uma pergunta feita pelo General Charles Gordon acer-
ca da lideranga, um velho lider chinés, Li Hung Chang, disse: ‘'Ha somente trés
tipos de pessoas no mundo — aquelas que podem ser movidas, aquelas que sdo
inamoviveis, e aguelas que as movimentam.’’3

(3) Philip K. Bock, um antropélogo, escreve: “‘Os lideres sdo especialistas
na tomada de decisGes.”’*

(4) Bock da outra definicdo, que pode ser a mais Util para os nossos pro-
pésitos. Diz que os lideres sdo aqueles que tém um “pape/ que envolve o exer-
cicio legritimo da autoridade sobre outras pessoas.””

P,
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Quanto mais pensamos acerca da questdo da lideranca, tanto mais fica-
mos impressionados com o fato da autoridade ser a chave para compreendé-
la. Naturalmente, o tipo de autoridade envolvida é extremamente importante.

Quatro Tipos de Lideres

Quatro tipos de Iideres podem ser distinguidos a luz da fonte da sua au-
toridade.®

(1) Lideres hereditarios. A autoridade dos lideres hereditarios é baseada
na sua posi¢do num grupo de parentesco (e.g.,, o0 homem mais velho com vida
numa linhagem real). Sdo lideres por causa de guem so ao invés de o que po-
dem fazer,

(2) Lideres burocrdticos. A autoridade dos |ideres burocréticos vem por
meio de progredir sistematicamente através de posi¢cdes de autoridade menor.
Avancaram tanto por causa da competéncia (num sentido mais estreito) quanto
pelo maior tempo de servigo.

(3) Lideres carismdticos. Pessoas de qualidades excepcionais podem subir
4 autoridade em tempos de grandes crises sociais. Pela forga da sua personalida-
de comandam seguidores entusiastas.

(4) Lideres representantes. Os lideres representantes sdo escolhidos pe-
los seus seguidores, através do consenso geral ou da elei¢do. Sdo, depois disto,
responsaveis diante dos seus seguidores. Muitos destes lideres possuem as quali-
dades distintivas dos demais tipos de lideres, mas estas qualidades ndo sio a ba-
se da sua autoridade.”

O “Principio de Peter”

Lawrence J. Peter enfatiza que hd uma tendéncia comum de promover
membros fiéis de qualquer organizagdo, levando pouco em conta sua capaci-
dade de produzir a um nivel mais alto de responsabilidade. Quando um indi-
viduo é elevado para um nivel acima da sua capacidade, fica frustrado e im-
produtivo.® Portanto, o sucesso numa certa posicdo de responsabilidade ndo as-
segura O sucesso noutra posicdo onde as exigéncias podem ser notavelmente
maiores,

As igrejas precisam reconhecer a fidelidade, a competéncia, e um trabalho
bem feito. As seitas em rapido crescimento freqlientemente sdo muito mais
objetivas e generosas quanto a isto do que as igrejas. Apesar disto, os dons es-
pirituais e as capacidades naturais devem ser levados em conta no encorajamen-
to e na selecdo dos lideres da igreja. Somente aqueles que sabem pregar devem
ser convidados a pregar. Somente aqueles que tém o dom de ensinar devem
ser convidados a ensinar, E somente aqueles com a capacidade de administrar
devem ser chamados para administrar.
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Reflexdes Préticas

Percebendo a Diferenca entre Lideres Naturais e L ideres Espirituais

Embora as caracteristicas selecionadas sdo especialmente tipicas da lide-
ranca do tipo ocidental, a comparagdo que J. Oswald Sanders faz entre lide-
res naturais e espirituais é digna de consideracdo cuidadosa.’

O Lider Natural O Lider Espiritual

(1} Auto-confiante {1) Confiante em Deus

(2) Conhece os homens (2) Também conhece a Deus

(3) Faz suas proprias decisGes (3) Procura achar a vontade de Deus

(4) Ambicioso (4) Retrai seu proprio-eu

(5) D4 origem aos seus préprios (5) Descobre e segue os métodos
métodos de Deus

(6) Gosta de mandar em outros {6) Deleita-se em obedecer a Deus

{7) Motivado por consideragcdes (7) Motivado pelo amor a Deus e
pessoais aos homens :

(8) Independente (8) Dependente de Deus

Selecionando L ideres Naturais como L ideres da lgreja

A lideranca na sociedade maior deve ser distinguida da lideranca nas igre-
jas. Muita coisa jd tem sido escrita acerca de fazer contato com os lideres de
uma comunidade e ganhda-los para Cristo tendo em vista um efeito positivo so-
bre o testemunho cristdo e a vida da igreja. Tudo isto estd muito bem, com con-
dicdo de que lideres ndo-convertidos e ndo-espirituais da sociedade ndo entrem
na igreja para se tornarem lideres ali primariamente em virtude da sua posicdo
social e da sua capacidade natural de lideranca.

llustracdo ME-3: O que realmente foi uma experiéncia incomum no ‘‘trans-
plante’’ de lideres naturais da sociedade para posicGes de lideranga na igreja foi
levada a efeito pela Missdo da Rendnia em conjungdo com sua obra entre os
Bataks em Sumatra.!® Aqueles que eram os Ifderes naturais na sociedade foram
batizados e nomeados como lideres nas igrejas. O resultado foi que as igrejas
tinham lideres, mas em muitos casos os lideres eram a causa de problemas nu-
merosos e graves. Aqueles que tém capacidade natural de lideranca e uma po-
sicdo de lideranga na sociedade ndo sdo qualificados por este fato a assumir po-
sicOes .de lideranca nas igrejas. Uma das linhas mais faceis de se seguir na orga-
nizacdo das igrejas é selecionar aqueles de demonstrada lideranca na sociedade
para um papel semethante na igreja. No caso da Missdo da Renénia, isto foi fei-
to deliberadamente. Na maioria dos casos, ocorre por falta de cuidado. Nos dois
exemplos, resultados adversos tém de ser esperados. Uma igreja espiritual deve
ter Iideres espirituais.
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O Iider da lgreja como L ider Representante’”

O Iider espiritual é uma pessoa sob autoridade e com autoridade. E mais
semelhante ao “lider representante’” na sociedade maior, pelo fato de a base da
sua autoridade ndo se achar nas qualidades naturais da lideranca (embora pos-
sa muito bem possui-las), mas no fato de ser equipado por Deus e escolhido
por igrejas dirigidas pelo Espirito Santo. Conforme escreveu Vergil Gerber:
“Um homem ndo pode normalmente exercer autoridade na igreja até que
sua autoridade tenha sido reconhecida pela igreja.””'' Se isto tiver de ocor-
rer, é imperativo que os crentes sejam instruidos acerca dos padrdes biblicos
para a lideranca na igreja local. Estes devem ser colocados diante dos crentes
de modo que tenham uma régua para medir o crescimento espiritual. Nem to-
dos os crentes se tornardo lideres, porque nem todos terdo a combinagdo cer-
ta de dons e de capacidades. Mas todos devem aspirar aos mais altos padrdes
de piedade, e aqueles que os atingem devem ser reconhecidos e investidos com
responsabilidade e autoridade especiais.

llustracdo ME-1: A Igreja Biblica da Comunhé&o, em Dallas, Texas, cons-
tante e explicitamente conserva as qualificagOes para os lideres da igreja diante
dos novos convertidos e dos membros da igreja. O Pastor Gene Getz e seus co-
legas organizaram a igreja em grupos pequenos, cada um dos quais é dirigido
por um presbitero ou subpastor. Quando um crente pensa estar a altura do pa-
drdo, e os lideres concordarem, recebe a responsabilidade por um destes gru-
pos. Posto que isto tem sido o piano desde o infcio da igreja, a organizacdo e
a lideranga tém-se desenvolvido simultaneamente. O crescimento duplo — nu-
meérico e espiritual — tem sido o resultado.!?

Treinando L ideres nas Igrejas

N3o basta que certos crentes tenham o potencial para a liderangca. A me-
dida em que demonstram evidéncias do crescimento espiritual, devem receber
oportunidades para utilizar seu potencial e desenvolver-se como lideres ecle-
sigsticos. Este processo fara exigéncias especiais dos missiondrios-evangelistas
e dos lideres emergentes. Mas os resultados justificardo qualquer sacrificio.

llustragdo ME-3: Um missionario no Japio, Jim Blocksom, desenvolveu
um programa simples e eficaz para o treinamento de presbiteros em poten-
cial numa igreja que estava comegando a emergir na drea de Kansai. Cada se-
mana, reunia-se com cinco leigos maduros e capazes que o Senhor acrescenta-
ra ao grupo crente. Refletiam sobre a mensagem expositiva de Blockson, pre-
gada no domingo anterior, e a avaliavam. Entdo, estudavam o texto biblico
que tinha sido anunciado para a mensagem do domingo seguinte. Depois de
determinar o significado do texto, sugeriam aplicagGes especificas para o con-
texto japonés.

Depois de se passarem alguns meses, Blocksom planejou estar ausente
num domingo, e disse aos leigos que um deles teria de pregar. De comum acor-
do, todos se escusaram por motivos de incapacidade e inexperiéncia. Blocksom,
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porém, estava pronto com um argumento diante do qual ndo teriam resposta:
“Visto que vocés ja me tém ajudado tdo consideravelmente com criticas e su-
gestdes durante este tempo todo, certamente se pode esperar que qualquer um
de vocés possa ser muito bem-sucedido.”

Um dos leigos foi escolhido para pregar, e pregou mesmo. Por estranho
que pareca, 0 missiondrio achava necessdrio ministrar noutros lugares com
freqliéncia cada vez maior! Quando veio 0 tempo em que a igreja foi organi-
zada e um pastor remunerado instalado, a igreja tinha cinco leigos que po-
diam pregar, ensinar e assumir lideranca com capacidade notével.

Os L ideres “Dirigindo-se para Fora” e os Lideres “Dirigindo-se para Dentro”

No seu proprio estilo sem igual e cativante, Donald McGavran faz uma
distingdo entre os lideres eclesidsticos que estdo ‘‘dirigindo-se para fora’” e os
que estdo “dirigindo-se para dentro.”!® Seu assunto é o seguinte: uma vez que
as igrejas ficam estabelecidas, a maioria dos seus lideres recebem responsabili-
dades que tém a ver com o treinamento dos filhos das familias cristds, minis-
trar as necessidades da congregagdo, conservar a organizacdo da igreja em fun-
cionamento regular, e a manutengdo das instalacBes eclesidsticas. Ora, tudo
isto é bom e necessario. Mas também serve de empecilho ao crescimento e
resulta numa forma eclesiastica da ‘’Lei de Parkinson’ {que passaremos a con-
siderar dentro em breve). A igreja é constituida para achar ovelhas perdidas,
ndo somente para abrigar e alimentar as ovelhas sa/vas. Se, portanto, uma igre-
ja nova seguir o modelo da igreja estabelecida mediana, logo descobrird que a
atengdo e os esforcos da maioria dos Iideres serdo focalizados para dentro, e
poucos estardo estendendo a méo aos perdidos. O resultado sera a estagnacgao.
Somente mediante o estudo continuo e cuidadoso, com a respectiva agdo, é
que a proporgao apropriada de atengio, tempo e esforgo serd dada a expansao,
mesmo na situagdo pioneira.

Criando Organizacdo Permanente na Igreja Local

Principios e Precedentes Biblicos

A Emergéncia da Organizacdo Eclesidstica no Periodo Neotestamentdrio

De modo contrdrio aquilo que algumas pessoas pensam, boa parte da or-
ganizacdo neotestamentaria era formal. Doutra forma, as igrejas ndo teriam po-
dido adotar as atuagOes necessdrias de modo decente e ordeiro. Muitas igrejas
primitivas seguiam, sem d(vida alguma, o padrdo da sinagoga, mas o Novo Tes-
tamento revela um desenvolvimento distinto na organizagdo e na administragdo
da igreja.

.
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O germe da organizagdo eclesiastica neotestamentaria existia antes do Pen-
tecoste. Nas Epistolas, os crentes sdo ‘‘santos’”” e “‘irmdos’’ e acham-se nas ‘igre-
jas.” Como tais, compartilhavam de um mdtuo sacerddcio (1 Pe 2.9) e de um
mlnlsterlo em comum (Ef 4.11-15). Somente pessoas regeneradas eram mem-
bros 'das igrejas locais. E todas as pessoas regeneradas eram megmbros das igre-
jas, dentro dos limites daquilo que sabemos. N3o parece ocorrer que qualquer
nimero especifico de crentes era necessdrio para organizar uma igreja local (a
sinagoga tinha esta exigéncia). Afinal de contas, Cristo tinha prometido a Sua
presengca onde até mesmo duas ou trés pessoas se reuniam em Seu nome (Mt
18.20).

A primeira énfase no ministério de Paulo e doutros recaia na pregacdo.
Com a passagem do tempo, mais atencdo era dada as questdes da organiza-
¢do da igreja. Antes de qualquer das Epistolas Paulinas terem sido escritas,
na Epistola de Tiago (escrita cerca de 48 d.C.) temos uma referéncia aos
“presbiteros da igreja’” {Tg 5.14). E na primeira Epistola escrita por Paulo,
ha referéncia aos *‘que vos presidem no Senhor’” (1 Ts 5.12).

A organizacdo e a lideranga vdo de mdos dadas. No caso da igreja de Je-
rusalém, os lideres eram os préprios apOstolos especiais. No caso da igreja
em Antioquia, alguns dos primeiros Iideres vieram de Jerusalém (At 15.22,
27). Nos casos das igrejas missiondrias, os lideres eram escolhidos pelos mis-
sionarios-evangelistas e/ou pelos crentes locais.

O Congregacionalismo e as Igrejas do Novo Testamento

O fato de que, a medida em que as congregagGes se desenvolviam, tinham
alguns Iideres que ndo vinham da congregacao local e alguns que eram nomea-
dos pelos missionarios-evangelistas ndo exclui o congregacionalismo. A. H.
Strong oferece argumentos convincentes de que na era neotestamentdria o
governo eclesidstico era democrdtico ou congregacional:!*

(1) Era o dever da igreja inteira preservar a unidade na sua atuagdo (Rm
12.16; 1 Co 1.10; Ef 4.3).

(2) A igreja inteira tinha a responsabilidade pela manutengdo da doutri-
na e pratica puras (2 Co 11.1-3; 1 Tm 3-5; Jd 3; Ap 2 e 3).

(3) As ordenancas eram entregues para a igreja inteira observar e guar-
dar (1 Co 11.23, 24).

(4) A igreja inteira elegia seus oficiais e delegados (At 6.3, 5; 13.2, 3;
15.2, 4, 22, 30; 2 Co 8.19). (Esta é uma questdo critica, naturalmente. Strong
cita obras de Meyer, Hackett, Baumgarten, e outros ao desenvolver o seu
argumento. Entende que Atos 13.2, 3 se refere a igreja inteira em Antioquia.
E quanto as passagens tais como Atos 14.23 e Tito 1.5, “constituir” por Tito
ou pelos apostolos [ARA tem “‘promover a eleicdo’” neste caso] ndo se refere
ao modo da nomeacdo e, portanto, ndo exclui a autoridade da comunidade
da igreja, que é sustentada noutras passagens).

(5) A igreja inteira tinha a responsabilidade e a autoridade para exercer
disciplina (1 Co 5.4, 5, 13;2 Ts 3.6, 14, 15).
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N3o devemos levar estes argumentos longe demais. Parece ter havido uma -
flexibilidade na organizacdo neotestamentéria que servia os propdsitos das
igrejas. O padrdo provavelmente era um pouco diferente de igreja em igreja.
/ﬁ\o mesmo tempo, conforme diz Donald Lake:

As igrejas podem ter diiconos, presbiteros e pastores, ou somente pastores... mas
a questio do congregacionalismo &: Onde reside a autoridade para eleger, em quem
recai a responsabilidade, e a quem pertence o poder da disciplina?*®

Os episcopais responderdo: ““Com os bispos.”” Os presbiterianos responderdo:
“Com os presbiteros.”” Aqueles que entre nds que esposamos a politica con-
gregacional responderdo, naturalmente: “Com a congregacdo.”

Pesquisas Relevantes

O Governo Humano

A lideranca e a organizacdo sdo necessidades humanas. A anarquia é
“praticamente impossivel.” Mas as formas de governo variam radicalmente
entre si, e com elas, os tipos e a autoridade dos lideres, e os métodos da sua
selegdo. Os tipos basicos do governo humano formam um paralelo com as
formas alternativas da politica da igreja:

(1) A autocracia — a autoridade absoluta exercida por um sé homem.

(2) A oligarquia — a autoridade exercida por um grupo selecionado e
privilegiado dentro da sociedade maior.

(3) A democracia — a autoridade cabe aos membros da sociedade.

Ndo deve ser esquecido que a maioria dos governos humanos pode (e
talvez em até certo grau usualmente o faz) exibir algumas caracteristicas de mais
de um destes tipos bdsicos. Uma forma pura de governo é uma raridade. As
vezes, a forma de uma autocracia (a monarquia) é retida ao passo que funcio-
nalmente o goveno é uma democracia. As vezes a forma da democracia é re-
tida, ao passo que funcionalmente o governo ou é uma autocracia (uma dita-
dura) ou uma oligarquia. A forma e a fungdo ndo precisam necessariamente
coincidir entre si,

Estruturas Sociais e OrganizacGes Sociais

O que foi dito anteriormente acerca da distincdo entre a estrutura social
e a organizacdo social (i.e., uma associacdo voluntaria ou livre) é pertinente
aqui. Dependendo da nossa experiéncia e perspectiva pessoais, a igreja pode
ser .considerada portadora das caracteristicas de uma ou outra destas, ou de
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ambas. Para os novos membros que entram na igreja pela profissdo da fé ou pela
transferéncia (e para muitos crentes que njo chegam afiliar-se a uma igreja lo-
cal) as igrejas as vezes parecem ser estruturas em que as pessoas devem assumir
responsabilidades cada vez maiores com pouquissima esperanca de terem voz
ativa na alteracdo de programas e politicas definidos por uma hierarquia entrin-
cheirada. Na realidade, a igreja local € um pouco diferente de uma associagao
livre .em que os individuos sdo organizados de uma maneira que é apropriada
para a busca de certos alvos. Tais organizagGes podem ser iniciadas, definidas,
dirigidas, e desfeitas segundo a iniciativa do quadro dos membros. Certos libe-
rais tém descrito as igrejas em tais termos e com grande violéncia tanto a Es-
critura e & prética cristd. Apesar disto, a igreja local realmente exibe algumas
das caracteristicas de uma associacdo voluntaria. A. H. Strong reconhece as
implicacSes deste papel duplo (a estrutura e a organizacdo) das igrejas locais.'®

“A Lei de Parkinson”

H4 uma tendéncia marcante da parte dos governos humanos e da maioria
das organizagdes sociais de tornar-se cada vez maior e consumir uma propor-
¢cdo desnecessdria e desmedida com sua prépria manutencio. Fregientemente,
fazem assim sem um aumento proporcional na eficdcia em termos dos alvos
originais e bdésicos. Embara C. Northcote Parkinson tenha desenvolvido esta
lei a partir das suas pesquisas nas organizacOes comerciais, tem uma aplicacdo
muito mais ampla.'’

A Decisdo pelo Consenso

Seria bom dar outra olhada no método de tomada de decises chamado
““decisdo pelo consenso.” Um consenso é uma convicgdo compartilhada de que
uma determinada decisdo é certa. Chega-se a ela mediante uma discussdo com-
pleta do problema, em que todos os membros sdo encorajados a compartilhar
dos seus sentimentos sinceros & medida em que a discussdo progride. Os mem-
bros tornam conhecidas quais das alternativas podem apoiar tendo em vista os
alvos do grupo. Se e quando se chegar a decisdo de agir, representa a sabedoria
do corpo deliberativo inteiro (embora ndo necessariamente a primeira escolha
de cada membro individual). As decisGes alcancadas desta maneira promovem
a realizacdo dos alvos da organizagdo e ajudam a garantir a harmonia do grupo
ao buscé-los. A decisdo pelo consenso é tdo adaptavel as instituices democra-
ticas no nivel basico guanto o método de decisdo pela “‘discussdo com voto.”

Reflexdes Praticas

Falando de modo geral, os missiondrios-evangelistas que tém entendido
que sua tarefa inclul a plantacdo e o desenvolvimento das igrejas locals tiveram
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as melhores intencdes. Ndo somente isso, como também tém sido relativamente
bem-sucedidos em estabelecer igrejas em derredor do mundo. Ninguém que tem
familiaridade com a obra pioneira na pétria e no estrangeiro, porém, estaria dis-
posto a dizer que aquilo que foi realizado foi feito da maneira mais biblica e
eficaz. Talvez em nenhuma outra etapa do Ciclo Paulino serd mais facil co-
meter enganos que terdo efeitos de maior alcance. Felizmente, ao darmos outra
olhada no registro biblico, no cendrio secular, e na experiéncia das igrejas em
derredor do mundo, é possivel indicar com exatiddo os problemas em potencial
e, talvez, evita-los.

lgrejas Auténomas ou Cristbnomas?

Desde os dias de Henry Venn e Rufus Anderson, os estrategistas tém res-
saltado a “‘igreja indigena.” Tem sido definida usualmente como tendo auto-
sustento, auto-governo e auto-propagagdo. De modo global, quando for devida-
mente concebida, e aplicada com sabedoria, esta é uma boa énfase. Recente-
mente, no entanto, tem recebido uma reavaliagdo saudavel. A pergunta tem
sido levantada: *’E apropriado definir as igrejas em termos da autonomja (i.e., o
governo de si mesmo), etc.? N&o seria mais biblico e frutifero descrevé-las em
termos da Cristonomia, i.e., sob o governo de Cristo?’’!® Além disto, e em
harmonia com isto, ndo € verdade que, concebidas devidamente, as igrejas mo-
deladas segundo o Novo Testamento serdo autoéctones (‘‘relacionadas com o
solo”')? Nio sdo nossas expectativas culturals que tornam as igrejas algo dife-
rente do que autéctones? E, quanto a isto, ndo é possivel para uma igreja ser
autoctone segundo a definigdo classica (tendo sustento, governo e propagagdo
proprios) e ainda estar mais ou menos sem relacionamento com o solo em que
deve crescer? Estas perguntas merecem consideragdo cuidadosa. Indicam o
admago da organizagdo das igrejas.

A Politica Eclesidstica como Reflexdo da Prética L ocal

Um estudo cuidadoso das politicas tipicas das igrejas revelard que histo-
ricamente tenderam a refletir as estruturas sociais dos tempos e dos lugares
do seu inicio. A despeito daquilo que concluimos acerca do congregaciona-
lismo, as igrejas primitivas realmente exibiram algumas caracteristias episco-
pais devido & presenca dos apoéstolos. Dado o ambiente social dos primeiros
séculos, facilmente se entende como as caracteristicas episcopais foram conti-
nuadas e até mesmo aumentadas ap6s a morte dos préprios apéstolos, e como
uma doutrina de sucessdo apostolica mais tarde foi elaborada a fim de refor-
ca-las. As igrejas da Reforma — desenvolvidas onde os conceitos feudais e es-
truturas de cld eram fortes — tendiam a ser presbiterianas. As formas congre-
gacionais conforme as conhecemos sdo um desenvolvimento mais moderno que
se desdobrou juntamente com as revoltas pelas minorias contra o autoritarismo.
Deve ser levado em conta que a forma congregacional do governo eclesiastico
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ndo preserva necessariamente a independéncia da congregacdo local, nem as "
formas episcopal ou presbiteriana necessariamente a ab-rogam.

Embora a forma da politica eclesidstica seja importante, sua fungdo é
igualmente importante, ou ainda mais importante. Uma forma de governo
eclesiastico que é estranha a cultura-alvo tenderd em uma de duas direcGes.
Qu se adaptara funcionalmente aos modos locais de governo, ou impedira gran-
demente o crescimento da igreja.

llustracdo ME-3: No Zaire ha alguns anos, houve uma reunido de negocios
de igrejas organizadas da maneira congregacional. Trés vezes a reunido teve de
entrar em recesso quando o método democratico de nomear um presidente oca-
sionou o pandemdnio e pior. O fato é que os participantes estavam trabalhan-
do com uma forma infamiliar, da qual ndo se poderia esperar que funcionasse
bem ao ser seguida a rigor! N&o admira que um missiondrio veterano que es-
tava presente observasse: ““Oxald pudéssemos voltar cinglienta anos para tras
e desfazer os danos que causamos por meio da organizagdo que impusemos.”

Erramos quando forcamos qualquer politica eclesidstica longe demais da
forma e do funcionamento das expressdes sociais e politicas de governo local.
A igreja pode aprender das estruturas (a sociedade organizada para preservar
as tradicOes) locais, porque ela, também, deve preservar certos ensinos, valo-
res, e modos de vida. A igreja pode aprender das organizacOes (grupos organi-
zados para efetuar mudancgas) porque ela, também, é um elemento de transfor-
macdo dentro da comunidade cristd e na sociedade maior.

Conceder a Organizacdo Local para os Novos Crentes

Um dos erros mais comuns dos plantadores das igrejas que esposam a po-
Iitica congregacional é a pratica um pouco comum de envolver a igreja nova
na construgdo da sua propria constituicdo. As razdes desta pratica sdo Obvias.
Tém sua origem nos ideais e nogBes democraticos da responsabilidade congre-
gacional. {flas a prética é mal-orientada.

Em primeiro lugar, uma nova congregacdo de crentes é usualmente com-
posta de certo nimero de pessoas que estdo passando pelo processo de ajus-
tar-se umas as outras e, em muitos casos, ao ensino biblico. Mal-entendimen-
tos podem ocorrer facilmente.

Em segundo lugar, a constru¢do de um instrumento biblico e pratico
de organizagdo é uma tarefa consumidora de tempo que desvia a atengdo da
extensdo para os descrentes e da confirmagdo dos novos crentes numa época
em que a igreja nova menos pode arriscar-se a isto. -

Em terceiro lugar, uma constituicdo localmente elaborada (como todas
as demais constituicGes) serd um instrumento imperfeito que dentro em bre-
ve precisara de revisdo, com base na experiéncia. Além disto, freqglientemente
revelard ser dificilimo revisar uma constituicdo na qual héa interesses locais
encravados.

E, portanto, muito melhor propor uma constituicdo-modelo que foi pre-
parada pelos patrocinadores da igreja emergente do que deixar os novos crentes
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elaborarem uma por si mesmos. Quando os membros constituidos reconhece-
rem que poderdo revisar a constituicdo de acordo com suas necessidades em
data posterior, usualmente ficardo aliviados por ficarem livres desta tarefa
ardua.

llustracdo ME-3: A experiéncia pessoal de um dos autores ao organizar
uma congregacdo local é relevante aqui. As horas gastas na elaboragdo de uma
constituicdo n3o chegaram, por um triz, a ter como resultado uma diviso ecle-
sidstica — bem na hora do nascimento! Em circunstancias subseqiientes seme-
Ihantes propds a aceitacdo de uma constituicdo-modelo de conformidade com
a qual a congregacdo poderia cooperar durante o primeiro periodo dalguns
anos de existéncia. Em cada caso, os resultados foram muito mais felizes!

A Tendéncia de Organizar Demasiadamente

O problema de muitas constituicdes e dos esforcos dos missionarios-evan-
gelistas neste sentido é que ambos tendem a impor jugos organizacionais so-
bre as igrejas novas que até mesmo as igrejas maduras tém achado dificil supor-
tar. A ‘“’Lei de Parkinson’’ estd operando em muitas igrejas, inclusive as novas!

As igrejas e suas missdes e organizacGes derivadas devem lidar com esta
tendéncia natural. Certa igreja deu origem a vinte e nove comissdes! Finalmen-
te, uma trigésima comissdo foi nomeada para averiguar as atividades das outras
vinte e nove! Ora, naturalmente, o mero fato de que ha comissGes numerosas
numa igreja ndo é mais do que evidéncia a primeira vista de que a ‘/Lei de Par-
kinson’’ est4 em vigor. Devemos perguntar o que estdo fazendo e qudo bem o
estdo fazendo. Mas o fato permanece que as igrejas ocidentais, pelo menos, sdo
freqlientemente empesteadas com comissGes em demasia, comisses demasiada-
mente grandes, e comissdes que estdo trabalhando com empenho demasiado e
delongadamente com os objetivos erroneos em mira. Conservar gs rodas da
igreja girando ndo significa que a igreja estd avancando para algum lugar.

A Decisdo pelo Consenso ou pela Discussdo com Voto?

Nenhuma politica eclesidstica (nem sequer a politica congregacional) pre-
cisa ser vinculada com a decisdo pela discussdo com voto. Esse procedimento
certamente é possivel, mas hd pelo menos dois aspectos dele que podem ser
inimigos dos prop0sitos cristdos. Em primeiro lugar, com quanto mais cuida-
do e paixdo as alternativas forem apresentadas, tanto mais provavelmente par-
tidos serdo formados e sentimentos magoados. Nem todo o calor produz luz!
Em segundo lugar, as decisdes que afetam a vita total de uma congregacdo, fei-
tas por uma mera maioria simples parecem fora da harmonia com a unidade
do corpo e com a orientagdo divina. Introduzir a decisdo pelo consenso numa
sociedade gue ndo conhece o processo talvez ndo seja facil, mas a transforma-
¢cdo pode ser como o orvalho dos céus. Introduzir qualquer outro processo nu-
ma 4rea-alvo onde a decisdo por consenso € tradicional pode ser tragico.
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Mantendo a Disciplina Billica
Principios e Precedentes Biuolicos

Nenhum bom propésito é servido por meio de idealizar as congregacOes
cristds primitivas. Pelo contrério, é muito importante reconhecermos que ti-
nham problemas. Somente entdo é que poderemos entender plenamente a
importancia da disciplina no século | e no século XX.

Havia casos de castigo imediato, severo, e corporal nas congregagdes pri-
mitivas. Os casos de Ananias e Safira (At 5.1-11) e daqueles corintios que par-
ticiparam indignamente da Ceia do Senhor (1 Co 11.28-32) vém prontamente
a memoria. Naqgueles casos, Deus lidou diretamente com o0s transgressores, a
luz do Seu conhecimento dos motivos intimos deles. Deus pode lidar direta-
mente com os crentes em transgressao hoje, também, Mas esta é questio exclu-
siva dEle. Quando as igrejas comecaram a exercer a disciplina, as condi¢cBes
(mas ndo necessariamente os principios) alteraram-se radicalmente.

O ensino neotestamentéario sobre a disciplina eclesiastica pode ser resumi-
do ao considerar trés perguntas basicas: Quem? Por qué? e Como?*'®

Quem Era Disciplinado na Igreja Primitiva?

(1) Os culpados de desvios doutrindrios sérios. Quando a pureza do evan-
gelho (a soteriologia) e a verdade acerca da Pessoa de Cristo (a cristologia) estdo
em jogo, a Biblia ndo deixa lugar para descuido ou falta de decisdo. Tais casos
devem ser tratados diretamente e sem demora (Gl 1.6-9; 1 Tm 1.19, 20; 2 Joo
7-11).

(2) Os culpados de continua insubordinacdo eclesidstica. Dibtrefes é um
exemplo classico da insubordinagdo (3 Jodo 9, 10). Ndo somente punha em pri-
meiro lugar a sua propria pessoa e 0s seus proprios interesses, como também re-
cusava-se a escutar o apostolo e os crentes locais. Até mesmo excluia da igreja
irmos cristdos legitimos. Exibia exatamente aquelas caracteristicas do mal
acerca das quais Jodo falara na sua primeira carta — a inigiiidade e a falta de
amor pelos irmdos {1 Jodo 2.9-11). N3o ha lugar para comportamento seme-
lhante nas igrejas.

(3) Os culpados da indiscricdo moral flagrante. Na Primeira Epistola
aos Corintios somos informados acerca de uma ocorréncia de fornicacdo in-
cestuosa dentro da igreja (1 Co 5.1-b). Quem ofende contra a moralidade
comum ndo é desculpado de modo algum. Pauio indicou em termos bem cla-
ros que o culpado em Corinto devia ser disciplinado.

(4) Os culpados de permanecer voluntariamente indigentes. Parece que
havia algumas pessoas nas igrejas primitivas que cessavam de trabalhar mas que
ndo cessavam de comer! Paulo sabia de casos assim em Tessalénica. Viviam ‘‘de-
sordenadamente, ndo trabalhando: antes se intrometendo na vida alheia.”” Or-
denou que: ‘‘trabalhando tranglilamente, comam o seu préprio pdo.”” Doutra
forma, deviam ser disciplinados (2 Ts 3.11-14).
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Ndo devemos supor que este seja um registro completo daqueles que me-
recem a disciplina, nem que a Escritura ofereca um registro completo. Paulo
aproveitou a ocasido de tratar da imoralidade em Corinto para mencionar
idolatras, maldizentes, roubadores, e beberrdes, e receitou disciplina para eles
também (1 Co 5.9-13). Fica claro que as igrejas tinham um mandato divino
para disciplinar os seus membros, e que deviam fazer isso com imparcialida-
de de acordo com os padrGes de Deus e ndo com seus préprios.

Por Que as Pessoas Eram Disciplinadas na lgreja Primitiva?

(1} A disciplina era exercida a fim de que os transgressores fossem cas-
tigados e a justica feita {1 Ts 4.6, 7). Apressamo-nos a acrescentar que este nio
era o motivo principal para os casos de disciplina na igreja neotestamentaria.
Mesmo assim, a disciplina eclesiastica era considerada parte do julgamento di-
vino dos malfeitores.

(2) A disciplina devia ser exercida a fim de que os transgressores fossem
instruidos e trazidos de volta (1 Co 5.5; 11.32; 2 Ts 3.15). Esta é uma das notas
dominantes do ensino biblico sobre a disciplina. Como os crentes desviados po-
deriam ser trazidos & sd consciéncia, ao arrependimento, a uma nova atitude, e
a tudo quanto redunda na salvacdo? De que outra maneira, sendo sendo forca-
dos a experimentar uma parte das conseqiiéncias dos seus maus caminhos? Este
ensinamento biblico precisa ser novamente enfatizado nas igrejas de hoje. A
disciplina eclesiastica é um remédio. Deve ser empreendida com grande pesar e
compaixdo, e na esperanca de que o irmdo ou irm3 desviado venha a ser restau-
rado a obediéncia e a vida frutifera. .

{3) A disciplina devia ser exercida a fim de que outros fossem adverti-
dos e temessem a Deus (At 5.11). Se o pecado tivesse sido desconsiderado ou
encoberto na igreja, os pecadores poderiam ter sido encorajados a pensar que
pudessem continuar a pecar impunemente. Assim ndo haveria de ser.

(4) A disciplina devia ser exercida a fim de que a igreja fosse purificada
e protegida. Esta razdo importante para a disciplina é sublinhada pela metéfo-
ra apropriada de Paulo: ““Um pouco de fermento leveda a massa toda’”” (1 Co
5.6). E por isso que os que estavam na igreja e que persistiam em pecar n3o
poderiam ter licenga de continuar sem corregdo. Tanto o ensino anti-biblico
‘quanto o viver impio sdo infecciosos entre os filhos de Addo.

Como a Disciplina Eclesidstica Era Realizada?

Esta é certamente uma consideracdo importante. A disciplina eclesiasti-
ca por si mesma fica sendo um mal quando é exercida de uma maneira nio-
biblica, porque assim causa danos ao corpo e ao testemunho de Cristo.

(1) Deve-se diferenciar entre as queixas particulares e o pecado publi-
co, e os casos devem ser tratados de acordo com isto (Mt 18.15-17; 1 Co b;
Gl 2.11-14; 1 Tm 5.20). Na passagem em Mateus parece que o problema era
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entre individuos particulares. Podia ser tratado ao procurar a ajuda doutros
crentes, e, se a parte culpada ndo quisesse ouvi-los, ao ndo ter mais nada a
ver com ele. Nas demais passagens, os problemas eram questdes do conheci-
mento publico. Tratar deles em particular teria sido desconsiderar a natureza
das transgressoes bem como as razdes da disciplina.

{2) A disciplina devia ser exercida somente com base no conhecimento
dos fatos (Mt 18.15-18; 1 Co 5.1; 1 Tm 5.19). A disciplina era séria. As evidén-
cias por “‘ouvir dizer’’ eram insuficientes. A exigénciade nosso Senhor de que ha-
ja duas ou trés testemunhas estava dentro do padrdo mosaico, mas tinha uma
aplicacdo mais ampla, conforme é evidenciado pela exigéncia paulina de que
ndo se podia acusar presbiteros de delitos a ndo ser que houvesse duas ou trés
testemunhas.

(3} A disciplina era exercida com um espirito apropriado da parte daque-
les que a aplicavam (Mt 7.1-5; Rm 15.1, 2; 2 Co 2.6-8; Gl 6.1-4). Um espirito
de vinganca ou de justica-propria ndo tinha lugar na disciplina da igreja. Pelo
contrario, os crentes responsaveis deviam julgar a si mesmos, e depois lidar com
os transgressores num espirito de meiguice e de ajuda mdtua.

(4) A disciplina devia ser exercida pela exclusdo da koinénia (Mt 18.15-
17; 1 Co 5; 2 Ts 3.14; 2 Jo 7-11; 3 Jo 9-11). Estas passagens tratavam de cir-
cunstancias algo diferentes entre si, mas o método basico da disciplina era o
mesmo em cada caso. Uma das melhores dadivas que Deus tem dado aos cren-
tes é a comunhdo com os santos. Um dos castigos mais severos que as igrejas
podern aplicar é a retengdo desta comunhdo.

Pesquisas Relevantes

Culturas da Culpa e Culturas da Vergonha

A despeito do fato de que muitas pesquisas e escritos relevantes tenham
ocorrido neste assunto desde que Ruth Benedict fez conhecer sua famosa dife-
renciacdo entre as culturas da culpa e as culturas da vergonha,?° vale a pena no-
tar a distincdo basica. Entre outras diferencas, as pessoas nas culturas da culpa
estdo mais preocupadas com atos separados e discretos, e deploram a transgres-
sdo de um coédigo especifico. Aquelas nas culturas da vergonha ocupam-se
mais com o proéprio-eu global e deploram a falta de viver a altura de um ideal.
Com relacdo & disciplina eclesiastica, os crentes errantes nas culturas da culpa
tendem a sofrer no intimo, quer outras pessoas na comunhdo da igreja saibam
acerca daqueles pecados, quer ndo. Realmente, é provavel que o pecado seja
considerado uma guestdo entre o individuo e Deus, dando-se pouca considera-
cdo as conseqliéncias do pecado ao corpo de Cristo. Os crentes errantes nas cul-
turas da vergonha tenderdo a sofrer quando deixarem de viver a altura das ex-
pectativas dos outros e, portanto, desprestigiam-se.

Naturalmente, a Biblia reflete alguns aspectos dos dois tipos de culturas.
Nas culturas da culpa, como os Estados Unidos tradicional, os crentes precisam
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de instrugdo quanto ao efeito do pecado sobre a igreja. E a koinénia precisa ser |
desenvolvida ao ponto em que retira-la provocaria verdadeiro remorso. Nas cul-
turas da vergonha, tais como o Japdo tradicional (ou os Estados Unidos do ama-
nha?), os crentes precisam ser ensinados que Deus vé nosso pecado ainda quan-
do os vizinhos ndo o véem, e que o pecado ndo confessado rompe nosso relacio-
/namento com Ele embora os demais crentes ndo tenham consciéncia do pro-
‘blema.

- A Participacdo como Motivacdo Primdéria

Numerosos estudos indicam a importancia de pertencer a um grupo, e de
ser aceito por ele, como forca motivadora primaria. A “piramide motivacional”’
de Maslow, por exemplo, indica que quando as necessidades elementares fisio-
I6gicas e de seguranca ja foram cuidadas, as motivacdes mais altas assumem o
comando.?’ Uma de tais motivagGes superiores é a necessidade de “participa-
¢do.” Nenhum homem é uma ilha em si mesmo. Quando se trata da discipli-
na eclesidstica, as implicagdes sdo Gbvias.

A Disciplina e o Progresso do Grupo

E evidente em si mesmo que os grupos que tdm um grande nimero de
membros disciplinados, dedicados aos alvos e aos programas do grupo, cresce-
rdo mais rapidamente do que aqueles que ndo os tém. A importancia deste prin-
cipio destaca-se em forte relevo quando considerarmos o rapido crescimento
das igrejas conservadoras nos Estados Unidos?? e o crescimento ainda mais ra-
pido de grupos tais como a Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias
e as Testemunhas de Jeova.?® Naturalmente, varios fatores devem ser levados
em conta no estudo do crescimento destes movimentos. Mas o fato inescapé-

- vel é que as organizagdes eclesidsticas com grandes ndmeros de crentes nomi-
nais ndo estdo crescendo, ao passo que as com uma alta proporcdo de mem-
bros dedicados e disciplinados estdo crescendo.

Reflexoes Priticas

O gue Aconteceu a Disciplina Eclesidstica?

Esta pergunta, conforme é feita por J. Robertson McQuilkin, é tanto per-
tinente quanto prética. A disciplina, especialmente nas igrejas do mundo oci-
dental, caiu nas garras de uma religiosidade facil que tem pouca semelhanca com
o cristianismo neotestamentario. Ndo é dificil achar as razdes.

Em primeiro lugar, as atitudes e os valores da cultura ocidental afetaram
as igrejas de modo adverso. Por isso, os cristdos tendem a perder de vista a santi-
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dade de Deus e a hediondez do pecado. Além disto, a falta geral de disciplina
na cultura ocidental jé invadiu as igrejas.

Em segundo lugar, a disponibilidade de muitas igrejas na mesma drea tor-
na mais dificil manter a disciplina nas igrejas. Quando um membro de uma igre-
ja vé-se no perigo de ser disciplinado numa igreja, tende a procurar outra igreja
na mesma area. E muito raro que a mudanca de lealdade sera questionada quan-
do pede a transferéncia da sua afiliac&o.

Em terceiro lugar, a afiliagdo a uma igreja recebe pouco valor em muitos
circulos cristdos. Freguentemente, é considerado suficiente ser membro da Igre-
ja Universal. Por demais freglientemente, a afiliagdo a uma igreja local é consi-
derada questdo de preferéncia pessoal.

Ndo admira, pois, que as igrejas existentes ndo servem de bons modelos
para as igrejas novas. A ndo ser gue os missiondrios-evangelistas coloquem prin-
cipios e modelos biblicos diante das congregac8es novas, ndo se pode esperar
que elas se tornem em igrejas neotestamentérias.

A Disciplina Baseada na Unidade da Igreja

E 6bvio que a disciplina tem a ver com a pureza da igreja e do seu teste-
munho. O que é freqlientemente olvidado é o fato de que a disciplina também
é relacionada com a unidade da igreja. Realmente, conforme nota Roland Allen,
havia um sentido genuino em que Paulo submetia a igreja inteira & disciplina
quando exigia a disciplina de um dos seus membros.* O individualismo ociden-
tal tende a diminuir a dor que o corpo inteiro deve sentir quando um dos seus
membros cai, e a vergonha que o crente culpado deve sentir ao ser disciplinado.
Por contraste, Paulo enfatiza a unidade do corpo — n3o somente na teoria, co-
mo também na prética. Logo, quando a disciplina era exercida naqueles tem-
pos, a igreja inteira era intimamente envolvida.

A Disciplina com Base na Consciéncia da Igreja

E importante que a disciplina eclesiastica seja exatamente isso mesmo —
a disciplina pela igreja. Os pioneiros e, mais tarde, outros lideres da igreja
desempenham papéis importantes ao investigarem acusactes de delitos e ao
tratar dos membros delinglientes. Mas a disciplina € algo menos do que bibli-
ca quando a consciéncia de uns poucos lideres for imposta sobre a igreja. So-
mente quando o conjunto maior de crentes concorda que os padrdes de Deus
foram violados, que a pureza da igreja corre perigo, e que um determinado
modo de agdo estd de acordo com a vontade revelada de Deus — somente en-
tdo é que algo que é t8o contra-gosto e desagradavel pode realizar suas finali-
dades segundo a intenc¢do divina.
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A Auto-Expaosicdo, a Chave da Disciplina Eclesidstica

Num artigo notavelmente Gtil sobre a disciplina eclesiastica Jacob Loewen
ilustra qudo importante é para os lideres da igreja, inclusive o missiondrio-evan-
gelista, expor-se a si mesmos como sendo sujeitos as mesmas tendéncias e fra-
quezas que os demais crentes.?* Ao revelarem, de modo discreto porém franco
que eles também s3o tentados, as vezes fracassam, e sempre precisam das ora-
¢Oes do povo de Deus, encorajam outras pessoas a tratar de modo honesto e bi-
blico do problema do pecado neles mesmos e na igreja.

A Elaboracdo do Plano Mestre

Desenvolvendo Lideranca Qualificada para a lgreja Local

Os lideres devem ser tanto descobertos quanto desenvolvidos. O que é
essencial aos dois processos é o reconhecimento das qualidades ou caracteris-
ticas da lideranca, quer naturais, quer espirituais. Quando os plantadores de
igrejas e os crentes locais tém consciéncia dessas caracteristicas, também pas-
sardo a ter consciéncia da lideranca que o Senhor da lgreja esta providencian-
do para a congregacdo emergente. Depois, dando prioridade ao desenvolvi-
mento das-qualidades espirituais, estes lideres podem tornar-se uma béncgéo
para a congregacdo inteira.

O plano mestre envolvera trés passos.

Primeira Passo: Planeje ensinamentos e pregagGes gue tornem clara a
distingdo entre as caracteristicas da lideran¢a natural e da lideranca espiritual,
e que demonstram esta (itima como a ‘medida de um homem ou mulher espi-
ritual.” ‘ ‘

Segundo Passo: Selecione aqueles cuja capacidade e testemunho ddo oca-
sido a confianga os demais crentes. Em parte, este serd um processo automati-
co. H4 uma tendéncia natural, no entanto, para os que sdo lideres na socieda-
de secular tornarem-se lideres na igreja. A ndo ser que alta prioridade seja atri-
buida as qualidades espirituais neste  processo de selecdo, a congregacdo emer-
gente pode estar inde na diregdo de problemas.

Terceiro Passo: Responsabilidades e treinamento especiais devem ser da-
dos aqueles que sdo reconhecidos como lideres ou potencialmente lideres. Se
a atengdo que é envolvida na oracdo por este grupo pequeno e na cooperagio
com ele for equilibrada por responsabilidades delegadas, o espectro do favori-
tismo sera evitado.

Previamente, discutimos a nocdo do ‘‘tamanho ideal”’ (pégs. 205-208) e
do relacionamento entre o tamanho do grupo e os objetivos do grupo. Natu-
ralmente, o grupo do dmago da lideranca em qualquer igreja sera relativamen-
te pequeno. Mas de muitas maneiras sua formacdo e seu treinamento sdo os
aspectos mais importantes da plantagdo da igreja, porque estes lideres ndo so-
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mente tratardo dos negdcios da igreja, como também modelardo a ¢, para o
bem ou para o mal. Quer os [ideres numerem um, trés, ou doze, portanto,
sdo dignos da solicitude, do tempo, e do esforco dos missiondrios-evangelistas.

Levando a Efeito a Qrganizacdo Permanente na Igreja Local

- Quando os lideres j4 se desenvolveram ao ponto em que 0s crentes 0S
seguirdo, chegou a hora para a organizacdo permanente. Dois aspectos desta
organizacdo sdo da maxima importincia e requerem o planejamento cuidado-
$O: a preparacdo para a reunido da constituicdo e a proposta de um documen-
to de constituico.

Em primeiro fugar, portanto, a reunido da constituicdo deve ser antecedi-
da por um periodo de preparacdo e oracado. A seguinte lista de averiguacdo aju-
dard nesta preparacdo:

(1) Os lideres concordam que o tempo é oportuno para a organizacdo da igreja?

(2) Fica claro quem ser4 convidado para a reunido da constituicio?

(3) A agenda e os procedimentos a serem seguidos s3o compreendidos por todos?

(4) O documento de constitui¢do proposto j4 ficou & disposi¢do de todos?

(5) Oslideres da reunido da constituigio foram selecionados e preparados?

(6) J4 houve um amplo perfodo para a discussdo e a oragdo da parte do povo de
Deus?

Se uma organizacdo tempordéria jd estava funcionando de modo eficaz, ndo
deverd ser dificil planejar a reunido constitucional e fornecer respostas adequa-
das a estas perguntas.

Em segundo {ugar, atencdo especial deve ser dada ao documento da organi-
zacdo ou constituicao da igreja. Deve ser suficientemente simples para permitir
flexibilidade e iniciativa na vida eclesidstica, suficientemente abrangente para
fornecer uma base comum para a atuacgdo, e suficientemente autdctone para ga-
rantir a tomada eficaz de decisbes e o funcionamento sem atritos na congrega-
¢do. Se, conforme sugerimos, os implantadores da igreja oferecem um modelo
de um documento da constituicdo da congregacdo, deve incluir informacdes
acerca dos seguintes:

O dominio dos iméveis
[tens exigidos pelo governo local

(1) Propbsito e alvos
(2) Deveres dos lideres
(3) As qualidades dos lideres e os métodos de elegé-los
(4) O processo da tomada de decisdes
(5) Padrdes para a afiliacio
(6) Padrdes da fé
(7) Padrdes do comportamento
(8) QuestSes da disciplina
(9) , Questdes das finangas
)
)
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iVlantendo a Disciplina Billica

A igreja que é relaxada na disciplina depois da sua formacdo terd grande
dificuldade em reaver um nivel biblico de disciplina mais tarde. E imperativo
que os |ideres e os membros da nova congregacdo apliquem principios cons-
titucionais e biblicos de disciplina desde o proprio inicio. Este fato é verda-

! deiro no que diz respeito a dois grupos de pessoas: 0s gue ja sdo membros
e os que pedem a afiliagdo no futuro. Os plantadores da igreja, portanto, de-
vem resolver que encorajardo a nova congregacdo a lidar de modo decisivo
e cristdo com os desvios da fé e da préatica biblicas. E devem ajudar, na medi-
da do possivel, na preparacdo e no exame dos novos membros.

Um dos resultados da énfase dada nas culturas ocidentais ao dominio da
lei tem sido a tendéncia de ver a organizagdo da igreja como algo separado da
vida espiritual da igreja. As reunides de neg6cios da igreja raramente sdo carac-
terizadas pela oracdo fervorosa e pela fraternidade calorosa. Fregiientemente

ha falta de disciplina porque esta é considerada punitiva e ndo como meio

de restaurar os irmaos errantes e de conservar a pureza da fé e do testemunho
da igreja. Naturalmente, as culturas ndo-ocidentais também tém seus precon-
ceitos e propensdes embutidos. Os missiondrios- evangehstas podem escapar a
estas arapucas culturais por meimlanejar consmentemente uma ory orgamza—
¢cdo eclesuastlca que é sensivel a Escritura e também acultura.
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Os Crentes

Recomendados

Se hd algum assunto individual na evangelizacdo para plantacdo de igrejas que
ndo recebe atencdo adequada na literatura, bem como no proprio planejamento
para uma nova cbra, é o da retirada do(s) obreiro(s) pioneiro(s). Ndo se quer di-
zer com isto que este tOpico necessariamente exige uma literatura volumosa
ou um estudo exaustivo. Mas a estragégia sadia para a plantacdo das igrejas
transculturalmente deve incluir planos para a retirada e a nova alocacdo do(s)
obreiro(s) pioneiro(s). Na maioria dos casos, é quase tdo importante que os
pioneiros saibam quando e como deixar uma obra nova, como que saibam
quando e como empreendé-la no infcio.

Objetivos

Tendo em mente o conceito supra, nossos objetivos para esta etapa de-
vem ser:

(1) Uma retirada amigivel do(s) pioneiro{s} da congregacio estabelecida na melhor
ocasido possivel (tdo logo quanto praticivel).

(2) Uma transi¢io ordeira da lideranca pastoral na congregagio.

(3) Uma continuagio {onde for possivel' de ministérios eficazes que tenham sido
empreendidos pelo(s) obreiro’s’ pioneiro’s.

ConsideracOes Preliminares

A etapa do desenvolvimento com que agora nos preocupamos tem levanta-
do muitos problemas para as missGes nacionais e estrangeiras. Embora muitos
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FIGURA 50

“O CICLO PAULINO"

0S MISSIONARIOS
COMISSIONADOS
Atos 13.1-4; 15.38, 40

0 ESPIRITO SANTO
0 DIRETQR DIVINO
D0 EMPREENDIMENTO MISSIONARIO
Atos 13.2, 52

A ORACAC E A ATMOSFERA
Atos 13.1-4

orOPCZT=ZO0
A5 ESCRITURAS SAQ O ALICERCE
Atos 15,15

AIGREJA E A AGENCIA
Atos 15.22

AFE
CONFIRMADA
Atos 14.21, 22; 15.41

“ .. depois de orar com jejuns, os encomendaram ao Senhor em quem haviam crido” (At
14.23b).
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dos problemas sejam semelhantes nos dois casos, alguns sdo exclusivos as mis-
sOes estrangeiras.

As Semelhancas nas Missoes Nacionais e Estrangeiras

{1}  Tanto nas missOes nacionais quanto nas estrangeiras, freqlientemen-
te nos tem faltado a sabedoria para preparar e alocar (e realocar) cuidadosamen-
te missiondrios-evangelistas.

(2)  Nos dois casos, a tentacdo de edificar nossos préprios ““reinos pe-
guenos’ ao invés do “grande reino” de Cristo deve ser resistida.

{3) Nos dois casos um vinculo especial freqientemente se desenvolwe
entre "‘lideres pioneiros’ e “‘sequidores pioneiros.”” Usualmente ¢é dificil romper
este vinculo. Planejar a separacdo com suas despedidas com lagrimas é psicolo-
gicamente semelhante a planejar seu préprio enterro!

(4) Nas duas situagGes, qualquer politica eclesidstica determinada tem
efeitos prejudiciais ndo intencionais, a ndo ser que sejam feitas compensacdes.
O congregacionalismo, especialmente, pode resultar num longo periodo de pro-
cura agonizante de um novo pastor, a ndo ser que 0s procedimentos apropria-
dos tenham sido deixados claros antes de surgir a ocasido.

Os Problemas Exclusivos das MissGes Estrangeiras

(1)  Algumas das decisdes mais dificeis para as missOes transculturais
ME-2 e ME-3 sdo aquelas que tém a ver com a transferéncia da autoridade das
maos da missdo para a igreja nacional, e das mdos do missiondrio plantador da
igreja para a igreja plantada com seus lideres. Os teoristas tém falado nas etapas
do crescimento que levam para a independéncia. Henry Venn cunhou a frase
“eutanasia da missdo’’ para descrever este objetivo. Mas o problema persiste
— e solucioné-lo apresenta um desafio a nossa teoria e também a nossa prétical

(2) Um problema correlacionado, em que o desempenho das missdes
estrangeiras é irregular, na melhor das hip6teses, é aquele da continuacdo dos
ministérios iniciados por missionarios, especidmente os ministérios institucio-
nais “‘secundérios.” E compreensivel que o problema tenha surgido, mas po-
deria ser aliviado, senda erradicada.

(3)  Finalmente, ha a questdo da perda do apoio financeiro da sede de
origem do missionario-evangelista — quer seja os Estados Unidos, a Gra-Breta-
nha, a Alemanha, quer seja outro lugar. A igreja que acaba de receber a sua in-
dependéncia deve continuar sem as ajudas financeiras e materiais que o missio-
nario-evangelista tinha fornecido. O problema é grandemente complicado se
uma instituicdo tal como uma clinica ou uma escola estava estreitamente rela-
cionada com a igreja durante o periodo da plantacéo da igreja.
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A Retirada do(s) Obreiro(s) Pioneiro(s)
Principios e Precedentes Biblicos

4 ~ .
A Sucessdo da Lideranca no Novo Testamento

Ha vérios dspectos do ensino neotestamentario que demonstram que havia
uma sucessdo de lideranca no Novo Testamento:

(1) A preocupagio de lideres para continuarem a obra.

(2) O simbolismo da imposi¢ao das mios (e.g, At 13.3),

(3) Os tipos de dons especiais que o Cristo ressurreto d4 3 Sua Igreja — sendo que
alguns sdo “pioneiros,” e outros sdo “consolidadores” (Ef 4,11-13).

(4) As instrugdes dadas dqueles que estdo na lideranga (e.g., 2 Tm 2.2).

A Natureza Termporéria do Ministério de Paulo

J& notamos que o ministério de Paulo era temporario, assim como era o
ministério de certo nimero dos membros da sua equipe. Ndo era do tipo de
ministério temporario que é confinado a um pouco de pregacdo simples e um
convite as decisGes. Resultava em igrejas. Mas umavez que uma igreja nascera
e fora estabelecida, o{s) obreiro(s} pioneiro(s) usualmente recomendavam os
crentes a graga de Deus e partiam para outros campos de servico (e.g., At 14.23;
16.4). Os pastores-mestres, entdo, tinham condigGes de assumir a lideranca.
Isto era importante para as igrejas. Seus membros ndo deviam tornar-se depen-
dentes de um s6 lider (1 Co 3.4-7). Era importante para a missdo também, que
ndo devia ser abandonada porque uma igreja nascera.

Pesquisas Relevantes

Eric Hoffer acredita que ha uma sucessdo de lideranga nos movimentos
em crescimento.! As qualidades do “homem de palavras,” do ‘‘fandtico,” e
do “homem de acdo” de Hoffer talvez possam ser achadas no mesmo homem,
mas mais freglentemente os homens gue comegcam um movimento ndo sdo os
mais qualificados para leva-lo através das etapas sucessivas do desenvolvimento.
Um estudo dos mowvimentos religiosos em rapido crescimento revela que ha
mesmo varios tipos de lideranga e que crises de lideranca reaimente ocorrem
com a passagem do tempo.? Sendo assim, Cristo deu varios tipos de lideres a
Sua lgreja. Os dons diferentes sdo necessdrios a medida em que a igreja local
nasce e amadurece.
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Reflexdes Praticas

Ja veio a hora de guestionar seriamente nossa pratica usual de encorajar
0s pioneiros missiondrios-evangelistas bem-sucedidos a aceitar os pulpitos ou
posices administrativas de maior prestigio na missdo, ao invés de encoraja-
los a simplesmente avangarem para novas situacdes pioneiras. Se Cristo aben-
coou Sua lgreja com homens e mulheres que tém dons para comecarem novas
congregagGes, ndo seria melhor para eles, para as igrejas, e para 0s campos
nédo-ocupados se fossem encorajados e sustentados num ministério de planta-
¢do de novas igrejas?

A Transicdo na Lideranca Cristd

Principios e Precedentes Biblicos

A Nomeacdo de Pedro e Paulo por Cristo

Talvez tanto os catblicos quanto os protestantes sejam culpados de negli-
genciarem parte do quadro ao retratarem a lideranga na igreja apostolica. Pe-
dro e Paulo jguaimente foram designados como lideres na transi¢do da lide-
ranca de Cristo para Seus apodstolos. Em Cesaréia de Filipe, Cristo deixou cla
ro gue Pedro desempenharia um papel de lideranca na edificacdo da Sua Igre-
ja (Mt 16.18, 19). Que Pedro cumpriu sua responsabilidade fica claro quando
consideramos o papel-chave que ele desempenhou ao agir como porta-voz dos
discipulos no dia do Pentecoste (At 2.14-40), ao abrir a porta da fé aos gentios
(At 10), e ao falar abertamente na conferéncia de Jerusalém (At 15.7-11).

Cristo também deixou claro que Paulo desempenharia um papel de lide-
ranga na continuacdo e expansdo da lgreja (At 9.1-22, especialmente w. 15,
16). Que Pauio compreendia e exercia a autoridade e aresponsabilidade que The
tinham sido dadas fica aparente no decurso de Atos e das suas Epistolas, espe-
cialmente em passagens tais como Gaélatas 1.11-24 e Efésios 3.1-12,

A sabedoria e o poder sobrenaturais de Cristo e do Espirito Santo est8o,
naturalmente, aparentes nesta transicdo da autoridade de Cristo para Seus aobs-
tolos e depois, para Sua Igreja. Do ponto de vista humano, dois aspectos abso-
lutamente cruciais se destacam. Em primeiro lugar, o papel de lideranga de Pe-
dro foi proclamado por Cristo e aceito pelos demais apéstolos e pela igreja de
Jerusaléem. Em segundo lugar, a despeito dalguns mal-entendidos de pouca im-
portancia, Pedro e Paulo reconheciam que ambos haviam recebido lugares de
lideranca a serem exercidos dentro das respectivas esferas de responsabilidade
(Gl 2.7-9).
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A Confianca de Paulo nas lgrejas, nos seus L (deres, e na Graca de Deus

Roland Allen tem uma compreensdo muito significante da confianga que
Paulo tinha no Espirito Santo para dirigir as igrejas locais.®> Como Anglo-Caté6-
lico, Allen exagera na importancia dos sacramentos. E possivel que subestime

—-a importincia da si doutrina. Mas sua énfase na confianca de Paulo na orien-
tacdo do Espirito para a congregacdo e seus l{deres ndo é inapropriada. Paulo
sabia que suas congregacdes novas seriam testadas. Mas ndo acreditava que sua
presenca fisica era critica para o sucesso delas em tomar posicao a favor da ver-
dade e em avancar por Cristo. Sabia que uma das medidas do servico fiel é o
fruto que permanece (Jo 15.16). Confiante de que tinha sido fiel, e que Aquele
gue comecara uma boa obra a completaria (Fp 1.6), podia sair de uma igreja
depois de um tempo limitado e iniciar outra. Podia falar como se a obra dele
tivesse sido feita (Rm 15.18-24), confiante de que os crentes nas igrejas estavam
evangelizando suas vizinhangas (1 Ts 1.6-8). Sua confianga nas igrejas era igua-
lada pela confianca que tinha nos seus cooperadores, sobre cujos ombros o
manto da lideranca haveria de cair. Tinha confianga de que compreendiam sua
tarefa e a realizariam fielmente (Tt 1.5).

Pesquisas Relevantes

A historia das religiGes fornece numerosas ilustracdes da importincia
de uma transicdo ordeira da lideranca dentro dos movimentos religiosos. E
especialmente assim nos casos de fundadores (ou pioneiros) e seus discipulos.

Quando olhamos para a historia do budismo, por exemplo, temos um
exemplo clédssico de qudo importante a transicdo da lideranca é realmente. O
registro do budismo antigo ndo estéd inteiramente claro, mas o caso do budis-
mo de Nichiren no Japdo é muito instrutivo. Quando, no século XI!I, morreu
o profeta iconoclasta e nacionalista Nichiren, ndo designou qualquer dos seus
discipulos como lider deles. A divisdo e a discérdia foram os resultados que po-
deriam ter sido previstos. Quando, no século XX, o novo movimento leigo ni-
chirenista chamado Soka Gakkai brotou rapidamente sob a lideranca de Josei
Toda, os observadores quase universalmente concordaram que feneceria quando
este morresse. Ndo levaram em conta a previsdo de Toda, no entanto. Toda ti-
nha treinado um discipulo, Daisaku lkeda, e j& o tinha de prontiddo nos basti-
dores. Na ocasido da morte de Toda em 1958, e depois de uma transicdo sem
dificuldades da autoridade para um lider preparado, o movimento cresceu co-
mo nunca antes!

Os estudiosos da religido, no entanto, terdo consciéncia de que o exem-
plo classico é fornecido pelo islamismo. Porque Maomé morreu repentinamen-
te, ndo tinha nomeado nenhum sucessor {califa). Foi deixado para seus segui-
dores resolver quem seria seu lider, e em que base este seria escolhido. As ten-
sGes e cismas resultantes tém empesteado o islamismo durante treze séculos!

Algumas pessoas podem achar que estas ilustragdes sdo um pouco forga-
das. Afinal das contas, vém de fora da tradicdo cristd e parecem muito removi-
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das da igreja cristd local. Quanto mais se reflete sobre elas, no entanto, tanto
mais se reconhece que os principios envolvidos sdo universais. E tanto mais se
dard valor a Cristo e a Pedro e a Paulo e aos missiondrios pioneiros no pafs e no
estrangeiro!

-

Reflexoes Praticas

Quando se trata da transi¢do da lideranca na Igreja, ha duas preocupacdes
criticas:

{1) Os institutos e os semindrios biblicos precisam fornecer o treinamen-
to para os tipos de lideranca eclesidstica que as igrejas em crescimento reque-
rem. (Ndo se menospreza com isto a importancia dos lideres leigos). Exatamen-
te neste aspecto a diferenga entre o Ocidente e o Terceiro Mundo fica mais evi-
dente. As instituicOes de treinamento no Ocidente preparam comparativamente
poucos ‘‘pioneiros,” com o resultado de que ha poucos obreiros que estdo ade-
guadamente treinados para a plantacdo de novas igrejas. Muitas instituicdes cris-
tis de treinamento no Terceiro Mundo preparam evangelistas (no sentido estrei-
to do termo) e comparativamente poucos ‘‘consolidadores,” com o resultado
qgue as igrejas fenecem por causa da falta de pastores-mestres adequadamente
treinados. Estes desequilibrios sdo facilmente explicados. No Ocidente, o enfo-
que educacional recai em centenas de igrejas que precisam ser pastoredas.
No Terceiro Mundo, o enfogque educacional recai em milhares de &reas nao-al-
cancadas que precisam da evangelizacdo. E f4cil perder de vista o fato de que
ha milhares de comunidades sem igrejas no Ocidente e milhares de igrejas no
Terceiro Mundo.

lustracdo ME-3: Os missiondrios e os lideres nacionais numa denomina-
cdo de 30.000 membros na Africa Central foram despertados um pouco rude-
mente hd alguns anos. Numerosas igrejas estavam sendo implantadas nas al-
deias grandes e pequenas. Centenas de pessoas estavam fazendo confissdo de
fé e sendo batizadas. No meio do sucesso aparente, no entanto, persistia um
grande problema, apesar dos esforcos para soluciona-lo. Os membros estavam
deixando as igrejas quase to rapidamente quanto novos membros se afiliavam.
As mudancas nos programas da igreja local e do pessoal da lideranca tinham
pouco ou nenhum efeito. Finalmente, o fator primdrio que contribuia para
isto tornou-se aparente. A instituicdo para o treinamento dos obreiros cristdos
estava preparando evangelistas, agueies que sabiam reunir multiddes, pregar
o evangelho, ganhar os perdidos, e (nalguns casos) comegar igrejas. Mas ndo
estava treinando obreiros que sabiam dirigir a igreja, edificar os crentes na fé,
e ministrar as familias em tumulto. O curriculo e as tarefas praticas passaram,
entdo, a ser modificados. Foram oferecidos institutos para os que ja estavam
no ministério. Paulatinamente, as igrejas locais comegaram a estabilizar-se. O
crescimento, aparentemente, se tornou permanente.

(2) Os missiondrios-evangelistas e outros lideres nas igrejas novas pre-
cisam preparar-se a si mesmos e a congregacdo para uma transicdo na lideran-
¢a pastoral. Nalgumas maneiras, esta transi¢cdo estd cheia das mesmas possibili-
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dades para o bem ou para o mal, quanto qualquer mudanca na lideran¢a pasto-
ral. Afinal de contas, os missiondrios-evangelistas plantadores de igrejas bem-
sucedidos devem realizar a obra de um pastor, e os pastores bem-sucedidos
devem realizar a obra de um evangelista. Esta primeira transi¢do tem a proba-
bilidade de ser a mais critica, no entanto.

A Continuacdo dos Ministérios

Principios e Precedentes Biblicos

A confianca de Paulo ndo era em vdo. As vezes, membros da sua equipe
eram conclamados a continuar os ministérios nas dreas evangelizadas (Tt 1.5).
Em todas as ocasides, os lideres e os leigos nas igrejas locais eram conclama-
dos a comunicar o evangelho e estender a obra nas suas respectivas areas (Fp
2.15, 16). Mas os cristdos ndo sdo perfeitos. Alguns lideres cairam & beira
do caminho (2 Tm 4.10); alguns crentes sucumbiram 3 tentacdo (1 Co 10.12);
e algumas das igrejas periclitaram (Gl 3.1). Paulo sabia disto. Mesmo assim,
expressava confianga nos crentes (Gl 5.10), e ele, com os membros da sua
equipe, avangava pressurosamente para ganhar convertidos e estabelecer con-
gregacoes.

Pesquisas Relevantes

Boa parte das pesquisas e da literatura resultante que dizem respeito a
continuagdo dos ministérios iniciados pelos obreiros pioneiros tem a ver com
as missGes estrangeiras, Além disto, a maior parte da matéria tem a ver com
dreas geograficas bastante extensas e com uma grande variedade de ministé-
rios. Apesar disto, as conclusGes sdo instrutivas ao serem aplicadas nas situa-
¢Oes locais na patria e ndo somente no estrangeiro.

O missiondrio ocidental, tdo benvindo em tantos lugares nos tempos
apos a Segunda Guerra Mundial, passou a ser menos benvindo no fim da dé-
cada de 1950 e no comego da década de 1960. Na realidade, em 1964 dois li-
vros: The Unpopular Missionary* e Missionary Go Home,® serviram para fo-
calizar a atengdo as petigOes dalguns nacionais e expatriados no sentido de in-
terromper a obra dos missiondrios e trazé-los de volta para casa. Os iideres e
os conclaves eclesidsticos pediam uma moratdria nas missGes em certas dreas
do mundo. Esta inversdo da chamada missiondria indubitavelmente teve seu
efeito. As revolucdes, abortivas e bem-sucedidas, tiveram um efeito ainda
maior. Seja qual for a razdo, os missiondrios era dissuadidos de entrarem nal-
guns paises, e acharam impossivel permanecer noutros.

Seja qual for a legitimidade que a peticdo para a retirada tenha tido
#muando os pioneiros ficam além do prazo, é certamente legitimo pedir que
gemem para outros lugares!), os resultados de uma descontinuacdo ndo-estra-
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tégica dos ministérios dos missiondrios eram de se prever. J& em 1970, Arden
Almquist reuniu dados que o motivaram a escrever: Missionary, Come Back.®
Notou as peticGes generalizadas dos Iideres e dos leigos em Zaire para os mis-
sionarios voltarem e retomarem os ministérios que se tinham deteriorado ou
entrado em colapso na auséncia deles. Almquist insistiu que as peticdes ndo
eram limitadas a Africa nem aos ministérios médicos e educacionais. Citou,
“por exemplo, as igrejas na Indonésia. E aquilo que disse com referéncia especial
a Indonésia é muito relevante para todos nés.

A lideranga cristd nacional reconhece que, a2 nio ser que seja obtida ajuda dos cristdos
no estrangeiro, e isto dentro em breve, boa parte da ceifa pode ser perdida pela rever-
s3o ao passado, ou s seitas quase-cristds. Onde quer que haja ovelhas sem pastores, ou-
ve-se o clamor: “Missiondrio, Volte!” E onde h4 pastores cujos rebanhos sdo grandes
demais para serem adequadamente pastoreados e refrigerados, o mesmo clamor é ou-
vido.”

O que importa é o ministério. Os homens vém e se vio. O ministério é algo que
continua. E tentador ficar de pé em sal8es de prelecdes e fazer pronunciamen-
tos. Mas a historia destes Gltimos vinte anos serve para lembrar-nos que, em Gl-
tima anélise, o que importa é estar fora nos campos onde os homens e as mulhe-
res sentem dor e onde hd ministérios para serem realizados.

Reflexdes Praticas

As licdes do Novo Testamento e da histéria das igrejas e das missGes sdo
simples e inequivocas. O ministério de qualquer igreja local ou missdo sofrerd
grandemente se a retirada de obreiros chegar cedo demais ou tarde demais. O
bastdo deve ser passado para o corredor seguinte. Quando o pioneiro deixa a
corrida sem passar adiante o bastdo, parte cedo demais. Quando continua a
segurar o bastdo até que tenha esgotado seu tempo e seus recursos, talvez seja
tarde demais.

llustracdo ME-3: Duas igrejas foram iniciadas por missiondrios plantado-
res de igrejas na mesma cidade asiatica. Chamaremos as igrejas de “A’" e “B.”
0O missiondrio que comegou a lgreja ""A’"’ tinha dons especiais. Os cultos esta-
vam superlotados, as almas eram salvas, e a igreja florescia. Realmente, os li-
deres missiondrios indicavam a lgreja “A” para demonstrar o que poderia ser
realizado por um estrangeiro esforcado numa area relativamente resistente. Os
meses e 0S anos se passaram rapidamente. Pouco antes da época do missiona-
rio tirar uma longa licenca na sua pdtria, foi feita uma busca frenética por um
nacional ou um missiondrio que pudesse continuar a obra. Antes de um subs-
tituto ser achado, o missionario partiu para os Estados Unidos. As semanas
se passaram. Diminuiu a freqliéncia na lgreja "“A”. Finalmente, chegou um no-
vo obreiro na igreja. Mas com dons menores e diferentes, achou impossivel con-
tinuar o programa variado inaugurado por seu antecessor. A igreja feneceu. De-
pois dalguns poucos anos de luta foi dissolvida.
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A histéria da Igreja “B” é inteiramente diferente. Com dons menores mas
com mais previsdo, seu missionario fundador dependia muito mais dos seus lei-
gos e leigas. Depois de um tempo relativamente curto, encorajou a igreja a pro-
curar um obreiro nacional que pudesse futuramente passar a dirigir a obra.
Quando veio a época da licenga na péatria, o ministério da Igreja ““B’’ estava nas
mados deste obreiro nacional e dos leigos qualificados. A transic@o foi feita sem
problemas. Hoje, cerca de vinte e cinco anos mais tarde, a lgreja “‘B"’ esta flo-
rescendo com um ministério que atinge muito além da sua propria comunida-
de, outras partes do pais, e além das fronteiras.

Esta “histdria de duas igrejas’ indubitavelmente tem sido duplicada em
numerosos lugares. Ha exemplos incontaveis de monumentos, de um lado, a
falta de previsdo dos servos de Deus e, do outro lado, a sua previsio e sabedo-
ria. Repetimos: os homens com uma missdo vém e se vdo. As igrejas e seus
ministérios passam a ter vida porque eles vém. As igrejas e seus ministérios
podem sobreviver por muito tempo, o gue depende de quando e como se
véo.

A Elaboragéo do Plano Mestre

O ministério do missiondrio-evangelista é tempordrio em qualquer loca-
lidade. Naturalmente, nem todas as igrejas sdo iniciadas sob a lideranga dos
especialistas. Mais delas, porém, poderiam e provavelmente deveriam ser as-
sim iniciadas. E mesmo quando isso ndo ocorre, permanece o problema bési-
co da transigdo da lideranga, embora, naturalmente, 0 processo seja um pouco
diferente de uma personalidade para outra, de um [ugar para outro, e de uma
cultura para outra.

Passaremos a indicar, em primeiro lugar, os itens principais a serem consi-
derados ao elaborar um plano mestre para o processo da retirada-transicdo-
continuagdo, e entdo daremos um Cronograma composto para a Transicdo da
Lideranga (veja a Figura 51).

A Retirada do Obreiro Pioneiro

Os planos para a retirada do obreiro pioneiro acarretam dois aspectos
basicos:
A Preparacéo da Igreja Local

Os lideres e os membros da igreja local recém-formada n3o devem ser
escolhidos de surpresa diante da retirada do missiondrio-evangelista. Devem

estar teolOgica, psicoldgica e praticamente preparados para sua retirada. Se-
ndo, o resultado poderd ser a decepgdo e até mesmo a amargura.



OS CRENTES RECOMENDADOS 287

FIGURA 51

Cronograma da Transicdo da Lideranga

A Seqiiéncia Cronolbgica para a Transicdo da Lideranca
1..Data planejada para a realocacdo do obreiro pioneirg
2. Data planejada para a vinda de um novo pastor
3. Data planejada para a iniciacdo dos “‘Passos para o Provimento da Nova Lideranga
Pastoral” (veja abaixo)

B. Planos para o Sustento da Nova Lideranga Pastoral
1. Fonte(s) de apoio financeiro

2. Provisdo orgcamentéria na igreja local
3. Cronograma da reducdo dos subsidios (se houver subsidios)

C. Passos para o Provimento de Nova Lideranca Pastoral
1. Preparagdo de uma descricdo da tarefa (Data)
2. Recomendacdes solicitadas {Data)
3. Currfculos solicitados e examinados (Data)
4. Encontro entre o candidato, a diretoria e a congregagdo da igreja (Data)
5. Convite Feito (Data) ————

D. Itens a serem Considerados na Preparagao e Instrugao da Congregagdo
1. Instrugdo acerca do papel biblico do pastor na igreja.

Sim Négo
2. Instrugdo acerca das atitudes e responsabilidades biblicas para com o pastor.
SiM e Ndo

3. Preparagcdo da congregacdo por meio de introduzir variagdes apropriadas no programa
eclesidstico. (Isto é especialmente importante se e quando a identidade, o estilo minis-
terial, e as aspiragdes do pastor vindouro se tornam conhecidos).

Sim Nido

E. Planejamento para a Continuidade dos Ministérios
Ministérios que atualmente dependem do missiondrio-evangelista para lideranca ou perf-
cia:
Ministério A: B: C:

1. Nome do novo lider

2. Data de assumir responsabilida-
de parcial

3. Data de assumir responsabilida-
de integral
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A Realocacdo do Missionério-Evangelista

A realocacdo do obreiro cristdo talvez ndo seja menos dificil para ele e sua
familia do que é para a familia da igreja. Dependendo do periodo de tempo
passado na drea-alvo, o envolvimento dos membros da familia, a disponibilida-
de de moradias e servigos, e assim por diante, a mudanga pode ser extremamente
dificil para os Paulos da atualidade! A compreensdo prévia acerca de quando e
como decisGes acerca da retirada e da realocacdo serdo feitas, contribuirdo em
muito para aliviar o problema. A mobilidade da forca missionaria-evangelista
deve ser mantida se é que a extensdo missiondria ha de ser continuada.

A Transi¢do da Lideranca

As circunstancias diferem grandemente entre si. Nas situagées ME-1 onde
o plantador da igreja ndo continua como pastor, seu ministério findard antes
do ministério do novo pastor comecar. Em muitas situa¢gdes ME-3, um jovem
pastor aspirante cooperard com o plantador da igreja por algum tempo antes
deste Gltimo retirar-se. Sejam quais forem as circunstancias, h dois aspectos da
transigcdo da lideranga que merecem consideragdo:

A Utilizagdo da Lideranga Leiga

Bem-aventurada € a igreja local cujos lideres realmente tiveram experiéncia
em ministrar a Palavra e na administracdo da igreja. Essa igreja estard muito
melhor preparada para enfrentar qualquer eventualidade que possa acompanhar
a transicdo da lideranga missionaria para a lideranga pastoral.

Preparando o Caminho para o Novo Pastor

Deliberadamente, o plantador da igreja pode fazer muita coisa para garan-
tir a aceitagdo e o apoio do novo lider. Ao ensinar atitudes biblicas para com
os que ministram a Palavra, ao ajustar o orcamento da igreja de tal maneira
que o sustento pastoral estara disponivel, ao introduzir flexibilidade no progra-
ma, ao demonstrar pessoalmente o que significa “submeter-se uns aos outros
no temor do Senhor’’ — por estes e outros meios o caminho pode ser prepara-
do para o novo pastor.

Uma palavra de cautela é apropriada aqui. Estas quest3es sdo cruciais, e,
portanto, merecem planejamento cuidadoso. Se, por exemplo, o plantador da
igreja tem sustento externo, talvez uma obrigacdo correspondente com as mis-
sOes locais deva fazer parte do orcamento da igreja até a chegada do novo pas-
tor. Desta maneira, o choque de acrescentar este novo item ao orgamento po-
de ser evitado. Se o sustento do novo pastor serd parcialmente subsidiado, os
planos devem ser feitos para que o auxilio venha para a /igreja (ndo diretamen-
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te ao pastor) de modo que a responsabilidade diante da congregacdo seja manti-
da. Mesmo antes do novo pastor ser chamado, deve-se dar consideragdo a prepa-
rar experimentalmente a congregagdo para novas formas no culto de adoracdo.
Desta maneira, a congregacdo poderd ajustar-se a quaisquer novas idéias que ele
tenha, bem como os modos que talvez tenha de fazer as coisas.

A Continuacdo dos Ministérios

Ministérios Primdrios

Se os lideres e os membros comuns da nova comunhdo eclesidstica ja es-
tavam ativos com o missionario-evangelista nos ministérios de discipular, tais
ministérios provavelmente continuarfo sob a nova lideranga. A continuagdo
ndo deve ser tomada por certa, ho entanto. Sempre que possivel, planos devem
ser feitos para orientar o pastor que estd para chegar, de modo direto ou indi-
reto.

Ministérios de Apoio

Planos para iniciar ministérios secunddrios devem incluir sua eventual
transferéncia para a lideranca local. Nas situagGes ME-2 e ME-3 esta talvez seja
a maior corrida: manter os missiondrios-evangelistas envolvidos nos ministérios
basicos e manter uma forga missionaria moével.

N&do é uma tarefa facil entregar os resultados espirituais de meses (e talvez
anos) de ministério abnegado e dedicado aos cuidados doutra pessoa. Diante de
semelhante transicdo, € de se esperar que haja ansiedade. O novo lider realmen-
te se importard com o rebanho de Deus? A congregacdo o aceitard? A igreja
continuard a crescer? Estas perguntas, e muitas outras, ocorrem ao missiona-
rio-evangelista. Em certo sentido, devem ter ocorrido ao Senhor Jesus. Certa-
mente ocorreram ao apéstolo Paulo quando, uma vez apds outra, deixava con-
gregagdes novas exatamente quando se tornara mais consciente das suas forta-
lezas e fraquezas e, de certas maneiras, se tornara melhor preparado para leva-
las 4 plena maturidade em Cristo.

Como esta ansiedade pode ser resolvida? O que capacitard o missiondrio-
evangelista a passar adiante de acordo com a sua vocagdo? Em Ultima andlise,
nio serd a fortaleza espiritual da congregacdo, embora muitos dos seus mem-
bros talvez tenham feito muito progresso no seu andar com o Senhor. Nem se-
rdo os dons e a dedicagdo do pastor-eleito, por mais encorajadora que seja sua
reputacdo. Em ultima anédlise, o obreiro pioneiro faz confiantemente os seus
planos e acaba passando para outro lugar porque cré na graca de Deus e no po-
der do Seu Espirito. Depois da fazer o que pode, recomenda a congregagdo a
Deus e parte.
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dezesseis

Os Relacionamentos
Continuados

"’Deus vos guarde... até nos encontrarmos com Jesus” é freglientemente inter-
pretado no sentido de que ndo nos encontraremos outra vez até nos encontrar-
mos no céu. Na realidade, a maioria dos plantadores das igrejas tem certo nGme-
ro de oportunidades de encontrar suas congregacGes de novo antes de serem
promovidos para ocupar seu assento nha Igreja Triunfante! Paulo as teve. E
como ele e as congregagdes acalentassem a perspectiva de tais reunides!

Mas as relagdes humanas estdo carregadas com todos os tipos de possibili-
dades para 0 bem e para o mal. Assim era naquela época. Assim é também ho-
Je. Feliz é o pioneiro, portanto, que pensou em todas as questdes, e que deita
alicerces sélidos para os relacionamentos futuros com a nova congregacdo. Feliz
é o pioneiro, e feliz é a congregacdo, que edificam relacionamentos duradouros
e mutuamente benéficos sobre esse alicerce!

Objetivos

Mais cedo ou mais tarde, com poucas excecdes, a congregacdo serd forca-
da a lidar com as questdes da continuacgdo dos relacionamentos horizontais. Es-
tes relacionamentos serfo de trés tipos: com os obreiros de saida (especialmen-
te aquele que estabeleceu a igreja}; com outras igrejas (especialmente com a co-
munhdo da igreja ou a denominagdo que patrocinou a igreja); e com a missdo
(especialmente com a missdo do obreiro pioneiro que estd de saida). Se padrées
sadios de relacionamentos com a denominagdo eclesiastica e com a missdo ecle-
sidstica forem iniciados antes da despedida do missionario-evangelista pioneiro,
a congregacdo terd condi¢cdes muito melhores para enfrentar quaisquer dificul-
dades que porventura decarram da sua ida. Se os lideres da congregacdo e o pio-
neiro se assentarem juntos para orar e para discutir quais devem ser seus relacio-
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namentos futuros, a congregagdo tera ainda maiores beneficios. Com isto
em mente, exploraremos as questdes em pauta e nos esforgcaremos em prol
dos seguintes objetivos:

(1) Estabelecer entre o missionirio-evangelista fundador e a igreja fundada um
relac1onamento continuo que serd espiritualmente estimulador e mutuamente provei-
toso.

(2) Estabelecer entre a igreja fundada e a comunhdo das igrejas; ou a denomina-
¢do, um relacionamento continuo que fortalecerd seu testemunho diante do- mundo
e aumentara o crescimento espiritual e numérico de ambas,

(3) Estabelecer entre a igreja fundada e a missio fundadora um relacionamento
continuo que promoverd a missio mundial da Igreja de Cristo.

Os problemas desorientadores e continuos que acompanham estes trés ti-
pos de relacionamentos refletem o fato de que a Biblia ndo fala decisivamente
acerca dos pormenores destes relacionamentos. E provavelmente verdade, tam-
bém, que ndo prestamos atencdo cuidadosa aquilo que a Biblia tem para dizer.
Quando acrescentamos a relutdncia generalizada de muitos obreiros cristdos de
tratar destas questOes até que sejam forcados a isto, ndo deve ser uma surpresa
para nds que tenhamos problemas nestes relacionamentos.

O Relacionamento entre o Missiondrio Fundador e a Igreja Fundada

Principios e Precedentes Biblicos

O relacionamento que existia entre Paulo e as igrejas era manifestamente
espiritual. Mesmo no caso do grande apdstolo, o relacionamento ndo podia ser
caracterizado como de “dominio” {2 Co 1.24). E melhor resumido na impor-
tante palavra koindnia (Fp 1.5). Koindnia é usualmente traduzida “comunhio”,
mas poderia ser justificavelmente traduzida “‘participagdo conjunta’’ ou “’socie-
dade”’ (entre outras possibilidades).

O Novo Testamento da indicagGes claras daqunlo que estava envolvido
na koinénia verdadeira. Podemos citar, por exemplo, as palavras de Jodo acer-
ca do seu relacionamento com Dib6trefes e a igreja de que era membro (3 Jodo
9, 10)' as palavras de Pedro aos presbiteros (1 Pe 5. 1-4)' e, especialmente as

nénia: -
(1) 0 apostolo sentia uma responsablhdade pelo contmu

quanto aos cristdos de Corinto as vezes lmpuros uma vez que se ;m;harﬁ;despe-
dido mutuamente. Ndo considerava perda total as igrejas na Ga~lac1a porque al-
guns dos crentes dali tinham sido iludidos pelos judaizante lo contrério, ti-
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nha uma preocupacdo espiritual genuina e permanente pelas igrejas novas e
seus membros. Tanto era assim, que escreveu: ‘’hd o que pesa sobre mim dia-
riamente, a preocupag¢do com todas as igrejas” (2 Co 11.28).

(2) Esperava-se das igrejas fundadas que dessem atencgdo especial as pala-
vras faladas pelo apostolo, e ao exemplo dado por ele, exatamente porgue ele
fora pai delas na fé. Escute as palavras de Paulo em 1 Corintios 4.15, 16: “Por-
que ainda que tivésseis milhares de preceptores em Cristo, ndo terieis, contu-
do, muitos pais; pois eu pelo evangelho vos gerei em Cristo Jesus. Admoesto-
vos, portanto, a que sejais meus imitadores’”. (Cf. também Fp 2.1, 2 nesta
conexdo).

(3) As igrejas fundadas participavam com Paulo no seu ministério através
das oracdes, das dédivas, e dos ajudantes que enviavam (Fp 2.25; 4.14-16; Cl
4.3). Note, porém, que embora o apOstolo apreciasse grandemente alguns ti-
pos de cooperagdo, e até mesmo os solicitasse, ndo os exigia de modo algum, e
nem sempre os recebia (Fp 4.15).

Este panorama simples ndo fornece respostas claras a muitas perguntas
contemporaneas. A posi¢do de Paulo como apéstolo especial introduz nestes
casos um fator sem igual. Obviamente, Paulo (e Jodo e Pedro) possufa uma au-
toridade que os lideres eclesidsticos ndo possuem hoje. Bem a parte dessa auto-
ridade, no entanto, parece evidente que a kojndnia envolvia a solicitude, o res-
peito, e a obrigagdo reciproca entre o apéstolo e as igrejas que fundou, relacio-
namento este que ia além de um aperto de mé&os e de uma despedida. Acarreta-
va uma solicitude permanente, um pelo outro, e tudo pela causa crista.

Pesquisas Relevantes

Considerando o individualismo, os sistemas de parentesco e de valores, e
a mobilidade de muitas sociedades ocidentais, é compreensivel que os relacio-
namentos de professor para aluno, de amigo para amigo, e até de pai para filho,
sejam consideravelmente diferentes do que sdo em boa parte do restante do
mundo, e também que os sistemas de reciprocidade sejam menos exigentes. Os
chineses ainda vivem de acordo com as obrigacGes embutidas nos “‘cinco rela-
cionamentos’’ de Conflcio. Os filipinos consideram utang na /oob (as obriga-
¢Oes) extremamente importantes. Os japoneses tém uma intrincada rede de
obrigag0es.

E dificil descrever as atitudes e os sentimentos que acompanham estas
obrigagBes. Estdo profundamente arraigados e se estendem muito além do
tempo em que sdo faceis de cumprir. E necessirio experimenta-los em cada
sociedade a fim de realmente compreendé-los. Mesmo assim, o sentimento
basico é algo que todos nds conhecemos bem.

E verdade que as obriga¢es de vérios tipos impedem muitas pessoas nas
culturas acima citadas de se tornarem. cristds. Este é o lado escuro do quadro.
Mas também ¢é verdade que a adesdo as regras que governam estes relaciona-
mentos contribui para a estabilidade e as qualidades de confianga que a igreja
_e seus lideres fariam bem em imitar e demonstrar na pratica.
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Reflexdes Priticas

Ao se separarem, os fundadores das igrejas novas e as proprias igrejas
devem andar na corda bamba entre dois extremos. O primeiro é a tendéncia
da parte dalguns missionarios-evangelistas de manter vinculos tdo estreitos
com a igreja (ou com os amigos na igreja) que prejudicam as prerrogativas do
novo lider. H3 a tendéncia paralela para algumas igrejas permanecerem emocio-
nal e espiritualmente dependentes do missionario-evangelista fundador a tal
ponto que o novo lider fica desencorajado.

O outro extremo é a tendéncia de muitos missiondrios-evangelistas e de
suas igrejas de separar-se e praticamente esquecer-se mutuamente. Depois das
primeiras poucas semanas, ou até meses, a comunicagdo € minima, ha pouca
oracgao uns pelos outros, e a solicitude mutua é reduzida ao minimo.

O primeiro extremo (lagos estreitos demais) é mais caracteristico das igre-
jas no Terceiro Mundo. O segundo extremo (lagos rompidos) é mais caracte-
ristico das igrejas no Ocidente. Mas os dois extremos podem ser vistos no
Oriente e no Ocidente. Como seria melhor se, em cada cultura, procurassemos
tirar uma média entre os extremos! Antes da separagdo, o obreiro pioneiro
e os lideres locais devem discutir de modo breve seu futuro relacionamento,
N&o é que precise ser programado. Isso subverteria o prazer de uma saudagdo
espontdnea para um dia de festas, um convite para uma reunido de aniversa-
rio, ou de uma oferta para um ministério especial. Mas, evitando os extremos,
que haja uma koinénia dentro dalgumas diretrizes bésicas.

A Igreja Fundada e Seus Relacionamentos com Qutras Igrejas

Principios e Precedentes Biblicos

A questdo do relacionamento entre as igrejas do Novo Testamento coloca
diante de nos numerosas perguntas nado-respondidas. Quando as Epistolas fo-
ram escritas, os relacionamentos entre as igrejas estavam numa etapa inicial
de desenvolvimento. Quando, nos séculos |l e {1, esse desenvolvimento se tor-
nava muito mais formalizado e completo, ndo era necessariamente mais exem-
plar. Podemos, pois, fazer o que bem entendemos? Certamente que néo, por-
que, por mais basicos e simples que paregam ser, ha principios e precedentes
biblicos, e se constituem em indicagdo clara de que, assim como os crentes
devem relacionar-se uns com os outros nas igrejas locais, assim também as igre-
jas_locais devem relacionar-se uma com as outras numa comunhdo maior que
reflete a igreja Universal.

A Base Espiritual da Comunh&o Entre as Igrejas

Fica patentemente claro que quando nosso Senhor disse: ‘‘Edificarei
a Minha igreja” (Mt 16.18), e quando orou: "“a fim de que todos sejam um”’
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(Jo 17.21), Ele tinha uma s6 Igreja em mente. E tragicamente verdade que Seus
edificadores tendem a interpretar erroneamente e negligenciar este ensino bibli-
co claro. Veja, por exemplo, a interpretagdo comum de 1 Corintios 3.16: *“Ndo
sabeis que sois santudrio de Deus, e que o Espirito de Deus habita em v6s?”’
A maioria dos cristdos, sem sequer pensarem duas vezes, interpreta isto no sen-
tido de que os cristdos individuais sdo templos de Deus. Alguns realmente in-
terpretam “santudrio de Deus’’ no sentido da igreja em Corinto. Mas note o
que Henry Alford diz acerca desta passagem:

Meyer obsetva com razdo que “naos Theou é o templo de Deus, ndo um templo de
Deus: porque Paulo ndo concebe... dos vdrios templos de Deus, que seria inconsis-
tente com o conceito judaico do templo de Deus, mas de cada igreja cristd como,
no sentido mistico, o templo de Javé. Sendo assim, ndo haveria muitos templos, mas
muitas igrejas, cada uma das quais é, idealmente, o mesmo templo de Deus.” E po-
demos acrescentar, para a figura ser rigorosamente justificada na sua aceitagio mais
ampla, que todas as igrejas sdo edificadas juntas num sb vasto templo.

O fato de que a énfase biblica numa s6 lgreja tem sido usada para pro-
mover a causa da unidade organizacional as expensas doutras verdades ndo jus-
tifica nosso desrespeito a esta verdade e as suas implicag0es.

Paulo e os Relacionamentos entre as Igrejas

Dentro dos limites daquilo que sabemos, Paulo ndo organizava as igrejas
locais, que fundava, em organizac¢Oes eclesidsticas regionais. Apesar disto, aque-
las igrejas locais ndo eram abandonadas. Eram vinculadas em dois tipos de rela-
cionamentos.

Em primeiro lugar, havia um relacionamento de autoridade. Em virtude da
presenca dos apdstolos, a igreja em Jerusalém tinha certas prerrogativas. Enviou
Barnabé para-averiguar aquilo que estava acontecendo na nova igreja de Antio-
quia-{At 11.22-26). Barnabé continuou como mestre naquela igreja (At 13.1,
2). Paulo foi para Jerusalém para consultar com os apdstolos sobre a mensagem
gue pregava (Gl 1.18, 19). Quando foram levantadas questdes em conexdo com
a conversdo--dos gentios, os missiondrios foram para a igreja de Jerusalém e
submeteram o caso aos seus lideres (At 15, 1, 2).

Em segundo fugar, havia um relacionamento de ko/nénia no corpo de Cris-
" to. Os membros eram conclamados a assumir obrigagdes mutuas sobre si, como
expressGes apropriadas da sua unidade em Cristo (Gl 6.10). O Novo Testamento
nota vérias manifestacdes da sua estreita comunhéo:

(1)  As igrejas fundadas pelos apbstolos reconheciam que em Cristo tinham um
vinculo mtuo umas com as outras — e especialmente com a igreja-mie em Jerusalém
(At 15.1, 2; Rm 15.26, 27).
. (2) - As igrejas enviavam regularmente saudagBes cristds umas s outras (Rm 16.
+. 16;1Co 16.19, 20; Fp 4.23).
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{3) Cooperavam num projeto para fornecer dinheiro aos santos pobres na igreja
de Jerusalém (Rm 15.26; 1 Co 16.1-3).

(4) Enviavam representantes umas as outras (At 11.22, 23, 27;15.1, 2; 1 Co 16,
3,4).

(5) Sustentavam a labuta dos apéstolos noutros campos (Fp 4.15, 16).

{(6) Compartilhavam entre si as cartas dos apéstolos (Cl 4.16).

(7) Encorajavam-se mutuamente por meio de demonstrar a fé na pritica (2 Co
1.24;9.2;1 Ts 1.7-10; 2.14),

(8) Cooperavam na causa comum da evangelizagdo (1 Ts 1.8).

Fica evidente que as igrejas locais hoje ndo tém relacionamento com qual-
quer outra igreja exatamente da mesma maneira que aquelas igrejas do século
| tinham relacionamento com a igreja de Jerusalém,. As igrejas hoje ndo tem
uma igreja-mde naquele sentido. Mas as igrejas de hoje sdo igrejas auténticas
somente até ao ponto em que evidenciam a sujeicdo a mesma autoridade apos-
télica ao aderirem & fé e a préatica das Sagradas Escrituras. Esta fidelidade é o
que as demarca como parte da Igreja Universal. Além disto, esta fidelidade le-
vard a koinbnia com outras igrejas sob a mesma autoridade — uma koinénia
qgue achard expressdo pratica na cooperagdo nas boas obras e no alegre teste-
munho. .

Pesquisas Relevantes

H4 pelo menos duas linhas de pesquisas que confirmam a importéancia da
autoridade e participacdo supralocais.

Em primeiro lugar, movimentos religiosos dindmicos e crescentes, de diver-
sas culturas e orientagdes, tendem a ser decididamente hierdrquicos na sua orga-
nizagdo: -

As trés divisdes de Caodai, a orientagdo tipo “apbstolo” da Nova Igreja Apostdlica e
do Mormonismo, a orientagdo tipo “profeta” do Sionismo e do Kimbanguismo, o sis-
tema do presidente e da diretoria no Soka Gakkai, todos exibem padr&es de autorida-
de que s3o ao mesmo tempo fixos e graduados. As vezes a organizagio se estende bem
até a niveis locais com uma eficiéncia e um cariter explicito que relembra a ordem
militar (Iglesia ni Cristo, as Testemunhas de Jeov4). Do outro lado, 2 nomenclatura
usada pode parecer democritica e igualitiria (Pentecostal Unida). Em qualquer caso,
as organizagdes tendem a ser autoritirias. As linhas da autoridade raras vezes ficam
inclaras ou olvidadas. Pode haver freios e equilibrios, mas estes parecem operar mor-
mente nos niveis secundarios e tercidrios da lideranga. Os crentes sabem onde fica a
autoridade verdadeira, e usualmente é 14 em cima!?

Em- segundo lugar, o estudo das igrejas nitidamente cristds no Terceiro
Mundo revela uma tendéncia semeihante. Num dos exames mais cuidadosos
que jé foi feito acerca do desenvolvimento de abordagens diferentes & planta-
¢do de igrejas, Peter Beyerhaus e Henry Lefever concluem:
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Parece ser a experiéncia universal de todas as missSes protestantes que o principio con- °
gregacional ndo pode ser colocado em pratica por si mesmo no campo missionario. Até
mesmo os independentes, conforme vimos no caso de Anderson, acharam-se forgados
a apelar, pelo menos temporariamente, a um sistema centralizado para garantir a esta-
bilidade daquilo que tinham criado. Além disto, o episcopado tem forte atragdo em
quase todos os campos missiondrios, mesmo quando o préprio termo ndo é usado,
como, por exemplo, em Sumatra. Para o estudante das misses, isso langa novas luzes
sobre os pronunciamentos neotestamentérios acerca do problema da ordem eclesiésti-

ca.3

Devemos tomar o cuidado de ndo tirar a conclusdo apressada de que a or-
dem eclesiastica episcopal, hierdrquica é a ordem eclesiastica verdadeira porque,
todas as demais coisas sendo iguais, promove a unificagdo da fé e da acdo. Ao
mesmo tempo, no entanto, ndo podemos aceitar um congregacionalismo que
ndo faz nada mais do que encaixar-se nos ideais democraticos e igualitdrios oci-
dentais. Tudo quanto nds, como cristdos, podemos deduzir destes estudos é que
a autoridade reconhecivel fora do grupo local, e alguma medida de sujei¢do
aquela autoridade, ou pelo menos cooperacdo com ela, parecem estar relacio-
nadas com o funcionamento e crescimento eficazes.

B

Reflexoes Praticas

Os ocidentais (especialmente os norte-americanos) tém uma predisposicdo
cultural para promover demasiada independéncia para as igrejas que estabele-
cem. Até mesmo quando suas igrejas realmente pertencem a uma comunhdo
maior de igrejas, a probabilidade dessas igrejas assumirem um papel ativo na
comunhdo maior nao é sempre grande. Certos aspectos dos relacionamentos
intereclesiasticos merecem, portanto, aten¢do especial pelo pessoal que planta
as igrejas. :

A Importincia da Comunhdo Entre as Igrejas

Ndo hd substituto para o envolvimento ativo numa comunhdo entre as
igrejas. Em certas circunstancias, os cristdos individuais devem sobreviver sem
a edificacdo fornecida pela comunhio com outros cristios. Usualmente, no en-
tanto, serdo muito mais pobres por causa deste isolamento. O mesmo se diz das
congrega¢8es. Nada pode substituir a fé aprofundada, a visdo aumentada, o sa-
crificio maior, e a expansdo ressaltada que a participagdo em uma comunhio
maior oferece. .

As igrejas vinculadas a uma denominagdo especifica terdo, por causa disto,
um sentimento de unido e comunhdo. No caso das igrejas com uma politica
congregacional e no caso de missGes interdenominacionais, no entanto, a con-
gregacdo local estard, em grande medida, dependente dos missionarios-evangelis-
tas e doutras liderangas para sua orientacdo. Se esta orientacdo ndo for ofereci-
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da, uma destas trés coisas tem a probabilidade de ocorrer finalmente. Em pri-
meiro lugar, a congregacgéo local pode ficar completamente isolada das demais
congregagGes. Em segundo lugar, o grupo local pode dividir-se em facgtes com
lealdades externas diferentes. Em terceiro lugar, a congregagdo pode afiliar-se
a uma organizagdo subortodoxa que oferece a comunhio e a unidade, mas as
expensas da veracidade e da pureza.

llustragdo ME-1-3: Uma organizagdo missiondria bem conhecida que estd
ocupada na evangelizagdo e no discipulado em derredor do mundo teve uma
confrontagdo direta com este problema. Porque levanta fundos numa base
interdenominacional, sente-se obrigada a ndo estabelecer nada que se asseme-
Ihasse a uma comunhdo de igrejas ou uma denominagdo. Como consegiliéncia,
novos grupos de crentes sdo deixados para solucionar seus inter-relacionamentos
por conta prépria, em grande medida. Algumas delas se reinem em comunh&es
de igrejas independentes que abrangem dareas inteiras — uma denominagdo, em
certas maneiras. Muitas outras ja cafram em uma ou outra das trés arapucas
mencionada supra.

llustragdo ME-3: As lgrejas Evangélicas Livres no Japdo, pequenas, mas
¢om répido’ crescimento, merecem um estudo cuidadoso. Conclamadas e
orientadas para se formarem numa organizagdo nacional vidvel desde o inicio,
foram consideravelmente além da sua organizagdo-matriz nos Estados Unidos
na efetuagdo da cooperagdo e da comunhdo. A partir desta cooperagdo surgiu
um programa para iniciar novas congrega¢des por meio de enviar pessoal e for-
necer dinheiro para a “sementeira” (freqlientemente dezenas de milhares de
dblares) das congregagGes existentes. Isto usualmente é feito sem haver idéia
alguma de o dinheiro vir a ser reembolsado, mas na esperanga de que a nova
congrega¢do, depois de ter crescido suficientemente, participarda do mesmo
tipo de expansdo missiondria. Este tipo de generosidade e cooperagdo resultou
num nivel extremamente alto de mordomia per capita e de crescimento compa-
rativamente rdpido num pais que muitas pessoas consideram resistente ao evan-
gelho.

A Qualidade Unica do Relacionamento Entre a Igreja
Fundada e a Denominagdo ou Comunhdo Fundadora

Como Cabega da Igreja, Cristo rege as igrejas. Fé-lo primariamente através
da Palavra inspirada pelo Espirito Santo que deu aos profetas e apdstolos e
através deles. Em ualtima andlise, cada congregagcdo devidamente constituida é
responsavel diante de Deus em permanecer fiel 4 Sua Palavra. Ndo pode fugir a
esta responsabilidade ao simplesmente anuir a uma denominagdo fundadora ou
a uma igreja-mae.

Do outro lado, ndo é demasiadamente forgado tomar por certo que se o
individuo que é “pai”’ na fé dos crentes tem algumas prerrogativas especiais,
a comunhdo que é “mde’” de uma congregacdo tem algumas prerrogativas tam-
bém. E o relacionamento resultante tem alguns beneficios muito relevantes.
N&do somente a igreja nova tem uma oportunidade ja preparada para levar a efei-
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to uma comunido mais ampla no evangelho, como também desfruta da influén-
cia estabilizadora e do controle Gtil que semelhante relacionamento pode ofe-
recer. Assim como os perigos da linha da praia s8o deixados para trds de um
navio que se afasta, assim também as igrejas mais novas enfrentam dificulda-
des que diminuem a medida em que o progresso é feito. A igreja local tem mui-
to menos probabilidade de debater-se perto da praia se conseguir vincular-se
com a lgreja Universal através de uma denominacdo ou comunhio patrocina-
dora. Por esta razdo, devem ser fornecidos refor¢os constitucionais e préticos
para este tipo de relacionamento inicial e continuo.

Os Relacionamentos Entre as lgrejas e as MissOes

Nos anos recentes uma das questdes mais extensivamente discutidas nos
circulos missiondrios tem sido a do relacionamento entre as missdes e as igrejas
que resultam das labutas daquelas. De um lado, ha os que prop8em uma fusio
ou amadlgama. Insistem que a missdo é a responsabilidade da /grefa, que as mis-
sOes ndo tém base para manter sua existéncia separada, e que o pessoal e as or-
ganizacGes das missGes devem ser incorporados nas igrejas que estabelecem.*

Do outro lado, ha os que propdem a separagdo. Insistem que um proposi-
to primério para a organizacdo das missGes tem sido evangelizar o mundo e
implantar igrejas novas; que se as missdes fossem amalgamadas com as igrejas
gue estabelecem, este ministério serd impedido ou abortado; e que as missdes
devem manter uma posicdo de sociedade igual com as igrejas a fim de levar a
efeito a sua fungdo apropriada.

Entre estas posi¢cdes polares, todos os tipos de meios-termos tém sido pro-
postos.

Principios e Precedentes Biblicos

Até mesmo uma leitura superficial da Biblia revela que Cristo ordenou a
Igreja (e, portanto, as igrejas) e the deu uma missdo. Que os apdstolos e as igre-
jas levaram a efeito a sua missdo no século | fica igualmente claro. E impossi-
vel oferecer o mesmo tipo de argumento em prol das organizacdes missiondrias.
A equipe de Paulo oferece o paralelo neotestamentéario mais proximo das agén-
cias missionarias modernas. Mas as diferencas entre a equipe de Paulo e as gran-
des missdes interdenominacionais da era moderna provavelmente sdo maiores
e mais numerosas do que as semelhancas. -

O que, pois, pode ser concluido com base no Novo Testamento? N3o po-
demos dizer que Cristo edifica a Igreja, que cada membro é feito um membro
daquela Igreja, que os apoéstolos tinham uma autoridade especial naquela lIgre-
ja, e que a missdo de Cristo no mundo devia ser realizada pelos ap6stolos e
os'crentes &8 medida em que foram levados pelo Espirito Santo? A Biblia, pois,
ndo deixa lugar para uma igreja sem missdo ou. uma missdo sem igreja. Requer
que as igrejas se ocupem na missdo e que enviem missiondrios. Permite a orga-
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nizacdo entre aqueles que saem no servico missiondrio. As missOes organizadas
plantam igrejas, mas nédo suplantam igrejas.

Pesquisas Relevantes

Argumentos historicos e pragméticos podem ser feitos em prol da impor-
tidncia das comunh®es elitistas dos cristdos. Tem sido indicado que uma das ra-
zdes do inicio retardado das missdes protestantes depois da Reforma é que os
Reformadores rejeitavam as ordens catélicas que tinham estado na vanguarda
do empreendimento missiondrio da Igreja Romana. Desta forma, mesmo quan-
do as dificuldades eclesidsticas e as questfes teoldgicas que desencorajavam
as atividades missiondrias-evangelisticas tinham sido parcialmente resolvidas,
os vefculos organizacionais para a missdo mundial ndo estavam presentes. Os
protestantes tinham de comecar por meio de edificar suas proprias ‘‘ordens’
que, na sua maioria, atravessavam as linhas eclesiasticas {(denominacionais).

Com base em exemplos tais como o do inicio protestante no empreendi-
mento missionério, tem sido concluido que as comunidades (organiza¢des com
estrutura vertical gue incluem os homens e as muiheres, os jovens e os vethos
— tais como as igrejas e as denominacdes) precisan de sociedades (organiza-
¢cdes com estrutura horizontal que se compdem de pessoas com pericias ou in-
teresses especiais — tais como as missOes, as associacdes evangelisticas, e outras
organizacdes para-eclesidsticas). Conforme a expressdo de Ralph Winter: “’As
igrejas precisam de missdes, porque as comunidades precisam das sociedades.”’”

Historicamente, as agéncias missiondrias tém desenvolvido um papel im-
portante ao cumprirem a missdo da igreja. A lgreja e as missdes devem coope-
rar entre si. Os argumentos que sdo usados para apoiar a existéncia de organiza-
cdes missiondrias separadas da lgreja organizada (ao invés de ““dentro de”” ou
“debaixo de”) sjo algo menos do que convincentes.

Reflexdes Priticas

Os missiondrios-evangelistas (e as missdes) freqgiientemente se acham pre-
soS entre as igrejas que 0s enviaram e as igrejas que ajudaram a plantar. Nalguns
casos, as igrejas como tais ndo os enviaram de modo algum. De qualquer manei-
ra, as questBes sdo complexas porque as missdes devem seguir uma linha estrei-
ta que cumpre sua responsabilidade diante daqueles que as enviaram e aqueles
que subseglientemente sdo seus hospedeiros. Cremos que as questGes possam
ser resolvidas somente guando mantivermos em vista a permanéncia da lgreja
e a natureza temporéria das organizagGes missiondrias. Quando esta perspecti-
va for adotada, as agéncias missiondrias podem permanecer como sbcias das
igrejas guando estas Ultimas crescem e amadurecem. Mesmo um apoiador
tdo firme das igrejas como é Harvie Conn tirou esta mesma conclusdo:

Na complexidade amedrontadora entre a iniciagdo da obra evangelistica numa area,
e a formagio da estrutura da igreja, os padrdes implicitos na terminologia tal como:
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“parceiros da mutualidade” e “a cooperagio entre iguais auténomos” podem ser
tteis, tanto quanto na transicgio de uma missdo nacional norte-americana de um
ponto de pregagdo para a organizagdo formal como um corpo estruturado de Cris-
to. Mas em #ltima anilise, a chamada biblica 4 unidade na comunhio mundial que
Cristo instituiu é uma chamada para a consideragio da legitimidade das estruturas
separadas.®

FIGURA 53

PadrGes Bésicos de Relacionamento Entre a Igreja e a Missdo

1. O Paternalismo:

2. A Integracdo Plena:
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4, A Sociedade Plena:
FPI1 C
Chave: Organizagdo e ComissOes Responsabilidades
M = Organizacdo da Missao F = Finangas
D = Denominacdo Nacional P = Pessoal
Com = Comissdo Missionaria | = InstituicOes

Denominacional C = Congregacdes Locais
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O apelo de Conn em prol da integracdo final entre a igreja e a missdo é
compreensivel 3 luz do paternalismo de muitas missGes no passado e da énfa-
se neotestamentéaria a Igreja. Ndo devemos, no entanto, esquecer-nos de dois
fatores. Em primeiro jugar, a maioria das missbes existe sob a égide das igrejas
enviadoras. Em segundo lugar, enquanto os governos permitem aos missiona-
rios a liberdade de envangelizar e de estender as fronteiras da Igreja, a respon-
sabilidade e a oportunidade de fazer isso ndo devem ser sacrificadas a fim de se
integrarem nas igrejas receptoras que ndo tém uma visdo daquela tarefa dada
por Deus.

O relacionamento entre as missGes do campo e as igrejas nacionais (e lo-
cais) tem sido um topico de muito debate. Nada mais acrescentaremos a discus-
sd0 aqui. Mesmo assim, realmente parece que entre os relacionamentos béasicos
que tém sido propostos e praticados (veja a Figura 53), o da sociedade plena
tem o méximo potencial para planejar novas congregagOes, posto que a missdo
reconhece que existe para fortalecer a igreja nacional e ajuda-la a crescer.

A Elaboragdo do Plano Mestre

Relacionamentos entre o Missionario Fundador e a igreja Fundada

O teste critico da obra do plantador de igrejas é a capacidade da igreja
fundada de sobreviver a sua partida e continuar o ministério. Apesar disto, um
vinculo espiritual une o missiondrio e a igreja, vinculo este que deve achar ex-
pressdo nalgum tipo de relacionamento continuado conforme é exemplifica-
do no Novo Testamento. Fatores culturais e circunstiancias locais devem ser le-
vados em conta. Por exemplo, o pastor que vem & igreja pode ser inexperiente.
Nesse caso, a igreja pode desejar que o fundador permanega num papel de con-
sultoria (embora semelhante relacionamento tenha problemas em potencial).

Num espirito de cooperacdo e solicitude, portanto, o missiondrio-evan-
gelista e os lideres da igreja devem discutir os relacionamentos futuros. Evi-
tando os extremos, devem resolver em primeiro lugar o tipo de rdacionamen-
to que desejam estabelecer. Isto pode ser feito da melhor maneira ao pensar
em termos do grau de relacionamento desejado (veja a Figura 54).

Em segundo lugar, o plantador da igreja e os lideres da igreja fariam bem
em projetar, com alguns pormenores, a forma que seu relacionamento assumi-
rd no futuro imediato. Por exemplo, se a igreja resolver sustentar um novo es-
forgo a ser empreendido pelo missiondrio-evangelista, deve ficar clara a exten-
sdo desse sustento. Além disto, se for esperado do missionario-evangelista que
visite a igreja periodicamente, seria bom determinar a fregiiéncia e o propé-
sito de tais visitas. Naturalmente, este tipo de planejamento ndo tem a inten-
¢do da excluir aquelas expressdes espontdneas do amor cristdo que tém tdo
grande significado para a familia de Deus. Pelo contrédrio, semelhante plane-
jamento visa meramente garantir que o relacionamento continuo, sejam quais
forem as formas que possa assumir, serd edificado em compreensdo e respei-
to mituos.
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FIGURA 54

A Série Continua dos Relacionamentos Entre o Fundador e a Igreja
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Relacionamentos Entre Igreja e lgreja

O plano mestre deve incluir disposi¢Ges para os relacionamentos interecle-
sidsticos de dois tipos bésicos: aqueles com a denominacdo ou comunhéo de
igrejas patrocinadoras, e aqueles com outras congregacdes cristas.

O Relacionamento com a Denominacdo Patrocinadora

O tipo de relacionamento que a igreja local terda com a denominagdo pa-
trocinadora sera determinado pela lideranga fornecida & igreja nova pelo plan-
tador da igreja. E vital, portanto, que o plantador da igreja dé a lideranca local
instrucdo sobre a natureza desse relacionamento (conforme é refletido no do-
cumento da constituicdo) e demonstre o relacionamento na prética.

A Comunhdo com Outras Congregacdes Cristss

Se é que a igreja local quer evitar um isolacionismo anti-biblico de um la-
do, e formas anti-biblicas de ecumenismo do outro lado, tanto a base quanto
os objetivos da cooperacao com as outras igrejas na area devem ser considera-
das com oracdo. Uma declaragdo simples no documento de constituicao ou no
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registro oficial, no que diz respeito aos itens essenciais da fé nos quais serdo
baseados a cooperacdo e a comunhao, serd uma grande contribuigdo para evitar
a dissensdo ou confusdo futuras na igreja local. De um modo um pouco menos
importante, a iniciagdo de certos tipos de cooperacao serd importante. Consi-
dere, por exemplo, a cooperagdo nas seguintes areas:

(1) Esforgos evangelisticos

(2) Cultos de adoragdo

(3) Ocasides especiais no calendério da igreja (e.g., a Sexta-Feira Santa e o Domin-
go da Péscoa)

(4) Projetos comunitirios

Relacionamentos Entre a Igreja e a Missdo

O relacionamento entre a missdo e a igreja nacional é geralmente uma
questdo decidida numa base nacional ou da &rea inteira, e ndo a nivel local.
Mesmo assim, o missionario-evangelista tem a responsabilidade de instruir e
guiar a congregacdo local no desempenho do seu papel no esquema maior das
coisas.

Nosso Senhor disse: ““Eu vos escolhi a vés outros, e vos designei para que
vades e deis frutos, e o vosso fruto permaneca’ (Jo 15.16). Muito tempo depois
da partida do missiondrio plantador da igreja, a igreja plantada viverd e operara
dentro do esquema de relacionamentos tratados neste capitulo. Se tais relacio-
namentos forem tanto espirituais quanto estratégicos, hd grande probabilidade
de que o fruto das labutas da implantacdo da igreja permanecera.

NOTAS

1.Henry Alford; The Greek Testament, vol 2 {Chicago: Moody Press, 1958), péag. 495.

2, David J. Hesselgrave: “What Causes Religious Movements to Grow?"’ em Dynamic Religious Move-
ments: Case Studies of Rapidly Growing Religious Movements Around the World, ed, David J. Hessel-
grave {Grand Rapids: Baker, 1978), pdgs. 308-09.

3.Peter Beyerhaus e Henry Lefever: The Responsible Church and the Foreign Mission (Grand Rapids:
Eerdmans, 1964), pag, 162.

4,Cf, Stephen Neill: Creative Tension (l.ondres: Edinburgh House Press, 1959).

5.Ralph Winter e R, Pierce Beaver: The Warp and the Woof: Organizing for Mission (South Pasadena,
CA: William Carey Library, 1971), p4g. 62,

6.Harvie M. Conn: ““Church-Mission Relationships,” manuscrito mimeografado para a Consulta sobre
as MissGes Reformadas e a Teologia do Crescimento da lgreja, 24-26 de margo, no Seminédrio Teol6-
gico de Westminster, pdg. 18.
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Quase sem excec¢do, os missiondrios-evangelistas bem-sucedidos na plantacdo de
novas igrejas tém o apoio das igrejas missiondarias ou enviadoras. Por qué? Por-
que os missionarios-evangelistas enviados por igrejas cristds (em contraste com
0s que sdo enviados por cristdos ou institui¢coes individuais, ou com os que vdo
por sua propria livre iniciativa) tendem a ser homens da igreja. Tém orientacdo
eclesidstica ao invés de orientacdo para campanhas e orientacdo para programas.
Mads hé outra razdo. Para serem bem-sucedidos, os plantadores das igrejas — as-
sim como outros servos de Deus — precisam de encorajamento e de oracdo. E
talvez precisem de conselhos e de financas. Que fonte melhor do que a igreja
enviadora poderia ser achada?

Na Quarta Parte estavamos tratando da igreja nova e emergente. Toma-
mos por certo, no entanto, que durante o periodo da plantacdo da igreja o
missiondrio-evangelista tenha estado em comunicacdo com af(s) igreja(s) que
o0 comissionaram, enviaram, e sustentaram. Em certas ocasides — talvez numa
conferéncia missiondria ou numa escola de missdes — os membros da igreja
enviadora devem ouvir um relatorio pessoal. Seria dificil imaginar qualquer coi-
sa mais estimuladora para uma congregacdo do que ouvir em primeira méo co-
mo Deus tem usado o pessoal que enviou, as oracdes que proferiu, e as outras
medidas que a congregagdo tomou para estabelecer igrejas nas areas novas!

Obijetivos
Objetivos especificos devem ser estabelecidos para a reunifo (conferén-
cia, convengdo, assembléia em massa, escola de missdes, ou seja o que for) on-
de o plantador de igrejas presta um relatério a igreja enviadora. Sejam quais

forem os enfeites considerados necessarios, nada deve obscurecer a grande ver-
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FIGURA 55
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dade de que Cristo, através do Seu povo dedicado e do Seu bendito Espirito
Santo, estd edificando Sua lIgreja. Ao unir os cidaddos de reino para tratar dos
negécios do Rei, os lideres das igrejas locais devem ter em mente dois objetivos:

(1) Obter uma compreensdo total daquilo que Deus tem realizado através do mis-
siondrio-evangelista e como isto se enquadra no Seu propésito para a Igreja.

(2) Obter a plena participagdo de todos os cristdos nos esfor¢os missiondrios da
igreja local,

Deve ser lembrado que a Unica maneira de averiguar se estes objetivos es-
tdo sendo atingidos, ou ndo, é elaborar algum método de testar a compreensdo
e de verificar a participacao.

Compreendendo a Missdo da Igreja

Ha dois elementos essenciais na compreensdo da missdo da Igreja. Em pri-
meiro lugar, os membros da congregagdo enviadora devem entender a misséo
da lgreja em termos biblicos conforme é apresentada na Primeira Parte deste
livro. Em segundo lugar, os crentes devem compreender exatamente o que tem
sido realizado através da obra dos seus missiondrios, e como esta foi realizada.

Principios e Precedentes Biblicos

Naturalmente, os propositos biblicos do tipo de relatério que temos em
mente sdo as conferéncias missiondrias de Antioquia e de Jerusalém, O registro
de Lucas da volta de Paulo e Barnabé a Antioquia apds a pr|me|ra viagem mis-
siondria é sucinto e estimulante:

E, tendo anunciado a palavra em Perge, desceram a Atilia, e dali navegaram para An-
tioquia, onde tinham sido recomendados i graca de Deus para a obra que haviam ji
cumprido. Ali chegados, reunida a igreja, relataram quantas coisas fizera Deus com
eles, e como abrira aos gentios a porta da fé. E permaneceram nido pouco tempo com
os discipulos. (At 14.25-28).

O enfoque da conferéncia de. Jerusalém foi algo diferente (At 15.1-30).
Naquela conferéncia a preocupagdo era compreender como a obra dos apds-
tolos ao plantar igrejas entre os gentios encaixava-se no plano global de Deus.

Paulo também voltou a Antioquia depois da sua segunda viagem missiona-
ria (At 18.22) e a Jerusalém depois da sua terceira viagem (At 21.17-19). En-
viou Epafrodito de volta para os filipenses com as seguintes instrugcdes para
eles: ‘‘Recebei-o, pois, no Senhor, com toda a alegria, e honrai sempre a ho-
mens como esse”’ (Fp 2.29). Enviou Tiquico e Onésimo a Colossos a fim de que
os colossenses fossem informados e encorajados (Cl 4.7-9). Uma nota de des-
taque em todos estes encontros era de encorajamento, de alegria, e de louvor a
Deus por aquilo que Ele tinha feito.
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Pesquisa Relevante
A Opinido Norte-Americana Acerca da Religido Organizada

Um estudo feito em 1977 revelou consideravel grau de ceticismo acerca
da ‘“‘honestidade, fidedignidade e integridade” da religido organizada e acerca
da sua ‘‘capacidade de realizar as coisas.”’! As notas atribuidas a religido organi-
zada e a alguns (ndo a todos) dos demais grupos incluidos no questiondrio es-
tdo alistadas na Figura 56 de modo que uma comparacado possa ser feita. Se po-
demos tomar por certo que a “‘religido organizada’ € mais ou menos sindnimo
de igreja cristd, fica aparente que as igrejas precisam “‘provar seu valor” nestas
4reas. Pelo menos deve ser assim no que diz respeito ao publico geral.

As Opinides da Juventude Cristd a Respeito da Missdo Cristd

As opiniBes sustentadas por cerca de cinco mil delegados jovens na Con-
vencdo Missionéria Urbana em 1967 ainda sdo pertinentes {embora o entusias-
mo pela Igreja tenha aumentado de modo significante desde entdo).? Na rea-
lidade, nenhuma pesquisa semelhante de um grupo tdo grande de juventude
gvangélica com orientacdo missiondria tem sido empreendida desde aquele tem-
po. Das dezenas de perguntas e respostas na pesquisa, varias dizem respeito cla-
ramente a necessidade do tipo de instrugdo e de prestacdo de relatérios que es-
tamos propondo aqui. (Deve ser notado que 85 por cento dos que responderam
eram membros da igreja, e 93 por cento freqlentavam a igreja regularmente).

Em primeiro [ugar, quando perguntaram aos delegados qual era a ocupa-
¢do misstonaria priméria segundo a opinido deles, os “‘evangelistas pessoais’’ e
ndo os ‘‘plantadores e desenvolvedores de igrejas’”’ foi aescolha nimero um. Na
realidade, muitos delegados selecionaram os ''técnicos e engenheiros’” como
mais importantes. Para os resultados completos, veja a Figura 57. :

Em segundo lugar, respondendo a pergunta: “Se vocé fosse ser missiong-
rio, de qual tipo mais gostaria de ser?”” cerca de cinco vezes mais delegados es-
colheram estar na educagdo do que estar na plantacdo e desenvolvimento das
igrejas. A Figura 58 dé os resultados completos.

Naturalmente, ndo estamos dizendo que as vérias ocupacOes missiondrias
alistadas no gquestiondrio ndo sdo dignas. Mesmo assim, as respostas realmen-
te indicam a necessidade de instrugdo acerca da natureza da missdo bdasica da
Igreja. Ressaltam, também, a importancia de comunicar a emocdo daquilo que
realmente estd acontecendo em derredor do mundo a medida em que 0s missio-
ndrios-evangelistas desenvolvem as igrejas que consistem em pessoas que foram
reconcitiadas com Deus em Cristo e que, portanto, tém um novo relacionamen-
to uns com os outros e com o mundo em derredor deles.

Reflexoes Praticas

A conferéncia missionéria anual realizada por muitas igrejas, certamente
ndo é a Unica maneira de ensinar e promover missOes. Muitas outras reunites
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FIGURA 57
A Ocupacdo Missionaria Primaria — Resultado da Pesquisa Urbana de 1967+
Pergunta: Se Nd necessidade dos seguintes tipos de missionérios num determina-
do campo missionario, mas somente um tipo tivesse licenca de permanecer, qual

deles deveria ficar?

OCUPACAQ MISSIONARIA PRIMARIA 5% 10% 15% 20% 25%

Evangslistas pessoais

Implantadares e desenvolvedores de igrejas
Técnicos e engenheiros

Professores da Biblia

Médicos e enfermairas

Evangelistas em massa

Tradutores e lingUistas

Obreiros entre estudantes universitarios
Missiondrios nao-profissionais

Professores escolares

Programagdo e producdo de rdio
Missionarios jornalistas

e impressores

Trabathadores agricolas

- Antropélogos

* Aviagdo e rede de radio e telefanes

T

Nota: Os que responderam deram uma média de 2,1 respostas.

* Baseado em Paul F. Barkman, Edward R. Dayton, e Edward L. Gruman, Christian
Collegians and Foreign Missions: An Analysis of Relationships (Monrovia, CA: Cen-
tro de Pesquisas e Comunicagdes Avancadas para Missdes, 1969), pag. 65.
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e énfases missiondrias sdo necessarias em todo o calenddrio eclesiastico. Mas a
freqgliéncia na conferéncia missiondria é uma medida razoavelmente exata, jun-
tamente com o interesse por esta conferéncia, do estado de coragéo missiona-
rio na maioria das igrejas. Talvez seja instrutivo, portanto, concentrar-se em seu
estado de salde e sugerir uma maneira de revitaliza-lo:

A conferéncia missionaria ainda faz parte relevante do programa da igreja local? Os
missionérios freqiientemente passam no meu escritdrio quando estdo. “no circuito”
e ddo expressdo a vérias frustragBes relacionadas com as conferéncias, Certo l{der mis-
siondrio evangélico me disse: “David, j4 quase perdi a esperanga nas conferéncias mis-
siondrias nas igrejas. S3o0 como as bicicletas estaciondrias para exercicio: sempre estio
no mestao lugar e ndo parece que vio para lugar algum.”

Estes criticos ndo sio como agentes finebres profissionais que ficariam felizes com
a morte das conferéncias missiondrias, Muito pelo contririo, Querem uma infusio de
nova vitalidade, uma participagdo mais ampla, e mais {mpeto para a obra “levantar-
se e andar.” Estariam entre os primeiros que apreciariam a avalia¢do do pastor que dis-
se: “Sem a conferéncia missiondria anual no decurso de todos estes anos, nosso progra-
ma de extensdo missionria teria morrido antes de frutificar!”

Permanece o fato que muitas pessoas temem que a conferéncia missionaria esteja so-
frendo de uma enfermidade semelhante dquela que incapacitou os servigos evangelfs-
ticos e as conferéncias biblicas em muitas igrejas h4 uma ou duas décadas...

Mas o que se pode fazer a respeito destes problemas? Suponhamos que temos um
pastor dedicado, uma comissio missioniria que estd pronta a pegar no trabalho, e uma
congregacdo leal ao nosso Senhor Jesus Cristo que deu inicio a este vasto empreendi-
mento e cuja vontade é sua continuagdo e consumagio!

Em primeiro lugar, a Escritura e a estratégia devem estar em enfoque mais claro, Es-
tou convicto de que a énfase biblica é uma condigio necessiria para uma conferéncia
bem-sucedida. A totalidade do empreendimento missionsrio precisa estar fundamenta-
da no propésito revelado de Deus. A simpatia pelos homens na sua pobreza e nas suas
doengas é nobre, mas nio basta. Hd um nimero grande demais de pagiios que t&m ri-
quezas e satide! Nada menos do que a vontade de Deus é uma base suficiente para uma
missio que abranja o mundo todo, e isto com abnegacdo. A missdo é a Biblia desde
Génesis até Malaquias, e desde Mateus até ao Apocalipse. Deus Pai é o Enviador, e o
Filho é o Enviado, e o Espirito é o Espirito Missionirio. A confer&ncia missionaria
bem-sucedida deve estar colocada no contexto de uma énfase continua de pregagdo
e ensino a respeito daquilo que Deus diz acerca das misses.

E agora chegamos & estratégia. Estamos no século XX. Os “relatdrios do campo”
sdo importantes, mas para serem atuais devem ser mais do que um relatbrio da “obra.”
.. Os cristios tém sido conclamados a orar e a contribuir se nio puderem ir como
missiondrios. Um ndmero cada vez major de cristios permanece sem sentir o desafio
desta abordagem. Acham pouca compulsio para sustentar aquilo que ndo compreen-
dem ou de que nfo se sentem parte verdadeira, Surgiu uma lacuna de credibilidade —
ndo porque o cristio médio nio confia no missionario, mas porque é intapaz de entrar
nos problemas e possibilidades com real compreensgo.

A lacuna da credibilidade pode ser fechada. Questdes reais e planos realisticos de-
vem ser discutidos, Os relatbrios devem ater-se aos fatos, com mapas, tabelas e graficos
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que demonstram claramente onde, como, por que, e até que ponto a igreja de Cristo
est4 crescendo. Quando as pessoas “virem,” havera interagdo da parte delas.’

A Participacdo na Missdo da Igreja

Principios e Precedentes Biblicos

O principio biblico fundamental que diz respeito & participacdo da igreja
enviadora na missdo acha-se em 2 Corintios 8.1-5:

Também, irmdos, vos fazemos conhecer a graga de Deus, concedida is igrejas da Ma-
ceddnia; porque no meio de muita prova de tribulagio, manifestaram abundéncia
de alegria, e a profunda pobreza deles superabundou em grande riqueza da sua gene-
rosidade. Porque eles, testemunho eu, na medida de suas posses e mesmo acima delas,
se mostraram voluntarios, pedindo-nos, com muitos rogos, a graca de participarem
da assisténcia aos santos. E nio somente fizeram como nds esperdvamos, mas deram-
se a si mesmos primeiro ao Senhor, depois a nds, pela vontade de Deus.

A referéncia, é claro, diz respeito a provisdo feita para os santos empobre-
cidos em Jerusalém. Os macedonios tinham contribuido muito além da expec-
tativa do apoéstolo. Por qué? Qual era a motivacdo deles? A resposta 6bviaé o
amor — ndo somente amor aos santos em Jerusalém, como também amor ao
Senhor. Os cristdos macedonios tinham agido & altura da verdade que Paulo
procurara inculcar na sua primeira carta aos cristios corintios: “Acaso ndo sa-
beis que... ndo sois de vés mesmos? Porque fostes comprados por prego” (1
Co 6.19, 20).

Aqui, pois, temos a mola principal da participacdo pratica no grande pro-
grama de Deus para Sua Igreja na terra. Isto esclarece o fato de que, quando os
membros da igreja em Jerusalém foram sujeitados ao sofrimento as maos de
Saulo, o perseguidor e foram espalhados, ‘‘iam por toda parte pregando a pala-
vra” (At 8.4). Explica o fato de que quando, apds suas campanhas missiona-
rias em todas as partes da Asia Menor, da Maced6nia, e da Grécia, Paulo, o
perseguido insistiu em voltar para Jerusalém a despeito das adverténcias do so-
frimento iminente, os crentes em Cesaréia disseram: ‘‘Faca-se a vontade do
Senhor,” e comecaram a acompanhé-lo pela estrada (At 21.14-16). E explica
o fato de que, apesar de lapsos e fracassos, grandes nimeros de crentes comuns
foram envolvidos de uma maneira ou de outra na grande missdo da qual Paulo
formava a ponta de lanca.

Pesquisas Relevantes

Existem muitas evidéncias no campo das religides comparadas que indi-
cam a importancia do envolvimento leigo na ponta de lanca dos movimentos
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religiosos. E importante notar que alguns dos movimentos religiosos realmen-
te bem-sucedidos dos nossos tempos sdo inteiramente movimentos leigos. En-
tre os estudos numerosos que poderiam ser citados, escolhemos apenas um.

Nos Estados Unidos, um exemplo de destaque é Bahai. A partir de 1960
este movimento tem crescido rapidamente {mas ndo tdo rapidamente ao ponto
de justificar sua alegagdo de que é a religido que mais cresce no mundo). Em
pouco mais de dez anos {desde 1960 até 1971), a afiliacdo em Bahai nos Esta-
dos Unidos aumentou de pouco abaixo de 10.000 até acima de 100.000, e o
nidmero de assembléias de cerca de 200 até 837. Um dos fatores importantes
neste crescimento foi a estratégia de encorajar grupos pequenas de fidis a for-
mar nlcleos e emigrar para novas comunidades onde funcionavam como as-
sembléias embridnicas.*

Reflex0es Praticas

Vivemos em dias incomuns. Considere qudo fécil é viajar em todas as ter-
ras mediterrdneas onde nosso Senhor e Seus apdstolos realizavam sua missdo.
Numa questdo de horas podemos ir de carro desde D& até Berseba — distan-
cia esta gue antigamente levavam dias de viagens exaustivas montado em ani-
mais ou a pé. Em duas ou trés horas podemos sobrevoar mares e terras que
exigiam semanas e meses de viagens perigosas da parte do apéstolo Paulo. A
tecnologia dos transportes e comunicagdes modernos torna possivel aos cris-
tdos comuns participar da missdo mundial da Igreja com uma facilidade que
nem sequer foi sonhada no século [. Para muitos cristdos, porém, a missdo
é pouco mais do que corresponder a pedidos de sustentar os missionarios
evangelistas e amparar os necessitados. Se o campo é o mundo, que 0s crentes
dentro das igrejas novas bem como nas mais antigas sejam encorajados a partici-
par ativamente em reivindicar territorios adicionais para Cristo, quer perto de
casa, quer a grande distancia.

As possibilidades para a participagdo ativa na missdo da Igreja hoje sdo
quase ilimitadas. Considere umas poucas delas:

(1) As igrejas podem estabelecer relacionamentos com igrejas emergentes
na pétria ou no estrangeiro na base de “cidades irm&s.” As comunica¢des po-
dem ir para |4 e para ca. As visitas podem ser trocadas.

(2) Os jovens cristdos podem estabelecer relacionamentos de amizades
por correspondéncia com a juventude nas &reas pioneiras.

(3) Os estrangeiros locais podem ser convidados para os lares dos cristdos
que estdo na sua propria péatria. Muitos podem ser ganhos para Cristo e se tor-
nardo em testemunhas nas suas areas de origem.

(4) Equipes de cristdos locais reunidas de uma ou vdrias igrejas podem ser
enviadas para ajudar na obra pioneira na pétria e no estrangeiro.

{5) Grupos de cristdos locais podem sair de mudanca e ficar sendo a van-
guarda de uma igreja numa nova érea.

(6) Aposentados e especialistas podem ir para uma é4rea pioneira as suas
préprias custas a fim de ajudar a obra de Cristo.
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llustracdo ME 71-3: Um dos segredos do sucesso da Conveng¢do Batista do
Sul em estabelecer igrejas novas tem sido seu programa de “‘evangelizar e con-
gregacionalizar.””s E um dos segredos desse programa é a preparacdo e o envol-
vimento de equipes de leigos para alcancar uma &rea-alvo. Os leigos das igrejas
patrocinadoras sdo alocados nas visitas aos lares, nas reunides especiais, nos gru-
pos de estudos biblicos, e assim por diante. De fato, equipes de leigos tém sido
freqlientemente utilizadas para levar a efeito um testemunho especial em se-
cOes do nosso pais que estdo distantes do lar deles, e até mesmo nos campos
missionérios no estrangeiro. Este tipo de dedicagdo e envolvimento contribui
grandemente para explicar porgue os Batistas do Sul tém evidenciado cresci-
mento continuado durante um periodo em que muitas outras denominacdes
grandes tém experimentado um declinio no nimero dos seus membros.

As oracdes pedindo orientacdo subiram até ao Senhor da lgreja. Areas
em potencial para uma nova obra foram pesquisadas e avaliadas. Obreiros fo-
ram selecionados e enviados. Os planos foram feitos com cuidado. Depois,
contatos foram feitos; o evangelho foi comunicado; os convertidos foram ga-
nhos; os crentes foram congregados; a fé foi confirmada; a lideranca foi consa-
grada; a igreja foi recomendada a graga de Deus; e os missiondrios-evangelistas
foram realocados. Desde o principio estava nos coracles deles que, uma vez
estabelecidas, as novas igrejas se tornariam em bases para as oragdes, 0s planos,
e a participacdo essenciais para entrar em outros territérios em nome de Cris-
to, tanto na péatria guanto no estrangeiro. E assim o Ciclo Paulino tem sido re-
petido e serd repetido, continuamente, uma vez apds outra, até Cristo voltar
e a lgreja Militante tornar-se em lgreja Triunfante. Maranata!

NOTAS

1.The Study of American Opinion, 1977, Marketing Concepts, Inc., 1235 N, Avenue, Nevada, towa,
EEUU,

2.Paul F, Barkman, Edward R. Dayton, e Edward L, Gruman: Christian Collegians and Foreign Missions:
An Analysis of Relationships (Monrovia, CA: Centro de Pesquisas e ComunicagGes Avangadas para
Missdes, 1969), :

3.David J. Hesselgrave: “’The Mission Conference Treadmiil: How to Get Off,” World Vision, setembro
de 1972, pédgs. 12-13. .

4 Wiiliam J, Petersen: Those Curious New Cults (New Canaan, CT: Keats Publishing Co., 1973), pédg. 182.

5.Cf. Evangelizing and Congregationalizing: Guide for Establishing New Churches and Missions e Asso-
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